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ÄRJYJVBXTCRBT GTHCGTRNBDS

Rjhhegwbz: Ghtgzncndbt hfpdbnbñ

≤Ytcjvytyyj, xnj gj vtht yfituj dcnegktybz d ägjöe ukjåfkmyjq byajhvfnbpf-
wbb, rjhhegwbz, ceotcndeñofz d pfheåtéysö cnhfyfö, cjplftn jgfcyjcnm gjlhsdf
rfr hjcnf ukjåfkmyjq njhujdjq b abyfycjdjq cbcntvs, nfr b tt hfpdbnbz. Gjcktl-
cndbz änjuj jcjåtyyj jxtdblys yf ghbvthfö yfhjélfñoböcz b hfpdbdfñoböcz
hsyjxysö ärjyjvbxtcrbö cbcntv. Abyfycjdst rhbpbcs d Hjccbb b Fpbb zdyj jc-
kjéybkbcm d htpekmnfnt revjdcndf b rjhhegwbb. Rjulf cnhfys c yfhjélfñotqcz
hsyjxyjq ärjyjvbrjq jnrhsdfñn cdjb ldthb pfheåtéysv bydtcnbwbzv b vtéle-
yfhjlyjq njhujdkt, hfcwdtnftn rjhhegwbz. Tckb tt yt jcnfyjdbnm, jyf vjétn cj-
rhfnbnm djpvjéyjcnb ghbdktxtybz rfgbnfkf bp-pf heåtéf, djcghtgzncndjdfnm ärj-
yjvbxtcrjve hfpdbnbñ b htajhvfv b cnfnm njhvjpjv yf genb hfpdbnbz ltvjrhf-
nbxtcrbö bycnbnenjd.≥

≤D lfyyjv yjvtht ≤Ärjyjvbxtcrbö gthcgtrnbd≥ hfccvfnhbdfñncz ärjyjvbxtc-
rbt gjcktlcndbz rjhhegwbb b dpznjxybxtcndf b jåceélfñncz yjdst yfghfdktybz
vtéleyfhjlyjq cnhfntubb åjhmås c ybvb. Yfltñcm yf dfie gjllthére d åjhmåt c
änbv åtlcndbtv, f nfrét yf nj, xnj nfrjt jåceéltybt gjvjétn dshfåjnfnm vths,
ytjåöjlbvst lkz cjplfybz åjktt ghjxyjq ukjåfkmyjq ärjyjvbxtcrjq cbcntvs yf
åkfuj kñltq dctuj vbhf≥. — Dbwt-ghtpbltyn CIF Fkmåthn Ujh

ÄRJYJVBXTCRBT GTHCGTRNBDS      ÄKTRNHJYYSQ ÉEHYFK BYAJHVFWBJYYJUJ FUTYNCNDF CIF     NJV 3, YJVTH 5, YJZÅHM 1998 U.



ÄRJYJV B X TCRBT GTHCGTRNB DS
Äktrnhjyysq éehyfk Byajhvfwbjyyjuj futyncndf CIF

C J L T H É F Y B T

RJHHEGWBZ: GHTGZNCNDBT HFPDBNBÑ

❏ A J R E C

Cnñfhn Fqptycnfn, pfvtcnbntkm Ujcelfhcndtyyjuj ctrhtnfhz gj djghjcfv ärjyjvbrb, 

åbpytcf b ctkmcrjuj öjpzqcndf

Rjhhegwbz ghtgzncndetn ärjyjvbxtcrjve hfpdbnbñ, njhvjpbn hfpdbnbt ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd 

b cjrhfoftn djpvjéyjcnb ghbdktxtybz pfheåtéyjuj rfgbnfkf.

Bynthdmñ c Äktfyjhjq Hjåthnc Kmñbc, ukfdysv ñhbcrjycekmnjv gj ltkfv vtéleyfhjlyjq

njhujdkb Vbybcnthcndf njhujdkb CIF

Rjhhegwbz b revjdcndj csuhfkb pyfxbntkmyeñ hjkm d eukeåktybb ärjyjvbxtcrjuj rhbpbcf d Fpbb. 

Ljujdjh JÄCH ghtljcnfdkztn jcyjde lkz dtltybz ltk åtp dpznjxybxtcndf, cjplfdfz åjktt pljhjdst

b cnfåbkmyst eckjdbz ltzntkmyjcnb lkz dctö.

Lé. Åhfqty Ändel, lbhtrnjh Futyncndf vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF

Rfr hfpdbnst, nfr b hfpdbdfñobtcz cnhfys ghbikb r tlbyjve vytybñ j njv, xnj rjhhegwbz 

gjlhsdftn bö gjkbnbxtcrbt b ärjyjvbxtcrbt bynthtcs. Futyncndj vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz 

CIF buhftn dtleoeñ hjkm, ghtlkfufz hfpdbdfñobvcz cnhfyfv cnhfntubb htajhvbhjdfybz åñhj-

rhfnbxtcrjq vfibys b cjplfybz ytpfdbcbvsö celtåysö jhufyjd.

❏ R J V V T Y N F H B B

Létqvc L. Dekatycjy, ghtpbltyn Dctvbhyjuj åfyrf

Ckjébdittcz e cnhfy-ljyjhjd ghtlcnfdktybt j njv, xnj ghtljcnfdkztvfz bvb abyfycjdfz gjvjom

hfpdjhjdsdftncz d htpekmnfnt rjhhegwbb, – jlyf bp cfvsö cthmtpysö jgfcyjcntq yf genb jrfpfybz

gjvjob d åeleotv.

Ahäyr Ajukm, pfvtcnbntkm ghtlctlfntkz ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥

Dct åjkmit rjhgjhfwbq dj dctv vbht yfxbyftn jcjpyfdfnm jgfcyjcnm åsnm hfpjåkfxtyysvb rfr

rjhhevgbhjdfyyst jhufybpfwbb b cnhtvbncz dtcnb ltkf xtcnyj.

Ljyfkml Cnhjvåjv, ghtpbltyn Fq-Lb-Åb-Cb

Yfbåjktt äaatrnbdysq cgjcjå åjhmås cj dpznjxybxtcndjv – bpvtytybt ghjwtlehs ghjdtltybz

rjyrehcf yf gjkextybt ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd j gjcnfdrfö.
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Vfqrk Dböty, ghtlctlfntkm, b Rfhtk Vjy, ukfdysq cgtwbfkbcn gj byajhvfnbrt, ≤Nhfycgthtycb

bynthytiyk≥

Uheggf ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ hfphfåjnfkf nfr yfpsdftvsq ≤Gfrn j ytgjlregyjcnb≥ d rfxtcn-

dt jcyjds lkz yfxfkf åjhmås c rjhhegwbtq d kñåjq cnhfyt. Änjn ljrevtyn gjvjétn bcrjhtytybñ

dpznjxybxtcndf d rjyrhtnyjv ärjyjvbxtcrjv ctrnjht bkb jghtltktyyjv utjuhfabxtcrjv hfqjyt.

Lädbl Gtwwekmj, rjycekmnfyn gj djghjcfv åjhmås c rjhhegwbtq Bycnbnenf ärjyjvbxtcrjuj

hfpdbnbz ghb Dctvbhyjv åfyrt

Vjéyj endthélfnm, xnj gjlujnjdrf cgtwbfkbcnjd d jåkfcnb CVB d cfvjv ibhjrjv gjybvfybb –

jlby bp yfbåjktt äaatrnbdysö b wtktcjjåhfpysö cgjcjåjd jåeplfybz rjhhegwbb d jåotcndfö,

yeélfñoböcz d aeylfvtynfkmyjq htajhvt ujcelfhcndtyysö exhtéltybq.

Nbvjnb Ahfq, gjkbnjkju, ghjatccjh Eybdthcbntnf infnf Jufqj

Htajhvf åñhjrhfnbxtcrjuj fggfhfnf – ytjåöjlbvjt eckjdbt lkz cjrhfotybz vfcinfåjd rjhheg-

wbb d Hjccbb b Djcnjxyjq Tdhjgt.

❏ AFRNS B WBAHS

❏ BYAJHVFWBJYYST HTCEHCS
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Åjhmåf c rjhhegwbtq ghtlcnfdkztn cjåjq

xfcnm åjktt ibhjrjq pflfxb gj ddtltybñ 

ghbywbgf pfrjyyjcnb d vtéleyfhjlyst hsyjx-

yst jnyjitybz, rjnjheñ cnfdzn gthtl cjåjq

CIF. D änjq cnfnmt pfvtcnbntkm Ujcctrhtnf-

hz Fqptycnfn bpkfuftn njxre phtybz CIF 

j ytjåöjlbvjcnb bpvtytybq d cgjcjåfö dtltybz

vtéleyfhjlyjuj åbpytcf b j njv, rfreñ gjkmpe

änj ghbytctn.

Endthéltybt ghbywbgf pfrjyyjcnb b dtltybt

äaatrnbdyjq åjhmås c rjhhegwbtq yf vtéle-

yfhjlyjq fhtyt, jcjåtyyj d hfpdbdfñoböcz

cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq, 

jndtxftn yfibv yfwbjyfkmysv bynthtcfv b cj-

cnfdkztn ytjnütvktvsq äktvtyn dytiytq gjkb-

nbrb CIF. Gthtöjl cnhfy c yfhjélfñotqcz hs-

yjxyjq ärjyjvbrjq r jåotcnde, jcyjdfyyjve 

yf pfrjyyjcnb b cdjåjlyjve jn rjhhegwbb, cgj-

cjåcndetn djpybryjdtybñ b hfpdbnbñ jndtncn-

dtyysö ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd, hsyjxyjq

ärjyjvbrb, f nfrét kbåthfkbpfwbb njhujdkb b

ärjyjvbxtcrjve hjcne – b jn änjuj njkmrj dsbu-

hfñn fvthbrfycrbt abhvs b bö cjnhelybrb.

Flvbybcnhfwbz Rkbynjyf bcgsnsdftn xedcndj

jgnbvbpvf d cdzpb c ecbkbzvb, ghtlghbybvft-

vsvb lkz endthéltybz ghbywbgf pfrjyyjcnb 

b åjhmås c rjhhegwbtq. D änjq catht ghjbcöj-

lzn juhjvyst gthtvtys, gjcrjkmre ghfdbntkmcn-

df cnhfy vbhjdjuj cjjåotcndf gjybvfñn, yf-

crjkmrj dféys ghbywbgs ghfdjdjuj ujcelfhcndf,

b ujnjds cthmtpyj jåceélfnm b htifnm ghjåkt-

vs, cdzpfyyst c rjhhegwbtq.

Cjplfybt b dytlhtybt cjjndtncndeñotq ghfdj-

djq åfps – cjdhtvtyysö rjycnbnewbq, ufhfynb-

heñobö jcyjdjgjkfufñobt cdjåjls b ghfdf xt-

kjdtrf, f nfrét ytpfdbcbvsö celtåysö jhufyjd,

jåtcgtxbdfñobö änb ghfdf – bvttn ébpytyyj

dféyjt pyfxtybt lkz endthéltybz ltvjrhfnbxtc-

rbö bltfkjd. Aeylfvtynfkmyjt pyfxtybt bvttn

djpvjéyjcnm jåhfotybz uhfélfy d celtåyst jh-

ufys lkz pfobns cdjbö pfrjyysö ghfd. Ytcvjnhz

yf nj, xnj änb gjyznbz jåhtnfñn gjl cjåjq gj-

xde dj vyjubö cnhfyfö vbhf, ghjwtcc ghfdjdjuj

ghjcdtotybz b ghtjåhfpjdfybq d änjq jåkfcnb

yjcbn ckjéysq b ljkujdhtvtyysq öfhfrnth.

Ytjåöjlbvjcnm ghtjåhfpjdfybq cnfdbn djghjc

yt njkmrj j hfphfåjnrt yjdsö pfrjyjd bkb lfét

cjplfybb bycnbnenjd, yj b j cbcntvysö bpvtyt-

ybzö. Htxm bltn j gjcnhjtybb uhfélfycrjuj 

jåotcndf d cnhfyfö, rjnjhst d ntxtybt ljkujuj

dhtvtyb yföjlbkbcm gjl lfdktybtv fynbltvjr-

hfnbxtcrbö, fdnjrhfnbxtcrbö nhflbwbq. D cdzpb 

c änbv cnfdbncz pflfxf rekmnbdbhjdfybz änbrb

ghfdjdjuj ujcelfhcndf b bcrjhtytybz wbybpvf 

d jnyjitybb cjåkñltybz pfrjyyjcnb d jåotcn-

dt. Dj vyjubö cnhfyfö ybrjulf yt ceotcndjdfkj

gjyznbt j njv, xnj ujcelfhcndtyyfz dkfcnm ljké-

yf ltqcndjdfnm gj ghfdbkfv b xnj jnltkmyst

uhfélfyt bvtñn ghfdj jcgfhbdfnm tt ltqcndbz.

Ctujlyz, jlyfrj, eét vjéyj ujdjhbnm j njv, xnj

yfåkñlftncz ntyltywbz r endthéltybñ änjuj

ghbywbgf d ukjåfkmysö vfcinfåfö.

CGHFDTLKBDST B GHTLCRFPETVST 
GHFDJDST YJHVS

Cjplfybt ytjåöjlbvjq ghfdjdjq cnhernehs nfr-

ét bvttn dféytqitt pyfxtybt lkz hfpdbnbz ukj-

åfkmysö hsyjxysö jnyjitybq. Hfphfåjnrf b

dytlhtybt d ghfrnbre cghfdtlkbdsö, ghtlcrfpet-

vsö b ubårbö ghfdjdsö yjhv bvttn dféytqitt

pyfxtybt lkz hfpdbnbz ghtlghbybvfntkmcndf,

djpybryjdtybz hsyrjd rfgbnfkf, dkfltybz yt-

ldbébvsv bveotcndjv b tuj gthtlfxb, f nfrét

lkz pfobns ljujdjhysö ghfd b lheubö rkñxtdsö

❏ Y T JÅ ÖJL B V J CNM CJÅ K Ñ L T Y BZ PFRJY YJ CNB 
B ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ D ECKJD BZÖ 
C JD H T V T Y YJQ VBHJD JQ ÄRJYJV B RB
Cnñfhn Fqptycnfn, pfvtcnbntkm Ujcelfhcndtyyjuj ctrhtnfhz gj djghjcfv ärjyjvbrb, åbpytcf 

b ctkmcrjuj öjpzqcndf
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äktvtynjd, cjcnfdkzñobö aeylfvtyn ärjyjvb-

xtcrjuj hfpdbnbz. Fyfkjubxysv jåhfpjv, hfphf-

åjnrf b jåtcgtxtybt dsgjkytybz ghfd frwbjyt-

hjd b ghfdbk, cdzpfyysö c byntkktrnefkmyjq 

cjåcndtyyjcnmñ, bvttn rhbnbxtcrb dféyjt 

pyfxtybt lkz hfpdbnbz hsyjxyjq ärjyjvbrb 

b ajhvbhjdfybz åkfujghbznyjuj rkbvfnf lkz

byjcnhfyysö bydtcnbwbq, ckeéfobö jcyjdjq

ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Yt vtytt dféyjt pyfxt-

ybt buhftn b cjplfybt ytpfdbcbvsö celtåysö

jhufyjd d rfxtcndt ghjnbdjdtcf ghjbpdjke ujce-

lfhcndtyysö dkfcntq d jnyjitybb ghtlghbybvf-

ntktq – jåotq ghjåktvs dctö yfhjélfñoböcz

hsyrjd – f nfrét d rfxtcndt bycnhevtynf hfpht-

itybz xfcnysö rjvvthxtcrbö cgjhjd. Z ghblfñ

bcrkñxbntkmyjt pyfxtybt njq hjkb, rjnjheñ

ghbpdfys buhfnm ytpfdbcbvst celtåyst jhufys

d ajhvbhjdfybb ltvjrhfnbxtcrbö b hsyjxysö

bycnbnenjd. Rfr gjrfpfk abyfycjdsq rhbpbc d

Fpbb, endthéltybt ghbywbgf pfrjyyjcnb bvttn

dféytqitt pyfxtybt c njxrb phtybz ljkujdht-

vtyyjuj ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Gjkexfz Yjåt-

ktdcreñ ghtvbñ d jåkfcnb ärjyjvbrb, Leukfc

Yjhn nfr cajhvekbhjdfk dpfbvjcdzpm vtéle 

ltvjrhfnbxtcrbvb ghbywbgfvb eghfdktybz b

ärjyjvbxtcrbv hfpdbnbtv: ≤Ytcvjnhz yf nj, 

xnj rhfnrjchjxysq ärjyjvbxtcrbq hjcn vjétn

bvtnm vtcnj d eckjdbzö fdnjrhfnbxtcrbö htéb-

vjd, ljkujdhtvtyysq öfhfrnth jy vjétn ghbjå-

htcnb njkmrj d eckjdbzö ghfdjdjuj ujcelfhcndf≥.

D ghfdjdjv ujcelfhcndt cjöhfyztncz cjwbfkmyfz

cnfåbkmyjcnm b vbh, gjcrjkmre htitybz ghbyb-

vfñncz gj ghfdbkfv, f yt gj erfpfybñ cdsit,

gjcrjkmre d ytv ceotcndeñn yfltéyst, ytyfcbkm-

cndtyyst vtnjls hfphtitybz cgjhjd b jyj jgb-

hftncz yf jhufys ghfdjcelbz, d hfvrfö rjnjhsö

vjuen äaatrnbdyj htifnmcz djghjcs, cdzpfyyst

c yfcbkmcndtyysvb rjyakbrnfvb, drkñxfz djty-

yst ghtcnegktybz b ibhjrjvfcinfåyst yfheit-

ybz ghfd xtkjdtrf. Ecbktybt ghbywbgf pfrjyyjc-

nb d vbht cgjcjåcndetn gjdsitybñ ehjdyz åtpj-

gfcyjcnb yfitq cnhfys, nfr rfr d pfheåtéysö

cnhfyfö hfpdbdfñncz ghfdjdst bycnbnens, cgj-

cjåyst åjhjnmcz c nfrbvb ghjzdktybzvb vtéle-

yfhjlyjq ghtcnegyjcnb, rfr nthhjhbpv, jnvsdf-

ybt ltytu, yfhrjåbpytc b njhujdkz étyobyfvb,

ghtélt xtv jyb ljcnbuyen yfibö uhfybw.

Hfpdbnbt ghbywbgjd ghfdjdjuj ujcelfhcndf bvt-

tn dféyjt pyfxtybt b c njxrb phtybz ghtlghbyb-

vftvsö ctujlyz ukjåfkmysö ecbkbq d åjhmåt 

c rjhhegwbtq. Ghjåktvf rjhhegwbb yfhfcnfkf, 

rfr cytéysq rjv, b ctujlyz ljcnbukf cdjtq rhb-

nbxtcrjq vfccs. Lbktvvf cjcnjbn d njv, xnj 

rjhhegwbz jåsxyj ghjwdtnftn d hfpdbdfñoböcz

cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq, 

ult ghfdjdfz cbcntvf tot gjkyjcnmñ yt cajhvb-

hjdfkfcm – änb zdktybz ntcyj cdzpfys vtéle 

cjåjq.

Dj vyjubö cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq 

b hfpdbdfñoböcz cnhfyfö ghfdjdst cbcntvs yj-

czn jxtym pfgenfyysq öfhfrnth, bpjåbkeñn xhtp-

vthysv rjkbxtcndjv ghfdbk b pfrjyjd b jnkbxf-

ñncz ytghtlcrfpetvjcnmñ. Änj ghjbcöjlbn nfv,

ult ghfdbntkmcndf yt ltqcndeñn d jnrhsneñ b yt

jnxbnsdfñncz pf cdjb ltqcndbz gthtl jåotcndjv.

Pltcm b djpybrfñn djpvjéyjcnb lkz rjhhegwbb.

Gfhfljrcfkmyj, xnj gj vtht kbåthfkbpfwbb ärj-

yjvbrb änbö cnhfy b tt jnrhsnbz lkz byjcnhfy-

ysö bydtcnbwbq b njhujdkb, bvtyyj nt caths,

ult ghjbcöjlzn cfvst pfvtnyst gthtvtys – nj

tcnm ghbdfnbpfwbz, pfregrb, b nfr lfktt – ghtdhf-

ofñncz d yfcnjzobt jxfub rjhhegwbb. Gjänjve 

d gjcktlybt ujls fvthbrfycrbt abhvs b abhvs

lheubö cnhfy, jceotcndkzñobt ltkjdst jnyjit-

ybz cj cnhfyfvb c yfhjélfñotqcz hsyjxyjq

ärjyjvbrjq, dct xfot cnfkrbdfñncz c ghjzdkt-

ybzvb rjhhegwbb.

Rjhhegwbz b cdzpfyyjt c ytq jncencndbt jnrhs-

njcnb ltqcndbq ghbybvfñn cfvst hfpyst ajhvs

– jn rjhhegwbb d jcjåj rhegysö vfcinfåfö, rju-

lf htxm bltn j ghzvjv dsvjufntkmcndt rhegysö

cevv e ghtlghbybvfntktq, lj vtkrjq rjhhegwbb,

nj tcnm ytåjkmibö cevv, rjnjhst jåsxyj dsvj-

ufñn cjnhelybrb nfvjétyysö ckeéå byjcnhfy-

ysö ujcelfhcnd. R rjhhegwbb jnyjczncz jåvfy 

c wtkmñ yfébds ghb pfrkñxtybb rjynhfrnjd 

j ujcelfhcndtyysö pfregrfö, ktufkbpfwbz ytpf-

rjyyj gjkextyysö ltytéysö chtlcnd, f nfrét

rkfccbxtcrbt ckexfb rjyakbrnjd bynthtcjd cj

cnjhjys ljkéyjcnysö kbw byjcnhfyysö ujce-

lfhcnd. C rjhhegwbtq cdzpfys b jghtltktyyst

ghjwtccs, rjnjhst ghjbcöjlzn dyenhb ujcelfh-

cndtyysö bkb xfcnysö abhv d hfpdbdfñoböcz

cnhfyfö, yfghbvth, rheujdfz gjherf. Rhjvt njuj,

fvthbrfycrbt abhvs cnfkrbdfñncz c ytétkfyb-

tv celtåysö jhufyjd pfheåtéysö cnhfy jåtcgt-

xbdfnm dsgjkytybt ghbujdjhjd d bö gjkmpe.



EOTHÅ, YFYJCBVSQ RJHHEGWBTQ

Jxtdblyj, xnj rjhhegwbz yfyjcbn eothå ghj-

wtcce ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz b htajhv b pf-

vtlkztn hjcn ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd. Rjh-

hegwbz vtiftn hfpdbdfñobvcz cnhfyfv ghbdkt-

rfnm crelyst byjcnhfyyst bydtcnbwbb b bcrféf-

tn rfhnbye hfcghtltktybz rfgbnfkf. Yfrjytw,

rjhhegwbz yfyjcbn elfh gj bynthtcfv fvthbrfy-

crbö ärcgjhnthjd b gjcnfdobrjd – dj dctö inf-

nfö b htubjyfö Cjtlbytyysö Infnjd – b ckeébn

njhvjpjv lkz vtéleyfhjlyjq njhujdkb.

Ghfdbntkmcnde CIF bpdtcnyj jå jådbytybzö 

d gjlregt ljkéyjcnysö kbw ghb pfrkñxtybb

vtéleyfhjlysö rjynhfrnjd d bcntritv ujle yf

cevve gjxnb d 30 vkhl. ljkkfhjd byjcnhfyysvb

abhvfvb, yf hjlbyt rjnjhsö yt ceotcndetn 

pfrjyjd, pfghtofñobö ghfrnbre gjlregf b dpz-

njxybxtcndf. D jnkbxbt jn änjuj Pfrjy CIF j 

pfghtnt gjlregf byjcnhfywtd pfghtoftn fvthb-

rfycrbv abhvfv ghbybvfnm exfcnbt d gjlregt

ljkéyjcnysö kbw lheubö ujcelfhcnd ghb cjdth-

itybb vtéleyfhjlysö ltkjdsö jgthfwbq. 

Gjänjve rjhhegwbz ckeébn dgjkyt htfkmysv

ghtgzncndbtv lkz fvthbrfycrbö abhv, cnhtvz-

oböcz pfybvfnmcz åbpytcjv d lheubö cnhfyfö.

Gfhfljrcfkmyj nj, xnj yf ajyt hjcnf jpfåjxty-

yjcnb gj gjdjle rjhhegwbb, öfhfrnthyjuj d gj-

cktlybt ujls lkz cnhfy c hfpdbdfñotqcz b gtht-

öjlyjq ärjyjvbrjq, jlyjdhtvtyyj ghjbcöjlzn

ibhjrbt b ukeåjrbt gthtvtys d gjkbnbrt ghf-

dbntkmcnd vyjubö cnhfy, rjnjhst ltvjycnhbheñn

cnhtvktybt htifnm gjljåyst ghjåktvs. Änj yf-

öjlbn cdjt jnhfétybt d hzlt rjyrhtnysö ifujd,

ghtlghbybvftvsö yf vtéleyfhjlyjq fhtyt lkz

åjhmås c rjhhegwbtq b endthéltybz ghbywbgjd

pfrjyyjcnb cfvsvb hfpysvb cgjcjåfvb – d hfv-

rfö vyjujcnjhjyybö rjydtywbq, ldecnjhjyytq

lbgkjvfnbb b gjvjob, vtéleyfhjlysö abyfy-

cjdsö bycnbnenjd b ltzntkmyjcnb ytghfdbntkmcn-

dtyysö jhufybpfwbq.

YJDSQ LJUJDJH J ÅJHMÅT C RJHHEGWBTQ

Dféyjt cjåsnbt ghjbpjikj 17 ltrfåhz 1997 u.,

rjulf Ujcelfhcndtyysq ctrhtnfhm Vfltkty 

Jkåhfqn jn bvtyb Cjtlbytyysö Infnjd gjlgb-

cfkf Rjydtywbñ JÄCH (Jhufybpfwbb ärjyjvb-

xtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz) j åjhmåt 

c gjlregjv byjcnhfyysö ljkéyjcnysö kbw ghb

vtéleyfhjlysö ltkjdsö jgthfwbzö. D hfvrfö

änjq rjydtywbb 34 ujcelfhcndf – yfib rhegyst

njhujdst gfhnyths – jåzpfkbcm ghbyznm e ctåz 

d cnhfyfö eujkjdyjt pfrjyjlfntkmcndj gj jåhfpe

ltqcndeñotuj d CIF Pfrjyf j pfghtnt gjlregf

byjcnhfywtd.

Lfyyfz rjydtywbz – rhegyjt ljcnbétybt d er-

htgktybb pfrjyyjcnb, r rjnjhjve cnhtvbkbcm

dct fvthbrfycrbt flvbybcnhfwbb gjckt ghbyz-

nbz d 1977 u. dsitegjvzyenjuj pfrjyf j pfghtnt

gjlregf byjcnhfywtd. Pfybvfz d nj dhtvz ljké-

yjcnm cjdtnybrf Ghtpbltynf Rfhnthf gj djghj-

cfv dyenhtyytq gjkbnbrb, z exfcndjdfk d hfphf-

åjnrt änjuj pfrjyf b vjue pfcdbltntkmcndjdfnm 

nj dféyjt pyfxtybt, rjnjhjt ghblfdfkjcm gjke-

xtybñ jn rhegytqibö bylecnhbfkmysö cnhfy

vbhf jåtofybq j ghbyznbb bvb e ctåz pfrjyjd,

pfghtofñobö ghfrnbre gjlregf. Ghb gjllthért

xfcnyjuj ctrnjhf ghfdbntkmcndj CIF egjhyj hf-

åjnfkj d änjv yfghfdktybb b, yfrjytw, ljåbkjcm

jceotcndktybz cdjtq wtkb – erhtgktybz pfrjy-

yjcnb d vtéleyfhjlyjv åbpytct b cjplfybz åj-

ktt cghfdtlkbdsö eckjdbq lkz ltzntkmyjcnb fvt-

hbrfycrbö rjvgfybq pf heåtéjv.

Ghfdbntkmcndf, gjlgbcfdibt rjydtywbñ, jåtof-

kb ljåbnmcz tt hfnbabrfwbb cdjbvb gfhkfvty-

nfvb lj rjywf änjuj ujlf b ghbyznbz bvb cjjn-

dtncndeñotuj pfrjyjlfntkmcndf. Ceotcndtyyj nj,

xnj cj cdjtq cnjhjys Cjtlbytyyst Infns ds-

gjkybkb änj jåzpfntkmcndj. Ctyfn CIF hfnbab-

wbhjdfk rjydtywbñ, f Rjyuhtcc ghbyzk pfrjy 

j tt dsgjkytybb, rjnjhsq gjckt gjlgbcfybz tuj

Ghtpbltynjv Rkbynjyjv dcnegbk d ltqcndbt. 

Nfrbt jgthfnbdyst ltqcndbz cj cnjhjys Fvthb-

rb gjvjuen gjlcntuyenm yfibö jcyjdysö rjyre-

htynjd r ghfrnbxtcrjve djgkjotybñ d ébpym

cjjndtncndeñotuj pfrjyjlfntkmcndf, xnj gjcke-

ébn yf gjkmpe rfr yfibv bynthtcfv yf vtéle-

yfhjlyjq fhtyt, nfr b bynthtcfv fvthbrfycrbö

abhv b bö cjnhelybrjd.

D cjjndtncndbb c änjq rjydtywbtq, gjlgbcfdibt

cnjhjys ljkéys jnytcnb r rfntujhbb eujkjdyj

yfrfpetvsö ltzybq gjlreg byjcnhfyysö ljké-

yjcnysö kbw dj dctö dtndzö ujcelfhcndtyyjq

dkfcnb, pfybvfñobö rfr yfpyfxftvst, nfr b ds-

åjhyst ljkéyjcnb. Änjn pfghtn hfcghjcnhfyztn-

cz yf gthtlfxe ltytéysö cevv ljkéyjcnysv kb-

8



wfv exhtéltybq, ghtlghbznbq b vtéleyfhjlysö

jhufybpfwbq c ujcelfhcndtyysv exfcnbtv. Ntv

cfvsv rjydtywbz hfcghjcnhfyztncz yf rjynhj-

kbhetvst ujcelfhcndjv xfcnyst abhvs, yfghb-

vth, fdbfrjvgfybb, ghtlghbznbz rjvveyfkmyjuj

öjpzqcndf b ujcelfhcndtyyst ntktrjvveybrfwb-

jyyst rjvgfybb, rjnjhsv jndjlbncz djphfcnfñ-

ofz hjkm d cbcntvt ujcelfhcndtyysö pfregjr.

Gjl ltqcndbt rjydtywbb yt gjlgflfñn njkmrj 

nt jhufybpfwbb, rjnjhst ltqcndeñn yf xbcnj

rjvvthxtcrjq jcyjdt.

Cnjhjys ljkéys ghbvtyznm ≤äaatrnbdyst, cj-

bpvthbvst b ljcnfnjxyj étcnrbt vths yfrfpf-

ybz≥ r ntv, rnj jceotcndkztn gjlreg byjcnhfy-

ysö ljkéyjcnysö kbw. D rjydtywbb nfrét cj-

lthébncz nhtåjdfybt j njv, xnjås cnjhjys jce-

otcndkzkb rjyabcrfwbñ rfr cfvjq dpznrb, nfr 

b ytpfrjyyj gjkextyysö dcktlcndbt gjlregf

chtlcnd, bkb yfkfufkb ärdbdfktynyst inhfas 

d rfxtcndt vjoyjuj fynbcnbvekf gjlregf.

D rjydtywbb cjlthéfncz xtnrj cajhvekbhjdfy-

yst gjkjétybz j pfghtnt yf pfvfkxbdfybt bkb

afkmcbabrfwbñ jnxtnysö lfyysö, f nfrét j dpf-

bvyjq ghfdjdjq gjvjob b dslfxt yfheibntktq.

Rjydtywbz hfcghjcnhfyztncz yf cdzpfyysq 

c åbpytcjv gjlreg byjcnhfyysö ljkéyjcnysö

kbw, jceotcndkztvsq xthtp gjkbnbxtcrbt gfh-

nbb, bö jabwbfkmysö ghtlcnfdbntktq b rfylblf-

njd, f nfrét yf ghzvjq gjlreg byjcnhfyysö 

ljkéyjcnysö kbw. B öjnz rjydtywbz yt hfcghj-

cnhfyztncz ytgjchtlcndtyyj yf gjlreg byj-

cnhfyysö gjkbnbxtcrbö gfhnbq, bö jabwbfkm-

ysö ghtlcnfdbntktq b rfylblfnjd yf gjkbnbxtc-

rbt gjcns, ujcelfhcndf-xktys JÄCH ljujdjhb-

kbcm jåcelbnm änb djghjcs yf ghbjhbntnyjq jc-

yjdt d hfvrfö hfåjxtq uheggs JÄCH gj åjhmåt 

c gjlregjv b hfccvjnhtnm ghtlkjétybz gj änbv

djghjcfv r vfñ 1999 u., rjulf cjcnjbncz tétujl-

yjt cjdtofybt vbybcnhjd cnhfy-exfcnybw JÄCH.

D hfvrfö gjcktleñobö ecbkbq gjl äubljq JÄCH

e yfc åeltn djpvjéyjcnm hfccvjnhtnm b jwtybnm

ltqcndbz rféljq cnhfys-exfcnybws gj htfkbpf-

wbb b ghfdjghbvtytybñ lfyyjq rjydtywbb.

Exbnsdfz, xnj djghjc jå jcdjåjéltybb jn yfkj-

ujjåkjétybz chtlcnd, dsltkztvsö yf wtkb gjl-

regf, yt djitk d rjydtywbñ, vs ghbpsdftv yf-

ibö gfhnythjd, rjnjhst jcdjåjélfñn dpznrb jn

yfkjujd, jnyjcz bö r rfntujhbb ckeétåysö hfc-

öjljd, kbrdblbhjdfnm gjljåyst kmujns. C vj-

vtynf gjzdktybz d 1996 u. htrjvtylfwbb JÄCH 

c ghbpsdjv ghtrhfnbnm äne ghfrnbre, nhb ujce-

lfhcndf – Lfybz, Yjhdtubz b Gjhneufkbz – ddtkb

e ctåz ytjåöjlbvjt pfrjyjlfntkmcndj, f ltdznm 

bp ltcznb jcnfkmysö cnhfy ghbcnegbkb r ghjwtc-

ce bpvtytybz cdjbö pfrjyjd, xnjås ghtrhfnbnm

ghfrnbre jcdjåjéltybz jn yfkjujd ltytéysö

chtlcnd, dsltkztvsö yf wtkb gjlregf.

CNHFNTUBZ CIF

Lfyyfz rjydtywbz yföjlbncz d wtynht rjvgktr-

cyjq cnhfntubb, ghjdjlbvjq ghfdbntkmcndjv

CIF d åjhmåt c rjhhegwbtq b gjlregjv b d en-

dthéltybb ghbywbgjd pfrjyyjcnb. D yfitv gj-

keifhbb vs d 1996 u. pfrkñxbkb Vtéfvthbrfy-

creñ rjydtywbñ gj åjhmåt c rjhhegwbtq, rjnj-

hfz nfrét ytlfdyj åskf ghtlcnfdktyf d Ctyfn yf

hfnbabrfwbñ. Gjljåyj rjydtywbb JÄCH, änf

rjydtywbz, pfrkñxtyyfz gjl äubljq Jhufybpf-

wbb fvthbrfycrbö ujcelfhcnd, nhtåetn jn gjlgb-

cfdibö tt cnjhjy rdfkbabwbhjdfybz rfr ght-

cnegktybz nhfycyfwbjyfkmyjq ghfrnbrb gjlregf

ljkéyjcnysö kbw. Jyf nfrét jödfnsdftn b åjktt

ibhjrbq cgtrnh ghjåktv, cdzpfyysö c rjhheg-

wbtq. Änf rjydtywbz ghtlecvfnhbdftn ghjwtlehs

cjnhelybxtcndf d dslfxt gjljphtdftvsö kbw,

rjyabcrfwbb bveotcndf, d jrfpfybb dpfbvyjq

ghfdjdjq b ntöybxtcrjq gjvjob d cdzpb cj cke-

xfzvb ghzvjq bkb rjcdtyyjq rjhhegwbb yf nth-

hbnjhbb jlyjuj bp exfcnybrjd rjydtywbb. Rjy-

dtywbz nfrét ghtlecvfnhbdftn ghtdtynbdyst vt-

hs, rjnjhst vjuen åsnm ghbyzns tt exfcnybrfvb,

d njv xbckt cdzpfyyst c jnrhsnsv, hfdyjghfd-

ysv b äaatrnbdysv öfhfrnthjv cbcntv ujcelfh-

cndtyysö pfregjr.

Ghbvtyzz hfpyjjåhfpyst vtöfybpvs, ghfdbntkm-

cndj CIF nfrét ghtlghbybvftn ifub r erhtgkt-

ybñ pfrjyyjcnb b ghbywbgjd ljåhjcjdtcnyjuj

eghfdktybz d cnhfyfö c hfpdbdfñotqcz b gtht-

öjlyjq ärjyjvbrjq (lkz rjnjhsö ghtélt dctuj

öfhfrnthty ≤cghjc≥ yf dpznrb) b ntv cfvsv juhf-

ybxbdftn djpvjéyjcnb lkz djpybryjdtybz rjh-

hegwbb d änbö lbyfvbxyj hfpdbdfñoböcz cnhf-

yfö. Rjytxyj, bvttn cvsck ghtlghbybvfnm ecb-

kbz d änjv yfghfdktybb njkmrj d ntö cnhfyfö,

ghfdbntkmcndf rjnjhsö ltqcndbntkmyj öjnzn 

htifnm gjljåyst ghjåktvs. Jlyfrj, vs dblbv,
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xnj cj cnjhjys hfpdbdfñoböcz cnhfy hfcntn by-

nthtc r htitybñ änbö ghjåktv. Vs nfrét ntcyj

cjnhelybxftv c vtéleyfhjlysvb abyfycjdsvb

bycnbnenfvb, d xfcnyjcnb, cj Dctvbhysv åfyrjv

b Vtéleyfhjlysv dfkñnysv ajyljv c wtkmñ

ecbktybz bö dybvfybz r djghjcfv åjhmås c rjh-

hegwbtq.

Vs jghtltkbkb djctvm jcyjdysö cjcnfdkzñobö

ghjåktvs rjhhegwbb b gj rféljq bp ybö hfphf-

åfnsdftv jnltkmyeñ ghjuhfvve.

Dj-gthdsö, ytjåöjlbvf htajhvf ärjyjvbxtcrjq

gjkbnbrb, drkñxfz lthtuekbhjdfybt. Cktletn jn-

vtybnm jåhtvtybntkmyst b ytyeéyst ghfdbkf 

d jåkfcnb kbwtypbhjdfybz, cjrhfnbnm djpvjé-

yjcnb lkz ghbyznbz ghjbpdjkmysö htitybq, 

cdzpfyysö c åbpytcjv, f nfrét ecbkbnm rjyrehty-

wbñ d ärjyjvbrt. Änj ghtlgjkfuftn gthtcnhjqre

dpfbvjjnyjitybq vtéle ghfdbntkmcndjv b 

åbpytcjv b åjktt ntcyjt cjnhelybxtcndj vtéle

ybvb d hfvrfö étcnrbö, yj yt eleifñobö ghfdj-

dsö yjhv.

Dj-dnjhsö, cktletn ecbkbnm nhtåjdfybz r jnrhs-

njcnb ltqcndbq, xnj ghtlgjkfuftn ifub r egjhz-

ljxtybñ b gjdsitybñ ghtlcrfpetvjcnb flvb-

ybcnhfnbdysö ghjwtccjd, cdzpfyysö c njhujdktq

b bydtcnbwbzvb.

D-nhtnmbö, ytjåöjlbvj htajhvbhjdfnm ltzntkm-

yjcnm ujcelfhcndtyyjuj fggfhfnf d änbö cnhfyfö,

ult ärjyjvbrf hfytt gjkyjcnmñ rjynhjkbhjdf-

kfcm ujcelfhcndjv, lkz cjrhfotybz åñhjrhfnb-

xtcrbö cnherneh b cybétybz bö dkbzybz yf hs-

yjxyeñ ärjyjvbre. Änj gjlhfpevtdftn cjplfybt

ghjatccbjyfkmyjq uhfélfycrjq ckeéås b cbcnt-

vs djpyfuhféltybz gj pfckeufv.

D-xtndthnsö, cktletn htajhvbhjdfnm cbcntve uj-

celfhcndtyysö abyfycjd b cjplfnm ctnm äaatr-

nbdysö yflpjhysö exhtéltybq, cjnhelybrb rj-

njhsö jåkflfkb ås yfdsrfvb åeöufknthcrjuj

extnf b ghjdtltybz htdbpbq. Ceotcndetn ytjåöj-

lbvjcnm d htajhvbhjdfybb cbcntvs ujcelfhcn-

dtyysö pfregjr b hfphfåjnrt cghfdtlkbdsö b 

jnrhsnsö ghjwtleh d änjq jåkfcnb, cjjndtncn-

deñobö yjhvfv DNJ.

D-gznsö, cktletn htajhvbhjdfnm celtåyeñ cbcnt-

ve lkz cjplfybz ytpfdbcbvsö celjd, rjnjhst

vjukb ås ghjdjlbnm d ébpym dsyjcbvst htit-

ybz. Änj gjlhfpevtdftn ajhvbhjdfybt ytpfdbcb-

vsö celtåysö jhufyjd, ltqcndeñobö d cjjndtn-

cndbb c änbxtcrbvb ghbywbgfvb b rjltrcfvb

gjdtltybz, b ghtdhfotybt celf d ghjnbdjdtc

ghjbpdjke ujcelfhcndf, rfr d ärjyjvbxtcrjq

catht, nfr b d djghjcfö ghfd b cdjåjl kbxyjcnb.

D-itcnsö, cktletn jceotcndbnm htajhve rjvvth-

xtcrjuj pfrjyjlfntkmcndf lkz dshfåjnrb cjjndtn-

cndeñobö ghfdbk, rfcfñoböcz wtyysö åevfu,

ghfd frwbjythjd, ytldbébvjcnb, byntkktrnefkm-

yjq cjåcndtyyjcnb, ghjwtleh åfyrhjncndf, fy-

nbnhtcnjdcrbö vth b ärjkjubxtcrjq gjkbnbrb.

Egjh pltcm ljkéty ltkfnmcz yt njkmrj yf cjplf-

ybt yjdsö pfrjyjd, yj b yf ajhvbhjdfybt by-

cnbnenjd, rjnjhst vjukb ås bö htfkbpjdfnm.

D-ctlmvsö, cktletn erhtgkznm uhfélfycrjt jåot-

cndj gentv ghjdtltybz ghjuhfvv d jåkfcnb ghj-

cdtotybz b gjdsitybz ehjdyz uhfélfycrjuj 

cjpyfybz, c ntv, xnjås jåotcndtyyjcnm vjukf d

åjkmitq cntgtyb exfcndjdfnm d eghfdktybb ujce-

lfhcndjv b rjynhjkbhjdfnm hfåjne ujcelfhcndty-

ysö jhufyjd. Cktletn nfrét ecbkbdfnm gjllthére

ytpfdbcbvsö chtlcnd vfccjdjq byajhvfwbb. D

cdjbö ghjuhfvvfö vtéleyfhjlyjuj dtofybz rfr

yf dtcm vbh, nfr b yf jnltkmyst htubjys, CIF

dtlen yfcnegktybt yf rjhhegwbñ gj wtkjve hzle

yfghfdktybq. Byajhvfwbjyyjt futyncndj CIF

dsltkztn chtlcndf yf jhufybpfwbñ vtéleyfhjl-

ysö rjyathtywbq b rjynfrnjd, yfwtktyysö yf

ecbktybt hjkb uhfélfycrjuj ghjcdtotybz, ytjå-

öjlbvjuj lkz cjplfybz d jåotcndt jghtltktyyj-

uj bvveybntnf r ghtcnegyjcnb b rjhhegwbb.

D-djcmvsö, cktletn htajhvbhjdfnm ltzntkmyjcnm

ghfdjjöhfybntkmysö jhufyjd c wtkmñ bcrjhtyt-

ybz dyenhtyytq rjhhegwbb b gjdsitybz edfét-

ybz r xtkjdtxtcrjve ljcnjbycnde.

Yfrjytw, yeéyf htajhvf d änbxtcrjq jåkfcnb –

hfphfåjnrf rjltrcjd gjdtltybz lkz ujcelfhcndty-

ysö ckeéfobö b ghfdbk ghtljcnfdktybz abyfy-

cjdsö lfyysö.

Dféyj gjlxthryenm, xnj pfrjyyjcnm b ecbkbz gj

åjhmåt c rjhhegwbtq yt ljkéys juhfybxbdfnmcz

kbim hfvrfvb ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf. Yf cf-

vjv ltkt yfib ecbkbz gj jrfpfybñ gjvjob

jgbhfñncz yf vjoyeñ gjllthére xfcnyjuj ctr-

10
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njhf, f nfrét vyjujxbcktyyst gfhnythcrbt

cnhernehs c exfcnbtv xfcnyjuj b ujcelfhcndty-

yjuj ctrnjhjd. Nfr, yfghbvth, Ghfdjdfz bybwbf-

nbdf lkz cnhfy Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhj-

gs, dsldbyenfz Fccjwbfwbtq fvthbrfycrbö

ñhbcnjd, ghtlcnfdkztn cjåjq dsgjkyztvsq yf

jåotcndtyysö yfxfkfö ghjtrn, wtkm rjnjhjuj cj-

cnjbn d erhtgktybb pfrjyyjcnb gentv cjltqcn-

dbz ghfdjdsv htajhvfv d Wtynhfkmyjq b Dj-

cnjxyjq Tdhjgt, f nfrét d yjdsö ytpfdbcbvsö

ujcelfhcndfö.

Fvthbrfycrbt abhvs, dtleobt åbpytc d lheubö

cnhfyfö, vjuen gjvjxm d änjv ltkt gentv cjplf-

ybz cdjbö cjåcndtyysö dyenhtyybö rjhgjhfnbd-

ysö ghjuhfvv b ghfdbk, rjnjhst jyb cfvb åelen

cjåkñlfnm ghb cjdthitybb ltkjdsö jgthfwbq.

Bcgjkmpjdfybt nfrbö cfvjcnjzntkmysö gjlöjljd

d xfcnyjv ctrnjht b ibhjrjt hfcghjcnhfytybt

kexibö cnfylfhnjd rjhgjhfnbdyjq ghfrnbrb

bvtñn dféyjt pyfxtybt lkz bpvtytybz gjkjét-

ybz cj dpznjxybxtcndjv b rjhhegwbtq b erhtg-

ktybz pfrjyyjcnb d hfvrfö ukjåfkmyjuj ltkjdjuj

cjjåotcndf.

Änb ecbkbz xfcnyjuj ctrnjhf d cjxtnfybb c ecb-

kbzvb flvbybcnhfwbb CIF cgjcjåys bpvtybnm

cbnefwbñ d cnjhjye erhtgktybz pfrjyyjcnb eét

ctujlyz, rjulf vs cnjbv yf gjhjut 21-uj dtrf. ❏
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D htpekmnfnt ltcznbktnybö gthtujdjhjd 29

xktyjd Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelyb-

xtcndf b hfpdbnbz (JÄCH), f nfrét nhb

cnhfys c hfpdbdfñotqcz hsyjxyjq ärjyjvbrjq

d Ñéyjq Fvthbrt b ldt d Djcnjxyjq Tdhjgt

pfrkñxbkb ljujdjh j pfghtotybb gjlregf byj-

cnhfyysö xbyjdybrjd. Ljujdjh ljkéty dcne-

gbnm d cbke d ltrfåht 1998 u.

Äktfyjhf Hjåthnc Kmñbc ghtlcnfdkzkf Cjtlb-

ytyyst Infns yf gthtujdjhfö gj vyjubv lj-

ujdjhfv d jåkfcnb njhujdkb b bydtcnbhjdfybz,

d njv xbckt Ctdthjfvthbrfycrjve ljujdjhe j

cdjåjlyjq njhujdkt (NAFTA) b Ljujdjhe JÄCH

gj åjhmåt c rjhhegwbtq. Jyf cxbnftn, xnj öj-

nz gjlreg byjcnhfyysö jabwbfkmysö kbw jc-

nftncz jåotghbyznjq ltkjdjq ghfrnbrjq dj

vyjubö cnhfyfö, hfcntn gjybvfybt njuj, xnj

wtyf änbö dpznjr ckbirjv dscjrf – b yt

njkmrj lkz vyjujyfwbjyfkmysö rjvgfybq, lfñ-

obö dpznrb, yj b lkz cnhfy c hfpdbdfñotqcz

hsyjxyjq ärjyjvbrjq. Bynthdmñ ghjdtk Abkbg

Rehfnf, cgtwbfkbcn ÑCBF gj ärjyjvbrt.

DJGHJC: Gjxtve Cjtlbytyyst Infns ghblfñn

nfrjt pyfxtybt ljujdjhe JÄCH j åjhmåt c rjh-

hegwbtq?

KMÑBC: D rjywt 70-ö d Cjtlbytyysö Infnfö

åsk ghbyzn Pfrjy j pfghtnt gjlregf byjcnhf-

ywtd, rjnjhsq pfghtoftn fvthbrfycrbv rjvgf-

ybzv lfdfnm dpznrb byjcnhfyysv ghfdbntkmcn-

dtyysv xbyjdybrfv. Yfit Vbybcnthcndj ñcnb-

wbb yfcnjkmrj htibntkmyj b ndthlj cktlbn pf

dsgjkytybtv änjuj pfrjyf, xnj d wtkjv fvthb-

rfycrbt rjvgfybb yt pfybvfñncz dpznjxybxtcn-

djv. D nj dhtvz vs levfkb, xnj lheubt cnhfys

gjcktleñn yfitve ghbvthe, b ghbpsdfkb bö r

änjve, ghtlghbybvfz ecbkbz d hfvrfö Jhufybpf-

wbb Jåütlbytyysö Yfwbq b lheubö jhufybpf-

wbq. Jlyfrj, änjuj yt ckexbkjcm. Rjvgfybb lhe-

ubö cnhfy ghjljkéfñn gjlregfnm byjcnhfyysö

jabwbfkmysö kbw b gjkexfnm rjynhfrns, åkfuj-

lfhz rhegysv dpznrfv. Fvthbrfycrbt rjvgfybb

tétujlyj nthzñn vbkkbfhls ljkkfhjd bp-pf nf-

rjq ytxtcnyjq buhs. D ntxtybt ltcznb ktn vs cj-

nhelybxfkb d hfvrfö JÄCH c lheubvb hfpdbnsvb

cnhfyfvb, gsnfzcm ljcnbxm cjukfitybz j ytljge-

otybb dpznjr cj cnjhjys bö rjvgfybq.

DJGHJC: Gjvbvj njuj, xnj änjn ljujdjh jåktu-

xftn fvthbrfycrbv abhvfv gjkextybt rjynhfr-

njd d lheubö cnhfyfö, rfrbt tot pflfxb jy 

htiftn?

KMÑBC: Änjn ljujdjh bvttn dféyjt pyfxtybt, 

c njxrb phtybz ghfdbkmyjuj eghfdktybz b ärjyj-

vbxtcrjuj hfpdbnbz. Gjlreg hfpdhfoftn xbyjd-

ybrjd d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, relf d jcyjd-

yjv yfghfdkzñncz dpznrb. Dpznjxybxtcndj ghb-

djlbn r hfpkjétybñ b rjhhegwbb ghfdbntkmcnd

änbö cnhfy, yfheiftn cåfkfycbhjdfyyjt hfpdb-

nbt bö ärjyjvbrb b pfxfcneñ dtltn r ytghfdbkm-

yjve bcgjkmpjdfybñ vtéleyfhjlyjq ärjyjvb-

xtcrjq gjvjob. B öjnz Vbybcnthcndj njhujdkb

eltkztn jcyjdyjt dybvfybt pyfxtybñ änjuj lj-

ujdjhf lkz fvthbrfycrbö rjvgfybq, lkz yfc nfr-

ét åtpeckjdyj dféyj b tuj dkbzybt d lheubö jå-

kfcnzö.

DJGHJC: Yf gthdsq dpukzl rfétncz, xnj fvthb-

rfycrbt ltkjdst rheub åtp jcjåjuj äynepbfpvf

jnytckbcm r änjve vtéleyfhjlyjve ljujdjhe j

åjhmåt c rjhhegwbtq. Yfcrjkmrj, gj-dfitve, fvt-

hbrfycrbt b pfheåtéyst åbpytcvtys gjllthéb-

dfñn tuj?

KMÑBC: Xnj rfcftncz Cjtlbytyysö Infnjd, nj

ghtlcnfdbntkb ltkjdsö rheujd gjllthébdfñn lj-

ujdjh, öjnz jnltkmyst rjvgfybb yt crkjyys ds-

hféfnm cdjñ gjllthére, cxbnfz änj jxtym ltkb-

rfnyjq cathjq. Fyfkjubxyj cbnefwbb c Pfrjyjv

j åjhmåt c åjqrjnfvb bkb ytrjnjhsvb yfibvb

ljujdjhfvb j ddtltybb cfyrwbq – kñlb åjzncz,

xnj tckb jyb gjlybven äne ntve, nj änj åeltn ds-

❏ PFXTV YEÉTY B RFR ÅELTN HFÅJNFNM LJUJDJH 
JÄCH J ÅJHMÅT C RJHHEGWBTQ
Bynthdmñ c Äktfyjhjq Hjåthnc Kmñbc, ukfdysv ñhbcrjycekmnjv gj ltkfv vtéleyfhjlyjq 

njhujdkb Vbybcnthcndf njhujdkb CIF



ukzltnm nfr, rfr tckb ås jyb cfvb åskb pfvtif-

ys d rjhhegwbb bkb d xtv-nj tot. Gjänjve jyb

dshféfñn cdjñ gjpbwbñ gj änjve djghjce d 

jcyjdyjv xthtp hfpkbxyst jhufybpfwbb. Nfr, 

ldt rhegyst jhufybpfwbb ltkjdsö rheujd CIF –

≤Rheuksq cnjk åbpytcf≥ b Yfwbjyfkmyfz fccj-

wbfwbz ghjbpdjlbntktq – yfghfdbkb gjckfybz 

d Ctyfn b Gfkfne ghtlcnfdbntktq CIF, d rjnjhsö

jyb dshféfñn cdjñ ndthleñ gjllthére änjve

ljujdjhe.

Fvthbrfycrbt rjvgfybb gjllthébdfñn änjn lj-

ujdjh, nfr rfr pyfñn, xnj bp-pf dpznjxybxtcndf

jyb yt gjkexfñn vyjubt rjynhfrns. Gjlfdfz pf-

zdre d ghfdbntkmcndj hfpdbdfñotqcz cnhfys j

pfrkñxtybb rjynhfrnjd yf gjcnfdrb, jyb pyfñn,

xnj vjuen gjzdbnmcz bö tdhjgtqcrbt b fpbfncrbt

rjyrehtyns b ghtlkjébnm vyjujvbkkbjyyst

dpznrb. Fvthbrfycrbt rjvgfybb gjybvfñn, xnj 

d cjjndtncndbb c fvthbrfycrbv pfrjyjv jyb 

änjuj cltkfnm yt vjuen.

Gj dgjkyt gjyznysv ghbxbyfv yt dct ghfdb-

ntkmcndf pfheåtéysö cnhfy gjllthébdfñn ljuj-

djh, ghbyznsq JÄCH. Yf ghjnzétybb gjcktlybö

20 ktn rjvgfybb änbö cnhfy gjkexfkb vyjujxbc-

ktyyst rjynhfrns. Vs dsyeéltys åskb htib-

ntkmyj ghbpdfnm ghfdbntkmcndf ytrjnjhsö byj-

cnhfyysö ujcelfhcnd gjlgbcfnm äne rjydtywbñ.

Jlyfrj, z cxbnfñ, xnj gj hzle ghbxby cbnefwbz

vtyztncz. Dj-gthdsö, d hzlt rhegysö ujcelfhcnd

bvtkb vtcnj cthmtpyst crfylfks d cdzpb c rjh-

hevgbhjdfyyjcnmñ gjkbnbrjd dyenhb cnhfys –

b änj pfcnfdkztn bö ldféls gjlevfnm, ghtélt xtv

jabwbfkmyj jnrfpfnmcz jn ghbcjtlbytybz r lj-

ujdjhe, exbnsdfz ckjébdieñcz e ybö d cnhfyt

cbnefwbñ. Ytrjnjhst bp rjvgfybq ghbikb nfr-

ét r dsdjle, xnj wtyf rjhhegwbb ckbirjv dscj-

rf. Xbyjdybrb ytrjnjhsö hfpdbdfñoböcz cnhfy

dpdbynbkb cnfdrb b pfghfibdfñn dct åjkmit b

åjkmit ltytu b åjkmieñ ljkñ cnjbvjcnb rjy-

nhfrnf. Nfr, yfghbvth, dvtcnj jlyjuj bkb gznb

ghjwtynjd, xnj cjcnfdbkj ås ytcrjkmrj cjn ns-

czx bkb vbkkbjy ljkkfhjd, dpznrb ljcnbufñn 20,

30 b 40 vky. ljkkfhjd. Nj tcnm htxm bltn eét j

ltqcndbntkmyj juhjvysö cevvfö. F änj gjlhsdf-

tn ghbåskmyjcnm änbö pfheåtéysö rjvgfybq. 

Z levfñ, xnj jyb jåhfnbkbcm r cdjbv ghfdbntkm-

cndfv b crfpfkb: ≤Gjckeifqnt, vs ås njét ghtl-

gjxkb dvtcnt dpznmcz pf ltkj b yfdctulf bcrjht-

ybnm nfrjt gjkjétybt dtotq≥.

DJGHJC: Rhbnbrb änjuj ljujdjhf ujdjhzn, xnj

jy ghtlcnfdkztn cjåjq gjgsnre Cjtlbytyysö

Infnjd yfdzpfnm cdjñ rjhgjhfnbdyeñ vjhfkm

dctv cnhfyfv vbhf. Xnj ås ds yf änj jndtnbkb?

K M Ñ B C : Z änjuj gjkyjcnmñ yt jnhbwfñ. Änj yt

njkmrj rjhgjhfnbdyfz vjhfkm, änj tot b djghjc

vjhfkb herjdjlcndf. Vs eåtéltys d njv, xnj

rjhhegwbz chtlb xbyjdybrjd jrfpsdftn ytufnbd-

yjt djpltqcndbt dj vyjubö jnyjitybzö. Gj-

crjkmre Cjtlbytyyst Infns kblbheñn yt njkmrj

d djtyyjq catht, yj b d ärjyjvbrt, vs ljkéys

gjjohznm yfhjls lheubö cnhfy ébnm d cjjndtncn-

dbb c ghbywbgfvb b pfrjyfvb, rjnjhst jåtcgt-

xbdfñn ghfdbkmyjt eghfdktybt b cjplfñn åkf-

ujghbznyst eckjdbz lkz njhujdkb b bydtcnbwbq.

Vs ghtlghbyzkb fyfkjubxyst ltqcndbz b d lhe-

ubö jåkfcnzö. Vjéyj crfpfnm, xnj Jåott cjukfit-

ybt j nfhbafö b njhujdkt (UFNN) d wtkjv ghbyz-

nj gj bybwbfnbdt ghfdbntkmcndf CIF. Vyjubt bp

ghfdbk, ltqcndeñobö ctqxfc yf vtéleyfhjlyjq

ärjyjvbxtcrjq fhtyt, – änj htpekmnfn yfibö

ghtlkjétybq, gjllthérb b ghbpsdjd r yfhjlfv

lheubö cnhfy hfpdbdfnm vtéleyfhjlyst jnyjit-

ybz fyfkjubxyj njve, rfr änj ltkftncz dyenhb jn-

ltkmysö cnhfy. Tckb åeltn jåtcgtxtyf pfrjy-

yjcnm, nj yf cvtye jnyjitybzv, öfhfrnthysv lkz

yteghfdkztvsö b ytjåeplfyysö rjdåjtd, ghbltn

cjnhelybxtcndj vtéle yfhjlfvb, ghfdbntkmcndf-

vb b rjvgfybzvb, jceotcndkztvjt d cjjndtncn-

dbb c cjukfcjdfyysvb ghbywbgfvb b cnfylfhnf-

vb. Änj gjpdjkbn ehtuekbhjdfnm b cnfåbkbpbhj-

dfnm vtéleyfhjlyst ärjyjvbxtcrbt jnyjitybz.

Z ghtlyfvthtyyj bcgjkmpeñ ckjdj ≤cnfåbkbpbhj-

dfnm≥ – gj yfitve vytybñ, ceotcndtyyeñ hjkm d

fpbfncrjv ärjyjvbxtcrjv rhbpbct csuhfkf rjh-

hegwbz b ghbvtytybt ghbywbgf ≤herf here vjtn≥

chtlb ghfdbntkmcnd, rjvgfybq b åfyrjd ntö

cnhfy, rjnjhst d yfcnjzott dhtvz cthmtpyj cnhf-

lfñn jn änjuj rhbpbcf. Vs ghtlkfuftv gjlöjl,

rjnjhsq cxbnftv åjktt hfpevysv b jåtcgtxb-

dfñobv åjkmieñ cnfåbkmyjcnm lkz dctö.

DJGHJC: Rfr åeltn jceotcndkznmcz rjynhjkm b

htfkbpfwbz änjuj ljujdjhf?

KMÑBC: D hfvrfö JÄCH ceotcndetn hfåjxfz

uheggf gj djghjcfv gjlregf byjcnhfyysö xb-

yjdybrjd, rjnjhfz dtkf gthtujdjhs gj änjve 

ljujdjhe. D ybö exfcndjdfkb dct xktys JÄCH, 
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f nfrét lheubt cnhfys, étkfñobt ghbcjtlbybnm-

cz r änjve ljujdjhe (Fhutynbyf, Åhfpbkbz, Åjkuf-

hbz, Xbkb b Ckjdfrbz). Rjulf änjn ljujdjh djq-

ltn d cbke, hfåjxfz uheggf yfxytn htfkbpfwbñ

vyjujktnytq ghjuhfvvs rjynhjkz. Z gjlxthrb-

dfñ, xnj änj åeltn vyjujktnyzz ghjuhfvvf, nfr

rfr gjybvfñ, xnj änjn ljujdjh – yt djkitåyfz

gfkjxrf, c gjvjomñ rjnjhjq eét r cktleñotve

atdhfkñ vjéyj åeltn gjkyjcnmñ bpåfdbnmcz jn

rjhhegwbb.

Hfåjxfz uheggf gj djghjcfv gjlregf byjcnhfy-

ysö xbyjdybrjd yfxytn cdjñ hfåjne c bpextybz

b fyfkbpf dctö pfrjyjd j htfkbpfwbb ljujdjhf,

ghbyznsö ntvb cnhfyfvb, rjnjhst hfnbabwbhj-

dfkb ljujdjh. Tckb vs ghbltv r dsdjle, xnj yt-

rjnjhst pfrjys ytfltrdfnys, nj vs jåhfnbvcz r

cnhfyfv c ghjcmåjq ecjdthitycndjdfnm bö. Pfntv

vs gkfybhetv bcgjkmpjdfnm vtöfybpv ärcgth-

nyjq jwtyrb. Vs yfghfdbv uheggs ärcgthnjd – 

d jcyjdyjv ghjrehjhjd, pfybvfñoböcz eujkjd-

ysvb ltkfvb – d rféleñ cnhfye, xnjås jyb eåt-

lbkbcm, xnj lkz htfkbpfwbb pfrjyf dytlhtys cj-

jndtncndeñobt jhufybpfwbjyyst b abpbxtcrbt

vtöfybpvs. Rfr änb vtöfybpvs dcnhjtys d

cnhernehe Vbybcnthcndf ñcnbwbb? Ytctn kb rnj-

ybåelm jndtncndtyyjcnm pf dsgjkytybt pfrjyf?

Rfrbt cjplfys vtöfybpvs hfccktljdfybz b rf-

rjq jåütv åñlétnysö fccbuyjdfybq dsltkty yf

åjhmåe c gjlregjv? Rjulf änjn änfg åeltn pfrjy-

xty, vs åeltv yfåkñlfnm pf ntv, rfr cnhfys dtlen

celtåyjt hfpåbhfntkmcndj. Vs ljujdjhbkbcm j

cjnhelybxtcndt ghb hfccvjnhtybb celtåysö ltk

b jåvtyt byajhvfwbtq. Crfétv, rfrfz-nj fvthb-

rfycrfz rjvgfybz jåhfoftncz r ghfdbntkmcnde

CIF b ujdjhbn: ≤Vs cxbnftv, xnj e yfc tcnm lj-

cnjdthyfz byajhvfwbz j afrnfö gjlregf d hfp-

dbdfñotqcz cnhfyt Ö, ult nhb bkb xtnsht tdhj-

gtqcrbt abhvs pfvtifys dj dpznjxybxtcndt≥.

Tckb vs cxbnftv, xnj bvtñncz dtcrbt jcyjdfybz,

vs vjétv gthtlfnm äne byajhvfwbñ cjjndtncn-

deñobv tdhjgtqcrbv ghfdbntkmcndfv b hfåjxtq

uheggt JÄCH b gjghjcbnm: ≤D cktleñobq hfp,

rjulf dfif uheggf ärcgthnjd åeltn hfåjnfnm d

änbö cnhfyfö, ghjcktlbnt, rfr jyb hfcgjhzlb-

kbcm änjq byajhvfwbtq. Ghjdtkb kb jyb hfcckt-

ljdfybt? Åskb kb ghtlüzdktys jådbytybz? 

Ghjdtltyj kb celtåyjt hfpåbhfntkmcndj?

DJGHJC: Xnj lftn dfv edthtyyjcnm d njv, xnj

änjn vtöfybpv åeltn hfåjnfnm?

KMÑBC: Vyt ghblfkb edthtyyjcnm vjb åtctls

dj dhtvz gthtujdjhjd cj vyjubvb ghjrehjhfvb

bp cnhfy-exfcnybw ljujdjhf, döjlbdibö d cjcnfd

ltktufwbq. Rfr jrfpfkjcm, ghjrehjhs hfpysö

cnhfy vbhf jxtym gjöjéb lheu yf lheuf. Jyb

ghbdsrkb dtcnb celtåyst ltkf ghjnbd rjvgfybq

d cdjbö cjåcndtyysö cnhfyfö. Bvtyyj änbv jyb

pfhfåfnsdfñn yf ébpym, d jnkbxbt jn vbybcnhf

njhujdkb, rjnjhsq ghbdsr jrfpsdfnm gjllthére

b cjltqcndjdfnm cdjbv åbpytcvtyfv b ghtlghb-

ybvfntkzv. Dgjkyt dthjznyj, xnj dcrjht gjckt

njuj, rfr d hfpysö cnhfyfö djqlen d cbke änb pf-

rjys, jcjåtyyj tckb jyb åelen ghfdbkmyj cj-

cnfdktys, vjuen yfxfnmcz celtåyst hfpåbhfntkm-

cndf gj afrnfv dpznjxybxtcndf. Änj vjéyj ghj-

cktlbnm yf jgsnt Vbybcnthcndf ñcnbwbb d Cj-

tlbytyysö Infnfö. Yfi pfrjy åsk ghbyzn d

1977 u. R 1978 u. vs ghjdtkb ytcrjkmrj celtåysö

hfpåbhfntkmcnd, b ytcrjkmrj xtkjdtr eét dsgkf-

xbdfkb inhfas. Z levfñ, xnj nj ét cfvjt ghj-

bpjqltn b d hzlt lheubö cnhfy.

DJGHJC: Tcnm kb jgfcyjcnm njuj, xnj d rfrjq-nj

cnhfyt dpznjxybrb åelen yfrfpsdfnmcz kbim ktu-

rbv iktgrjv, njulf rfr Cjtlbytyyst Infns

ddjlzn lhfrjyjds vths?

KMÑBC: Nfrfz ghjåktvf åtpeckjdyj ceotcndetn.

D cfvjq rjydtywbb jcjåj jujdfhbdftncz, xnj

inhfas b yfrfpfybz ljkéys åsnm gj rhfqytq

vtht nfrbvb ét cehjdsvb, rfr inhfas b yfrfpf-

ybz pf dpznjxybxtcndj dyenhb cnhfys, xnjås jn-

geubdfnm gjntywbfkmysö yfheibntktq. Yfrfpf-

ybt ljkéyj åsnm xtv-nj åjkmibv, xtv ghjcnj

iktgjr gj hert. Tckb vyjujvbkkbfhlyfz rjhgj-

hfwbz lftn dpznre d hfpvtht 50 vky. ljkkfhjd, nj

ytkmpz yfkfufnm yf ytt inhfa dctuj d nsczxe lj-

kkfhjd. Gj gjkjétybzv rjydtywbb, nfrfz vthf

yt vjétn cxbnfnmcz ljcnfnjxyj ltqcndtyyjq. 

Gjänjve vs åeltv hfccvfnhbdfnm nt yfrfpfybz 

b inhfas, rjnjhst åelen afrnbxtcrb yfkfufnmcz

celmzvb.

D J G H J C : Ds jnvtnbkb, xnj vyjubt cnhfys-

exfcnybws JÄCH ytjöjnyj gjllthéfkb ljujdjh

j åjhmåt c gjlregjv xbyjdybrjd. Rfrbt ljgjkyb-

ntkmyst cnbveks vjuen ghtlkjébnm Cjtlbytyyst

Infns, xnjås cgjcjåcndjdfnm tuj dsgjkytybñ?

KMÑBC: Z cxbnfñ, xnj cfvsv åjkmibv cnbve-

kjv vjétn cnfnm jcjpyfybt cjåcndtyyjq pfbynt-

14
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htcjdfyyjcnb. Vyjubt rjvgfybb ghböjlzn r ds-

djle, xnj rhegyst dpznrb ceotcndtyyj cybéfñn

bö ghbåskm. Tckb ås jyb åskb edthtys d njv,

xnj ybrnj bp bö rjyrehtynjd yt lftn dpznjr, jyb

ås c eljdjkmcndbtv nfrét yt ltkfkb änjuj, b jyb

pfzdbkb jå änjv cdjbv ghfdbntkmcndfv. Gj-dblb-

vjve, cjåcndtyysq bynthtc – änj cfvsq kexibq

vtöfybpv jåtcgtxtybz dsgjkytybz ljujdjhf, d

jcjåtyyjcnb yf vtéleyfhjlyjq fhtyt, ult ytn

gjkbwtqcrbö cbk gj åjhmåt c gjlregjv, rjnjhst

vjukb ås dtcnb hfccktljdfybz b ghjbpdjlbnm

fhtcns yf nthhbnjhbb ytcrjkmrbö cnhfy, yt dpb-

hfz yf vtéleyfhjlyst uhfybws.

Xnj rfcftncz jrfpfybz lfdktybz, nj yt cktletn 

pfåsdfnm j hjkb jnrhsnjq lbgkjvfnbb. Tckb

cnhfys rfntujhbxtcrb jnrfpsdfñncz cjnhelyb-

xfnm, vs vjétv ghbdktxm r änjve jåotcndtyyjt

dybvfybt. Ceotcndeñn ytrjnjhst cnhfys, d rj-

njhsö dyenhbgjkbnbxtcrfz cbnefwbz cltkftn 

nfreñ nfrnbre dtcmvf äaatrnbdyjq.

DJGHJC: Ghtlecvjnhtys kb rfrbt-ybåelm 

cfyrwbb?

KMÑBC: Ytn, d änjv ljujdjht yt cjlthébncz 

ybrfrbö cfyrwbb. Vs yf hfdysö cblbv pf cnjkjv

gthtujdjhjd, gjlnfkrbdfz b gjllhfpybdfz lheu

lheuf.

DJGHJC: Åeltn kb Dctvbhyfz njhujdfz jhufyb-

pfwbz (DNJ) buhfnm rfreñ-nj hjkm d htfkbpfwbb

ljujdjhf JÄCH?

KMÑBC: DNJ yt åeltn exfcndjdfnm d htfkbpfwbb

ljujdjhf, jlyfrj, jyf buhftn jxtym dféyeñ hjkm

d jnyjitybb lheubö fcgtrnjd, cdzpfyysö c ghj-

åktvfvb rjhhegwbb. Änjn ljujdjh yfwtkty ghj-

nbd dpznrjlfntktq. Ytjåöjlbvj, xnjås DNJ gj-

vjukf htibnm djghjc c gjkexfntkzvb dpznjr –

hfpdbdfñobvbcz cnhfyfvb. D yfcnjzott dhtvz

ybxnj yt htuekbhetn bö ltzntkmyjcnm. Ghb änjv

åjkmibycndj ghjåktv djpybrftn ghb htfkbpfwbb

ghfdbntkmcndtyysö pfregjr.

Vyjuj ktn yfpfl DNJ hfphfåjnfkf cjukfitybt 

j ujcelfhcndtyysö pfregrfö, rjnjhjt ljkéyj ht-

uekbhjdfnm äne cathe ltzntkmyjcnb, yj yt dct

cnhfys gjlgbcfkb tuj. Gj cjcnjzybñ yf ctujl-

yziybq ltym, r ytve ghbcjtlbybkjcm ghbvthyj

25 cnhfy, d jcyjdyjv änj nt ét åjufnst cnhfys,

döjlzobt d JÄCH. Ghfrnbxtcrb yb jlyf hfpdb-

dfñofzcz cnhfyf yt gjlgbcfkf änjn ljujdjh. 

Cjtlbytyyst Infns ghtlkjébkb, xnjås DNJ 

dsldbyekf ≤bybwbfnbde gj jåtcgtxtybñ jnrhs-

njcnb≥, d cjjndtncndbb c rjnjhjq ghfdbntkmcndj

cnhfys ljkéyj jabwbfkmyj jåüzdkznm j rjy-

nhfrnfö yf gjcnfdrb, geåkbrjdfnm ghbywbgs b

rhbnthbb pfrkñxtybz änbö rjynhfrnjd b ghjdj-

lbnm jnrhsnsq rjyrehc yf gjlgbcfybt rjynhfr-

njd. Ytljdjkmyst htitybtv åelen bvtnm djpvjé-

yjcnm lkz fgtkkzwbb. Tckb d ntxtybt gjcktleñ-

obö ldeö ktn DNJ elfcncz ljåbnmcz ecgtöf, nj 

änj dytctn juhjvysq drkfl d htitybt ghjåktvs.

Njulf åelen jödfxtys jåt gjkjdbyrb åenthåhjlf:

rfr hfpdbnst, nfr b hfpdbdfñobtcz cnhfys. ❏
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Gjllthébdfz rfvgfybñ Jhufybpfwbb ärjyjvb-

xtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz gj jåüzd-

ktybñ gjlregf xbyjdybrjd nhfycyfwbjyfkmys-

vb rjvgfybzvb dyt pfrjyf, Cjtlbytyyst Inf-

ns d nj ét dhtvz cjnhelybxfñn c hfpdbdfñ-

obvbcz cnhfyfvb d catht cjrhfotybz djpvjé-

yjcntq lkz gjlregf ghfdbntkmcndtyysö xbyjd-

ybrjd. Änb ecbkbz djpukfdkztn Futyncndj vté-

leyfhjlyjuj hfpdbnbz. Lbhtrnjh futyncndf

Åhfqty Ändel hfccrfpsdftn j ghjuhfvvfö b

vthfö, ghbvtyztvsö futyncndjv d åjhmåt c

rjhhegwbtq.

Djpybribt d 1998 u. yjdst ntyltywbb d hfpdb-

nbb vbhjdjq ärjyjvbrb gjrfpfkb, xnj genm r ec-

njqxbdjve ärjyjvbxtcrjve hjcne ghbjåhtk yt-

rjnjhst ytjéblfyyst jxthnfybz. Ärjyjvbxtc-

rbt b gjkbnbxtcrbt gjnhzctybz, ghjbcöjlzobt 

d hfpysö eujkrfö ptvyjuj ifhf, jrfpsdfñn jnhb-

wfntkmyjt djpltqcndbt lfét yf cfvst rhegyst 

b vjueotcndtyyst cnhfys vbhf. Ärjyjvbrf

ghfrnbxtcrb dctö cnhfy ntcyj cdzpfyf åkfujlfhz

äktrnhjyyjq njhujdkt, Bynthytne b cdjåjlyjve

gthtvtotybñ vtéleyfhjlyjuj rfgbnfkf. Jlyf-

rj, cdjåjlf ltqcndbq d ukjåfkmyjq ärjyjvbrt

vjétn ghbdjlbnm b r ytufnbdysv gjcktlcndbzv,

tckb tñ pkjegjnhtåkzñn.

Ytlfdybt gjnhzctybz yf ukjåfkmysö hsyrfö, 

rjnjhst dspdfkb ibhjrbt ärjyjvbxtcrbt b 

cjwbfkmyst gjcktlcndbz, cnfyen bcgsnfybtv

ghbdthétyyjcnb hfpdbdfñoböcz cnhfy ghbywb-

gfv cdjåjlyjq hsyjxyjq ärjyjvbrb b ltvjrhf-

nbxtcrjuj hfpdbnbz. Vyjubt bp änbö cnhfy gtht-

ébdfñn cthmtpysq ärjyjvbxtcrbq cgfl b cjwb-

fkmyst dphsds. Djpvjéyj, änj jnxfcnb jåüzcyz-

tncz ythfpdbnjcnmñ bycnbnenjd, rjnjhst vjukb

ås pfobnbnm bö ärjyjvbre. Bp-pf jncencndbz 

jcyjd ghfdbkmyjuj eghfdktybz b jåtcgtxtybz

pfrjyyjcnb, yfhzle c ytfltrdfnysv htuekbhjdf-

ybtv ltzntkmyjcnb åfyrjd, ytjghfdlfyysvb 

htitybzvb d jåkfcnb bydtcnbwbq, dspsdfñotq

cjvytybz jwtyrjq hbcrf, pfdefkbhjdfyyjq jn-

xtnyjcnmñ b juhfybxtyyjq ukfcyjcnmñ d hf-

åjnt ghfdbntkmcndf, d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö

pfxfcneñ gjzdkzñncz djpvjéyjcnb lkz hfcwdtnf

ärjyjvbrb gj ghbywbge ≤herf here vjtn≥ b 

rjhhegwbb. Rjulf cnhfyf ghjwdtnftn, änb ghj-

åktvs rféencz ytceotcndtyysvb. Jlyfrj, jyb

clthébdfñn ärjyjvbxtcrbq hjcn b cjwbfkmysq

g h j u h t c c .

GJCKTLCNDBZ RJHHEGWBB

D gjcktlybt ujls djphjckf hfpheibntkmyfz hjkm

rjhhegwbb d nfrbö cnhfyfö, rfr Ybuthbz, Bylj-

ytpbz b Hjccbz. Jyf cthmtpyj gjlhsdftn bö ärj-

yjvbxtcrbt b gjkbnbxtcrbt cbcntvs. Gjänjve

ytelbdbntkmyj, xnj änb cnhfys jrfpfkbcm chtlb

yfbåjktt rjhhevgbhjdfyysö cnhfy ghb jwtyrt

ehjdyz rjhhegwbb, ghjbpdtltyyjq d 1998 u. är-

cgthnyjq uheggjq ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥.

D cgbcrt bp 85 cnhfy, hfcgjkjétyysö d gjhzlrt

edtkbxtybz rjhhevgbhjdfyyjcnb, jyb pfyzkb cj-

jndtncndtyyj 81-t, 80-t b 76-t vtcnj.

D Ybuthbb gjrjqysq utythfk Cfyb Fåfxf b tuj

ghbåkbétyyst dsrfxfkb vbkkbfhls ljkkfhjd bp

ytanzyjq bylecnhbb, jcyjdyjuj bcnjxybrf åkf-

ujcjcnjzybz cnhfys, lfñotuj 80 ghjwtynjd lj-

öjljd ghfdbntkmcndf. Entxrf ltytéysö chtlcnd

bp ujcelfhcndtyysö rfhvfyjd ghbdtkf r ceotcn-

dtyyjve eöelitybñ d hfåjnt byahfcnhernehs b

cjwbfkmysö ckeéå b ghfrnbxtcrjve hfpdfke ujce-

lfhcndtyysö ytantgththfåfnsdfñobö ghtl-

ghbznbq. Ljöjl d cnhfyt yf leie yfctktybz, rj-

njhsq d 80-t ujls cjcnfdkzk 800 ljkkfhjd, cyb-

pbkcz ntgthm ybét 300 ljkkfhjd. Gj vtht njuj

rfr änf åjufnfz ytanmñ cnhfyf cnfkf dct jcnhtt

bcgsnsdfnm ytödfnre njgkbdf b ärjyjvbxtcrbq

cgfl, ghfdbntkmcndj ghbåtukj r tot åjktt cehj-

dsv htghtccbzv, xnjås elthéfnm cdjb gjpbwbb.

B njkmrj åtpdhtvtyyfz rjyxbyf Fåfxb lfkf djp-

vjéyjcnm lkz yfxfkf gjkbnbxtcrbö b ärjyjvb-

xtcrbö htajhv.

❏ RJH H E G W BZ GJCN J Z Y YJ GJLHSDFTN 
ÄRJYJV B X T C RJT B CJWBFK MYJT HF P D B NB T
Lé. Åhfqty Ändel, lbhtrnjh Futyncndf vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF
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Tot jlybv ibhjrj bpdtcnysv ghbvthjv rjh-

hegwbb d ghfdbntkmcndt, gjljhdfditq ärjyjvbre

wtkjq cnhfys, vjétn ckeébnm Byljytpbz, ult 

ujcelfhcndtyyst åfyrb yfghfdkzkb ltymub yf

ghjtrns, d rjnjhsö frnbdyjt exfcnbt ghbybvfkb

ctvmz b lhepmz åsdituj ghtpbltynf Ceöfhnj. 

D 90-t uu. vyjubt åfyrb ljgecrfkb åtcrjynhjkm-

ysq hjcn pfljkétyyjcnb gj dsgkfnt rhtlbnjd, 

f nfrét ltqcndjdfkb d jåöjl ghfdbk, yt ljgec-

rfñobö xhtpvthysö pfbvcndjdfybq d byjcnhfy-

yjq dfkñnt. D htpekmnfnt htprjuj gfltybz cnjb-

vjcnb hegbb d 1997 u. dcz abyfycjdfz cbcntvf

yfxfkf hfpheifnmcz. Åfyrhjncndj b vfccjdst

edjkmytybz ghbdtkb r njve, xnj gjxnb gjkjdbyf

200-vbkkbjyyjuj yfctktybz Byljytpbb dyjdm

jrfpfkfcm d ybotnt.

Hjccbz ghtlcnfdkztn cjåjq nhtnbq yfukzlysq

ghbvth rjhhegwbb, rjnjhfz yfyjcbn eothå gj-

kbnbxtcrjve b ärjyjvbxtcrjve hfpdbnbñ cnhf-

ys. D Hjccbb rjhhegwbz cdzpfkf jkbufhöbñ ab-

yfycjdj-ghjvsiktyysö uhegg b ghfdbntkmcn-

dtyysö xbyjdybrjd b ntv cfvsv yfheibkf ghj-

wtcc ghbdfnbpfwbb, gjljhdfkf ärjyjvbxtcreñ

htajhve, cjrhfnbkf jåütv njhujdkb b ghbnjr

bydtcnbwbq b jckfåbkf ljdthbt jåotcndtyyjcnb

r ujcelfhcndtyysv bycnbnenfv. Gkjöjt cjcnjz-

ybt ärjyjvbrb d cjdjregyjcnb c ytlfdybv ab-

yfycjdsv rhbpbcjv cnfkb ghbxbyjq pyfxbntkm-

yjuj gjkbnbxtcrjuj gjlütvf åsdibö rjvveybc-

njd b lheubö ghjnbdybrjd htajhv.

YTRJNJHST GJPBNBDYST IFUB

Ytcvjnhz yf nfreñ elhexfñoeñ rfhnbye, vyjubt

cnhfys dtlen yfcnegktybt ghjnbd ukfdysö ghj-

åktv, cgjcjåcndeñobö rjhhegwbb. Nfr, d ntxtybt

gjcktlybö gjkenjhf ktn d Fahbrt åskj ghjdtlt-

yj ytcrjkmrj rhegysö rjyathtywbq gj djghj-

cfv åjhmås c rjhhegwbtq d Äabjgbb, Vjpfvåbrt

b Ufyt. Änb rjyathtywbb cnfkb cdjtjåhfpysv

ajhevjv, ult kblths fahbrfycrbö cnhfy hfphf-

åfnsdfñn yjdst cnhfntubb åjhmås c rjhhegwbtq,

jåvtybdfñncz byajhvfwbtq c lheubvb cnhfyf-

vb vbhf b byajhvbheñn vbhjdeñ jåotcndty-

yjcnm j vthfö, rjnjhst ytjåöjlbvj ghtlghb-

yznm lkz cjrhfotybz ehjdyz rjhhegwbb.

Yfhzle c änbvb dctfahbrfycrbvb bybwbfnbdfvb,

jnltkmyst cnhfys rjynbytynf gthtikb jn ckjd r

ltke. D Åjncdfyt Eghfdktybt gj åjhmåt c rjhheg-

wbtq b ärjyjvbxtcrbvb ghtcnegktybzvb cnfkj

jåhfpwjv bycnbnenf gj åjhmåt cj dpznjxybxtcn-

djv, hfccvjnhtd c 1994 u. åjktt 4200 ltk. D Eufy-

lt d cjjndtncndbb c rjycnbnewbtq åskj exhtélt-

yj Eghfdktybt utythfkmyjuj bycgtrnjhf, rjnj-

hsq bvttn ibhjrbq vfylfn b cgtwbfkmyst gjk-

yjvjxbz gj åjhmåt c rjhhegwbtq b ghtlcnfdkztn

htuekzhyst ljrkfls gfhkfvtyne.

Chtlb hfpdbnsö b hfpdbdfñoböcz cnhfy hfcntn

tlbyjleiyjt eåtéltybt d njv, xnj åjhmåf c rjh-

hegwbtq jndtxftn bö yfwbjyfkmysv b ärjyjvb-

xtcrbv bynthtcfv. Yf gjcktlybö dcnhtxfö d dth-

öfö herjdjlbntktq ≤åjkmijq ctvthrb≥ b yf

dcnhtxfö vbybcnhjd ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz

åskb ghbyzns rjvvñybrt, d rjnjhsö rjhhegwbz

jlyjpyfxyj jceélftncz rfr afrnjh jckfåktybz

vbhjdjq cbcntvs njhujdkb, pfvtlktybz ecnjqxb-

djuj ärjyjvbxtcrjuj hjcnf b jckfåktybz hfåjns

ltvjrhfnbxtcrbö bycnbnenjd. D yfcnjzott dhtvz

åjhmåf c rjhhegwbtq – ghbjhbntnyjt yfghfdkt-

ybt hfåjns rfr vtéleyfhjlysö jhufybpfwbq cj-

wbfkmyj-ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz, nfr b abyfy-

cjdj-rhtlbnysö bycnbnenjd.

Ltqcndez xthtp cdjb dtljvcndf, pfybvfñobtcz

vtéleyfhjlysvb djghjcfvb, Cjtlbytyyst Inf-

ns wtktyfghfdktyyj åjhñncz c bcgjkmpjdfybtv

dpznjr d ltkjdjq ghfrnbrt, cjdthitycndez hfåjne

ntö bycnbnenjd, rjnjhst ghbpdfys yt ljgecrfnm

hfpdbnbz rjhhegwbb. Gjlreg ljkéyjcnysö kbw –

änj njn åfhmth d njhujdkt, rjnjhsq yfyjcbn

eothå rjvvthxtcrbv bynthtcfv CIF b gjlhs-

dftn dsgjkytybt pflfxb CIF gj erhtgktybñ lt-

vjrhfnbb b ärjyjvbxtcrjve hjcne hfpdbdfñ-

oböcz cnhfy. Rhjvt njuj, rjhhegwbz clthébdftn

yfib djpvjéyjcnb gj htcnhernehbpfwbb ärjyj-

vbrb ntö cnhfy, rjnjhst dféys lkz yfc c dyti-

ytgjkbnbxtcrjq njxrb phtybz.

JNDTNYST VTHS FVH CIF

Pfybvfzcm djghjcfvb hfpdbnbz, FVH CIF xhtp-

dsxfqyj pfbynthtcjdfyj d njv, xnjås gjlreg xb-

yjdybrjd yt ghtdhfnbkcz d jåsltyyjt zdktybt.

Gjänjve jyj jåüzdbkj åjhmåe c rjhhegwbtq –

rjnjhfz ghtlcnfdkztn cjåjq rkñxtdjq äktvtyn

cnhfntubb flvbybcnhfwbb Rkbynjyf gj åjhmåt 

c vtéleyfhjlyjq ghtcnegyjcnmñ – cdjtq ghb-

jhbntnyjq pflfxtq. Gthtahfpbhez bpdtcnyjt ds-

hfétybt, vjéyj crfpfnm, xnj ≤dct vtéleyfhjlyst



ghtcnegktybz cjdthifñncz yf vtcnyjv ehjdyt≥.

Nfrbv jåhfpjv, kñåjt ljkujchjxyjt htitybt

ghjåktvs åjhmås c vtéleyfhjlyjq ghtcnegyjc-

nmñ, drkñxfz rjhhegwbñ, ljkéyj, d rjytxyjv

cxtnt, jcyjdsdfnmcz yf erhtgktybb ujcelfhcndty-

ysö bycnbnenjd, uhfélfycrjuj jåotcndf b pfrjy-

yjcnb d jnltkmysö cnhfyfö. Xnjås ljåbnmcz d

ytq ecgtöf, ytjåöjlbvf yt rhfnrjchjxyfz ntö-

yjrhfnbxtcrfz frwbz, f ibhjrfz b ljkujdhtvty-

yfz rjvgfybz c ghbdktxtybtv jåotcndtyyjcnb.

FVH CIF hfphfåfnsdftn jcyjde lkz dtltybz

åjhmås c rjhhegwbtq b lheubvb ajhvfvb ght-

cnegyjq ltzntkmyjcnb d ntcyjv cjnhelybxtcndt 

c ldecnjhjyybvb b vyjujcnjhjyybvb ljyjhfvb.

Jyf jgbhftncz yf nt vyjujxbcktyyst ehjrb, rj-

njhst vs dsytckb, hfåjnfz d ntxtybt gjcktlybö

35 ktn c hfpdbdfñobvbcz cnhfyfvb. Yfbåjktt

yfukzlysv bp ybö cnfkj jcjpyfybt njuj, xnj gj-

kbnbxtcrfz ytcnfåbkmyjcnm, ckfåst ujcelfhcndty-

yst bycnbnens b gkjöjt eghfdktybt ärjyjvbrjq

cjplfñn eckjdbz, d rjnjhsö ibhjrj ghjwdtnftn

rjhhegwbz b lheubt ajhvs ghtcnegyjq ltzntkm-

yjcnb, f änj, d cdjñ jxthtlm, gjlhsdftn ärjyjvb-

xtcrbq hjcn, gjdsiftn dthjznyjcnm hfpdfkf ujce-

lfhcndf b cgjcjåcndetn hfphfcnfybñ jhufybpj-

dfyyjq ghtcnegyjcnb.

FVH CIF hfåjnftn gj cktleñobv jcyjdysv 

yfghfdktybzv:

• Gjdsitybt byajhvbhjdfyyjcnb jåotcn-

dtyyjcnb j njq wtyt, rjnjheñ cnhfyf lj-

kéyf gkfnbnm pf rjhhegwbñ. Byajhvbhjdf-

ybt jåotcndtyyjcnb j gjcktlcndbzö rjhhegwbb

b vjåbkbpfwbz gjkbnbxtcrjq djkb d åjhmåt c

ytñ – änj wtynhfkmyst rjvgjytyns yfibö ghj-

uhfvv. FVH CIF cjltqcndetn ghjgfufylt ecnf-

yjdktyysö ghjwtleh b ghfd, ghjdtltybñ jghj-

cjd jå jnyjitybb r rjhhegwbb, jhufybpfwbb ct-

vbyfhjd gj xtcnysv vtnjlfv hfåjns, jrfpsdftn

gjllthére ytghfdbntkmcndtyysv jhufybpfwbzv

gj åjhmåt c rjhhegwbtq, ghjgfufylbhetn jåot-

cndtyysq rjynhjkm, ghjdjlbn jåextybt éehyf-

kbcnjd, pfybvfñoböcz hfccktljdfybzvb, cgjcjå-

cndetn ecbkbzv xfcnyjuj ctrnjhf gj ghtljndhf-

otybñ rjhhegwbb, f nfrét dscnegftn pf vtéle-

yfhjlyjt cjnhelybxtcndj b pfrkñxtybt cjjndtn-

cndeñobö rjydtywbq.

• Cjltqcndbt ghfdbkmyjve eghfdktybñ.

FVH CIF hfåjnftn yfl gjdsitybtv jnrhsnjcnb

b rjynhjkz yfl ltqcndbzvb ghfdbntkmcndf, jce-

otcndkzz dytlhtybt jåütlbytyysö cbcntv eg-

hfdktybz abyfycfvb, ghtljcnfdkzz ntöybxtcreñ

gjvjom b ghjdjlz jåextybt cjnhelybrjd htdb-

pbjyysö jhufybpfwbq b dtljvcnd gj åjhmåt c

rjhhegwbtq. FVH CIF cnhtvbncz nfrét r njve,

xnjås gthtjhbtynbhjdfnm gjåelbntkmyst vjnb-

ds lkz ghfdbntkmcndtyysö xbyjdybrjd, ddjlz yj-

dst vjhfkmyst rjltrcs b nhtåjdfybz gj ghtlj-

cnfdktybñ byajhvfwbb j ljöjlfö.

• Ecbktybt cbcntvs ghfdjcelbz. Rjhhegwbz

ghjwdtnftn nfv, ult bycnbnens ghfdjdjq caths,

drkñxfz celtq, ghjrehjhjd, gjkbwtqcrbö cktlj-

dfntktq b xfcnysö fldjrfnjd, ljcnfnjxyj ckfås 

b yt cgjcjåys ghjdjlbnm hfccktljdfybz bkb

ghtcktljdfnm pf ghtcnegyeñ ltzntkmyjcnm. Lkz

erhtgktybz änbö cnherneh ghjuhfvvs FVH CIF

ghtlecvfnhbdfñn hfphfåjnre ghjtrnjd yjdsö 

pfrjyjd j åjhmåt c ghtcnegyjcnmñ b rjhhegwbtq,

gthtgjlujnjdre jådbybntktq b celtq b ecjdth-

itycndjdfybt hfåjns celjd, ult yt ljkéys lj-

gecrfnmcz bcrfétybz celtåysö vfnthbfkjd b

ghjdjkjxrb ghb hfccvjnhtybb ltk.

• Evtymitybt ghfdbntkmcndtyyjuj htuekb-

hjdfybz ärjyjvbrb. Ghfdbntkmcndf jceotcn-

dkzñn ljcnfnjxyj ibhjrbq rjynhjkm pf ärjyj-

vbrjq cnhfys xthtp ujcelfhcndtyyst ghtlghbz-

nbz, dslfxe kbwtypbq, ecnfyjdktybt nfhbajd,

rdjn, juhfybxtybq yf jåvtyysq rehc, ceåcblbb,

ghjdtltybt ujcelfhcndtyysö pfregjr b ghtlj-

cnfdktybt ghfdbntkmcndtyysö eckeu. Pfxfcneñ

änb vths rjynhjkz cjplfñn åkfujlfnyeñ gjxde

lkz pkjegjnhtåktybq b ghtgzncndeñn ärjyjvb-

xtcrjve hjcne. FVH CIF hfåjnftn yfl ceétybtv

änbö djpvjéyjcntq gjchtlcndjv cjrhfotybz

dvtifntkmcndf ujcelfhcndf d aeyrwbjybhjdfybt

ärjyjvbrb, jnvtys ytjåöjlbvjcnb d kbwtypbzö,

ghjdtltybz ghbdfnbpfwbb b jhufybpfwbb ujce-

lfhcndtyysö pfregjr yf rjyrehcyjq jcyjdt.

WTKTDST BYBWBFNBDS FVH CIF

Pf gjcktlybq ujl FVH CIF ghtlghbyzkj wtksq

hzl cgtwbfkmysö vth. Dfibyunjycrbt cjnhelyb-

rb futyncndf jhufybpjdfkb hfåjxeñ uhegge gj

åjhmåt c rjhhegwbtq, rjnjhfz ghjdjlbn tétvt-

czxyst dcnhtxb lkz jåvtyf byajhvfwbtq b rj-
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jhlbyfwbb hfåjns dctö abkbfkjd. Exbnsdfz 

dctghjybrfñobq öfhfrnth rjhhegwbb, d hfåjnt

änjq uheggs exfcndeñn rfr ärjyjvbcns, nfr b

cgtwbfkbcns gj ltvjrhfnbxtcrjve hfpdbnbñ.

Gjlrjvbntn änjq hfåjxtq uheggs hfphfåfnsdftn

herjdjlcndj gj ltzntkmyjcnb FVH CIF d åjhmåt

c rjhhegwbtq. Ysytiytq jctymñ Wtynh gj er-

htgktybñ ltvjrhfnbxtcrbö yjhv b eghfdktybñ

ghb FVH pfdthibk hfåjne yfl ≤Cghfdjxybrjv

FVH CIF gj åjhmåt c rjhhegwbtq≥, rjnjhsq

vjéyj pfrfpfnm gj äktrnhjyyjq gjxnt gj flhtce:

docorder@dec.cdie.org bkb afrce (703) 351-4039.

FVH CIF ghtljcnfdbkj nfrét jhufybpfwbb

≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ 2 vky. ljkkfhjd 

yf ghjdtltybt byntycbdyjq hfåjns gj åjhmåt 

c rjhhegwbtq d ltdznb cnhfyfö b yf ghjdtltybt

htubjyfkmysö ghfrnbxtcrbö ctvbyfhjd gj 

jåvtye jgsnjv. Htfkbpfwbz ghjuhfvv d jnltkm-

ysö cnhfyfö yfxytncz c ghjdtltybz ctvbyfhjd

gj xtcnysv vtnjlfv hfåjns lkz cjdvtcnyjuj

fyfkbpf ghjåktv rjhhegwbb b hfphfåjnrb gkfyf

ltqcndbq gj bö htitybñ. Ghjuhfvvs åelen 

hfåjnfnm d Åfyukflti, Åtybyt, Åjkufhbb, Rjkev-

åbb, Ljvbybrfycrjq Htcgeåkbrt, Ufyt, Vjpfvåb-

rt, yf Abkbggbyfö b yf Erhfbyt. FVH CIF 

ghbdktrkj nfrét Wtynh gj ghjdtltybñ cnherneh-

ysö htajhv b htajhv ytajhvfkmyjuj ctrnjhf

(ghb Eybdthcbntnt infnf Vthbktyl) r ghjdtlt-

ybñ bccktljdfybq xtnshtö ckexftd ecgtiyjq

åjhmås c rjhhegwbtq, htpekmnfns rjnjhsö åelen

bcgjkmpjdfnmcz d hfåjnt htubjyfkmysö ctvbyf-

hjd, ghjdjlbvsö jhufybpfwbtq ≤Nhfycgthtycb

bynthytiyk≥.

Htubjyfkmyst abkbfks FVH CIF nfrét hfphfåj-

nfkb wtksq hzl bybwbfnbd gj åjhmåt c rjhheg-

wbtq. Åñhj FVH CIF d cnhfyfö Kfnbycrjq Fvt-

hbrb b Rfhbåcrjuj åfcctqyf yfxfkj jwtyre htf-

kbpfwbb cdjtuj Ghjtrnf ÈÈ ≤Ekexitybt eghfdkt-

ybz abyfycfvb d htubjyt≥, yfghfdktyyjuj yf

gjdsitybt gjljnxtnyjcnb ghfdbntkmcnd b ekex-

itybt eghfdktybz abyfycfvb. Yf änjn ghjtrn pf

gznm ktn åskj pfnhfxtyj 7 vky. ljkkfhjd, b åñhj

gkfybhetn pfrkñxbnm rjynhfrn yf ghjljkétybt

hfåjn d 1999 ujle. D hfvrfö ghjtrnf åskf cajh-

vbhjdfyf ljyjhcrfz rjycekmnfnbdyfz uheggf,

tétvtczxyj geåkbretncz dtcnybr gjl yfpdfybtv

≤Gjljnxtnyjcnm b åjhmåf c rjhhegwbtq≥, jhufyb-

peñncz htubjyfkmyst ntktrjyathtywbb ≤Htcgjy-

lfrjy≥ b jrfpsdftncz ntöybxtcrfz gjvjom. Gj

fyfkjubb c änjq jhufybpfwbtq åñhj FVH gj

cnhfyfv Djcnjxyjq Tdhjgs b yjdsv ytpfdbcb-

vsv ujcelfhcndfv exhtlbkj hfåjxeñ uhegge gj

åjhmåt c rjhhegwbtq, hfphfåjnfkj cnhfntubñ

åjhmås c rjhhegwbtq b dsltkbkj 900 nsc. ljkkf-

hjd yf ldf ujlf lkz cjplfybz ljyjhcrjq rjycekm-

nfnbdyjq uheggs, jrfpfybz gjvjob d ghjdtlt-

ybb ctvbyfhjd gj gjlujnjdrt cgtwbfkbcnjd, cj-

ltqcndbz ghjdtltybñ jwtyrb b jhufybpfwbb pf-

yznbq gj hfphfåjnrt cnhfntubb, geåkbrfwbb dtcn-

ybrf b cjcnfdktybz ljrkfljd b ghjuhfvvysö vf-

nthbfkjd. Åñhj FVH gj cnhfyfv Fpbb b Åkbéyt-

uj Djcnjrf dsltkbkj 200 nsc. ljkkfhjd yf jwty-

re b hfphfåjnre htubjyfkmyjq cnhfntubb gj

åjhmåt c rjhhegwbtq.

Rhjvt njuj, FVH CIF dvtcnt c Jhufybpfwbtq gj

ärjyjvbxtcrjve cjnhelybxtcnde b hfpdbnbñ ds-

cnegftn cgjycjhjv ctvbyfhjd, yfwtktyysö yf

åjktt ibhjrjt jåceéltybt tt rjydtywbb gj

åjhmåt c gjlregjv ljkéyjcnysö kbw, gjlgbcfy-

yjq d 1997 u. F Ukjåfkmyjt åñhj futyncndf cnfkj

jlybv bp jhufybpfnjhjd vtéleyfhjlyjq rjyat-

htywbb j hjkb xfcnyjuj ctrnjhf d åjhmåt c rjh-

hegwbtq, rjnjhfz cjcnjbncz d atdhfkt 1999 ujlf

d Dfibyunjyt.

Eghfdktybt Utythfkmyjuj bycgtrnjhf FVH CIF

cjnhelybxftn nfrét c Dscibvb htdbpbjyysvb

futyncndfvb d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Jyb dj

vyjujv cöjlys c Åeöufknthcrbv eghfdktybtv

CIF. Öjnz Dscibt htdbpbjyyst futyncndf ghtl-

cnfdkzñn cjåjq gthdeñ kbybñ jåjhjys cnhfys

d åjhmåt cj pkjegjnhtåktybzvb, vjityybxtcn-

djv, åtcöjpzqcndtyyjcnmñ b rjhhegwbtq, dj vyj-

ubö cnhfyfö bv yt ödfnftn chtlcnd b jgsnf lkz

dsgjkytybz änjq dféyjq hjkb. Xnjås bcghfdbnm

gjkjétybt, eghfdktybt Utythfkmyjuj bycgtrnj-

hf jhufybpjdfkj jåextybt cjnhelybrjd Dscibö

htdbpbjyysö futyncnd d cnhfyfö, gjkexfñobö

gjvjom cj cnjhjys FVH CIF.

EUHJPF LFKMYTQITVE HFPDBNBÑ

Rjhhegwbz – änj ukjåfkmyfz ghjåktvf. Åtpeckjd-

yj, ghjvsiktyyst cnhfys nfrét gjldthétys

rjhhegwbb b jndtncndtyyjcnm pf htitybt änjq

ghjåktvs hfcghjcnhfyztncz yf dctö. Jlyfrj, d

hfpdbdfñoböcz cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq

ärjyjvbrjq rjhhegwbz ghtlcnfdkztn cjåjq åj-

ktt cthmtpyeñ ghjåktve, gjcrjkmre bv nhelytt
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cghfdbnmcz c tt gjcktlcndbzvb. Bp-pf rjhhegwbb

vyjubt cnhfys yt vjuen hfphtibnm cdjb cfvst

cthmtpyst ghjåktvs hfpdbnbz, jyf clthébdftn

ghbnjr rfr pfheåtéysö, nfr b dyenhtyybö bydtc-

nbwbq, gjlhsdftn ljdthbt r ujcelfhcndtyysv

bycnbnenfv, eceueåkztn åñlétnyj-abyfycjdst

ghjåktvs, kbifz ghfdbntkmcndf pyfxbntkmysö

gjcnegktybq d dblt nfvjétyysö gjikby b yfkj-

ujdsö cåjhjd.

Ytlfdybt gjnhzctybz yf abyfycjdsö hsyrfö 

b d cnhfyfö c hfpdbdfñotqcz ärjyjvbrjq tot

hfp gjlxthryekb dféyjcnm jnrhsnjcnb d hfåjnt

ujcelfhcndtyysö bycnbnenjd b ghb ghbyznbb uj-

celfhcndtyysö htitybq. Ghjuhfvvs FVH CIF,

yfwtktyyst yf cnfåbkmyjt hfpdbnbt b htfkbpf-

wbñ dytiytgjkbnbxtcrbö pflfx, drkñxfñn d 

ctåz ibhjrbq cgtrnh vth åjhmås c gthdjghbxb-

yfvb rjhhegwbb.

Cnhfys, gjllthébdfñobt äne ltzntkmyjcnm, cnf-

yjdzncz åjktt yfltéysvb njhujdsvb gfhnythf-

vb Cjtlbytyysö Infnjd b cgjcjåys ghbdktxm

åjkmit pfheåtéysö bydtcnbwbq. Jlyf bp jcyjd-

ysö wtktq dytiytq gjkbnbrb CIF cjcnjbn d cj-

ltqcndbb ltvjrhfnbxtcrjve hfpdbnbñ dj dctv

vbht. Exfcndez d htfkbpfwbb ghjuhfvv gj åjhmåt

c rjhhegwbtq, ghfdbntkmcndf hfpdbdfñoböcz

cnhfy ghbjåhtnfñn åjkmieñ ktubnbvyjcnm, gj-

kexfz djpvjéyjcnm d åjkmitq cntgtyb cgjcjåcn-

djdfnm gjkbnbxtcrjq cnfåbkmyjcnb b ärjyjvb-

xtcrjve hfpdbnbñ cdjbö cnhfy. Cnfyjdzcm åjktt

yfltéysvb gfhnythfvb, nfrbt cnhfys vjuen lj-

cnbxm ljkujdhtvtyyjuj ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. ❏
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Dctvbhysq åfyr htprj rhbnbretn rjhhegwbñ,

yfxbyfz c jrnzåhz 1996 u, rjulf tuj ghtpbltyn

Létqvc Dekatycjy dscnegbk c fynbrjhhegwb-

jyyjq gjkbnbrjq. Dekatycjy dyjdm gjlndthlbk

htibvjcnm Åfyrf åjhjnmcz c rjhhegwbtq yf

cjdtofybb Dctvbhyjuj åfyrf b Vtéleyfhjlyjuj

dfkñnyjuj ajylf d Dfibyunjyt d 1998 u. 

Jy jnvtnbk, xnj rjhhegwbz cnfkf jlyjq bp

jcyjdysö ghbxby abyfycjdjuj rhbpbcf, gjhf-

pbdituj åjkmieñ xfcnm Fpbb b lheubt hfpdb-

dfñobtcz cnhfys. D yfcnjzotq cnfnmt jy

hfccrfpsdftn j cnhfntubb Åfyrf gj åjhmåt 

c rjhhegwbtq b ghtleghtélftn ghfdbntkmcndf

hfpdbdfñoböcz cnhfy j njv, xnj gjjohzz

rjhhegwbñ, jyb cnfdzn gjl euhjpe gjkextybt

pfheåtéyjq gjvjob b bydtcnbwbq.

D ntxtybt gjcktlytuj ujlf åjkmijt dybvfybt

eltkzkjcm ghbxbyfv b gjcktlcndbzv ukjåfkmyjuj

abyfycjdjuj rhbpbcf. Ybrnj yt cjvytdftncz d

ytjåöjlbvjcnb chjxyjuj htitybz ghjåktv cj-

plfybz yjdsö abyfycjdsö cnherneh, åjktt cj-

dthityysö åfyrjdcrbö cbcntv, åjktt äaatrnbd-

ysö cbcntv yflpjhf b fyfkbpf hbcrjd. Dct änj

ltqcndbntkmyj xhtpdsxfqyj dféyj b gjänjve cj-

nhelybxtcndj d gjbcrt cjukfcjdfyysö htitybq

änbö ghjåktv ljkéyj ghjljkéfnmcz.

Vtéle ntv, ceotcndetn b lheujq rhbpbc, rjnjhj-

ve eltkztncz ckbirjv vfkj dybvfybz. Änj xtkj-

dtxtcrbq rhbpbc. Cjnyb vbkkbjyjd kñltq hbcre-

ñn dyjdm åsnm ddthuyensvb d ybotne d cnhfyfö,

rjnjhst cthmtpyj gjcnhflfkb jn ärjyjvbxtcrjuj

öfjcf. Htpekmnfns ltcznbktnbq cjwbfkmyjuj ghj-

uhtccf jrfpfkbcm gjl euhjpjq. Htxm bltn j rhbpb-

ct, rjnjhsq yt oflbn lfét ltntq, dsyeélfz bö

åhjcfnm irjke b pfybvfnmcz nzétksv b xfcnj

jgfcysv nheljv. Änj rhbpbc, rjnjhsq kbiftn

vbkkbjys kñltq hfåjns b hfpheiftn ckjébd-

ibqcz erkfl cjwbfkmyjq ébpyb. Änj rhbpbc, j

rjnjhjv vs gjrf vfkj xnj pyftv.

Dspdfyyst änbv rhbpbcjv ghjåktvs nhtåeñn

cdjtuj htitybz. Ghtlcnjbn åjkmifz hfåjnf, jl-

yfrj, kñåfz cnhfntubz gj dsöjle bp rhbpbcf lj-

kéyf jgbhfnmcz yf cnhtvktybt cnhjbnm ärjyjvb-

re b jåotcndj yf ghbywbgfö jnrhsnjcnb, ukfc-

yjcnb b gjljnxtnyjcnb. Änj jpyfxftn, xnj jåot-

cndj ljkéyj dcnegbnm yf genm åtcrjvghjvbccyjq

åjhmås c zpdjq rjhhegwbb. Dyt pfdbcbvjcnb jn

njuj, yfcrjkmrj dtkbr ghbnjr bydtcnbwbq b njdf-

hjd d cnhfye, dyt pfdbcbvjcnb jn njuj, rfr åsc-

nhj hfpdbdftncz ärjyjvbrf, d chtlt, gjhfétyyjq

rjhhegwbtq, yt vjétn åsnm ljkujdhtvtyyjq cnf-

åbkmyjcnb. Åelm nj rheujdfz gjherf vtéle åjkm-

ibvb rjhgjhfwbzvb b ujcelfhcndtyysvb xbyjd-

ybrfvb, jåktxtyysvb gjkyjvjxbzvb ghbybvfnm

dféyst htitybz, bkb vtkrjt dpznjxybxtcndj nf-

vjétyybrjd bkb celtq – d kñåjv ckexft rjhheg-

wbz gjlhsdftn ecnjb ghfdjdjuj ujcelfhcndf, njh-

vjpbn ärjyjvbxtcrbq hjcn b åjkmyj åmtn gj åtl-

ytqibv ckjzv yfctktybz.

HTFKMYST GJCKTLCNDBZ RJHHEGWBB

Yf ghjnzétybb vyjubö ktn cxbnfkjcm, xnj gjl-

reg b lheubt ajhvs rjhhegwbb ghtlcnfdkzñn cj-

åjq äaatrnbdyst b lfét ytjåöjlbvst cgjcjås

dtltybz åbpytcf d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Cxb-

nfkjcm, xnj abhvs, ≤gjlvfpfd≥ yeéysö kñltq,

vjuen gjkexfnm rjyrehtynyst ghtbveotcndf.

Vtéle ntv, änj pfåkeéltybt. Bccktljdfybz, ghj-

dtltyyst Dctvbhysv åfyrjv b lheubvb jhufyb-

pfwbzvb, gjrfpsdfñn, xnj gjlreg b dpznjxybxt-

cndj dvtcnj njuj, xnjås cgjcjåcndjdfnm hfpdb-

nbñ ltkjdjq frnbdyjcnb, yf ltkt dtlen r gjzdkt-

ybñ ytbvjdthyjuj xbckf yjdsö afrnbxtcrb yt-

yeéysö ghfdbk, ghbvtytybt rjnjhsö jnlfyj yf

ecvjnhtybt xbyjdybrjd. Lheubvb ckjdfvb, dpz-

njxybxtcndj gjhjélftn yjdsö dpznjxybrjd, yf-

hfobdfz dct yjdst ckjb åñhjrhfnbb, cnhtvz-

obtcz r yfébdt. Ljrfpfyj, xnj d cnhfyfö c dscj-

rbv ehjdytv rjhhegwbb rjvgfybb nhfnzn åjkm-

it dhtvtyb yf gjkextybt e åñhjrhfnjd b ljké-

❏ ÅFPJDFZ CNHFNTUBZ ÅJHMÅS C RJHHEGWBTQ
Létqvc L. Dekatycjy, ghtpbltyn Dctvbhyjuj åfyrf

RJVVTYNFHBB



yjcnysö kbw hfpkbxysö kbwtypbq, hfphtitybq

b yfkjujdsö kmujn.

Bvtñobtcz lfyyst gjrfpsdfñn, xnj cnhfys 

c dscjrbv ehjdytv rjhhegwbb hbcreñn jrfpfnm-

cz yf jåjxbyt vbhjdjq cbcntvs, ult ctujlyz

ghjbcöjlbn åscnhfz ärjyjvbxtcrfz byntuhfwbz.

B c rfélsv lytv änjn hbcr edtkbxbdftncz. Vyj-

ubt ghjåktvs, c rjnjhsvb vs cnfkrbdftvcz ct-

ujlyz, djpybrkb d htpekmnfnt rheujdjq gjherb,

ckbirjv vzurbö nhtåjdfybq r hfcrhsnbñ by-

ajhvfwbb b jncencndbz ukfcyjcnb. Jnrhsnst

hsyrb yt vjuen aeyrwbjybhjdfnm pf pfrhsnsvb

ldthzvb. B gjnjrb xfcnyjuj rfgbnfkf, b jabwb-

fkmyfz gjvjom yf wtkb hfpdbnbz dj dct åjkmitq

cntgtyb pfdbczn jn äaatrnbdyjcnb ärjyjvbxtc-

rjq gjkbnbrb, ghjdjlbvjq d cnhfyfö-gjkexfnt-

kzö, b jn yfltéyjcnb ceotcndeñobö nfv bycnb-

nenjd. Bydtcnjhs ctujlyz bvtñn åjkmijq dsåjh

b ghtlgjxbnfñn drkflsdfnm cdjb ltymub nelf, ult

vtymit hbcr, cdzpfyysq c rjhhegwbtq. Fyfkj-

ubxyeñ gjpbwbñ pfybvfñn b jabwbfkmyst lj-

yjhs, ntv åjktt, xnj jåütv åñlétnysö chtlcnd,

dsltkztvsö yf jrfpfybt gjvjob, ghjljkéftn

cjrhfofnmcz. Öjhjij byajhvbhjdfyyfz jåotcn-

dtyyjcnm, futyncndf gj jrfpfybñ gjvjob b jhuf-

ybpfwbb, rehbheñobt djghjcs hfpdbnbz, öjnzn,

xnjås chtlcndf, yfghfdkztvst bvb d hfpdbdfñ-

obtcz cnhfys, jregfkbcm d dblt gjdsitybz

ehjdyz ébpyb b cjwbfkmyjuj hfpdbnbz – fyfkj-

ubxyj njve, rfr xfcnyst bydtcnjhs cnhtvzncz 

r jregftvjcnb cdjbö dkjétybq. Rjulf cnhfys-

ljyjhs dblzn, xnj d htpekmnfnt rjhhevgbhjdfy-

yjcnb xbyjdybrjd d cnhfyfö-htwbgbtynfö gjcne-

gfñobt chtlcndf ghjcnj ghjdfkbdfñncz d xth-

yeñ lshe, lfkmytqifz gjvjom jrfpsdftncz gjl

euhjpjq. B jgznm-nfrb åjkmit dctuj gjcnhflfñn

åtlyst ckjb yfctktybz.

Dctvbhysq åfyr, rfr b lheubt vyjujcnjhjyybt

jhufybpfwbb, öjhjij gjybvftn, xnj gjllthéb-

dftvst yfvb ghjtrns yt pfcnhföjdfys jn rjh-

hegwbb, ytcvjnhz yf yfie gjcnjzyyeñ ålbntkm-

yjcnm, dscjrjghjatccbjyfkmysq infn b ghjdth-

rb. Ghfrnbxtcrb ytdjpvjéyj gjkyjcnmñ juhf-

lbnm ghjtrns b ghjuhfvvs gj ghtljcnfdktybñ

rhtlbnjd jn jåvfyf b öbotybq, tckb nfrfz ghfr-

nbrf öfhfrnthyf lkz dctq chtls, d rjnjhjq jyb

jceotcndkzñncz. D cdzpb c änbv Åfyr yfvthty 

b d lfkmytqitv ghtlghbybvfnm ecbkbz gj dszd-

ktybñ ckexftd rjhhegwbb b ghbdktxtybñ dbyjd-

ysö r jndtncndtyyjcnb, jlyjdhtvtyyj erhtgkzz

bycnbnewbjyfkmyst cnhernehs, rjnjhst ljkéys

åelen bcrjhtybnm rjhhegwbñ d cfvjv tt pfxfnrt.

Ghtlcnjbn nhelyfz b ljkufz åjhmåf. Yj z öjxe

gjlxthryenm, xnj gjåtlf ljcnbébvf b pf ytt

yeéyj åjhjnmcz.

YF GENB HTAJHVBHJDFYBZ VTÖFYBPVJD
UJCELFHCNDTYYJUJ EGHFDKTYBZ

Yf änjv genb eét cltkfys dféyst ifub. Rjhheg-

wbz – ghjåktvf yt njkmrj ujcelfhcndtyyjuj ctr-

njhf rfrjq-nj jnltkmyj dpznjq cnhfys. Rjulf

rnj-nj åthtn dpznre, änj jpyfxftn, xnj rnj-nj tt

lftn – d åjkmibycndt ckexftd ljkéyjcnysö kbw

d lheubö cnhfyfö gjlregfñn ghtlcnfdbntkb xfc-

nyjuj ctrnjhf, öjnz jyb ljkéys ghblthébdfnmcz

cfvsö dscjrbö cnfylfhnjd ltkjdjq änbrb, dyt

pfdbcbvjcnb jn njuj, d rfrbö eckjdbzö b ghb rf-

rbö jåcnjzntkmcndfö jyb ltqcndeñn. Ghjikjujl-

yzz bybwbfnbdf Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrjuj

cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz, ghtlecvfnhbdfñofz

rhbvbyfkbpfwbñ gjlregf byjcnhfyysö ljké-

yjcnysö kbw, cnfkf rhegysv ifujv d änjv yf-

ghfdktybb. Dféyj ghjljkéfnm änb ecbkbz.

Gthtl yfvb dcnfñn cktleñobt djghjcs: xnj 

vjuen cltkfnm ghfdbntkmcndf lkz cybétybz ehjd-

yz rjhhegwbb b rfrjdf ljkéyf åsnm hjkm nfrbö

vtéleyfhjlysö jhufybpfwbq, rfr Dctvbhysq

åfyr? Vyjubt cxbnfñn, xnj Dctvbhysq åfyr, 

bcgjkmpez cdjb htcehcs b rdfkbabwbhjdfyysö

cgtwbfkbcnjd, vjétn d jlyjcnjhjyytv gjhzlrt

bpåfdbnm kñåeñ cnhfye jn rjhhegwbb pf jlby

ltym. Lheubt, tckb ujdjhbnm cthmtpyj, cxbnfñn,

xnj åfyr ljkéty gjkyjcnmñ ghtrhfnbnm ghtlj-

cnfdktybt pftvysö chtlcnd cnhfyfv ghb gjzdkt-

ybb gthdsö ghbpyfrjd rjhhegwbb. Yj vs yt vj-

étv dsgjkyznm hjkm vbhjdjuj éfylfhvf. Rhjvt

njuj, rjhhegwbñ ytdjpvjéyj eybxnjébnm pf

jlby ltym. Dghjxtv, vjéyj b ljkéyj ghtlghb-

yznm wtksq hzl dféysö ifujd, yfghfdktyysö

ghjnbd gthdjghbxby rjhhegwbb. Rfrjds ét jyb?

Cnfd ghtpbltynjv Dctvbhyjuj åfyrf, z gjåsdfk

d åjktt xtv 84 hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Vjue c

edthtyyjcnmñ crfpfnm, xnj rjhhegwbz ghtlcnfd-

kztn cjåjq cthmtpyeñ ghjåktve d ytrjnjhsö

åtlysö cnhfyfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyj-

vbrjq djdct yt gjnjve, xnj kñlb yt öjnzn åsnm

gjhzljxysvb b xtcnysvb d jåotcndtyysö jnyj-
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itybzö. Crjhtt, rjhhegwbz ghjwdtnftn gjnjve,

xnj lkz ytt cjphtkb eckjdbz. Ljcnfnjxyj jåhf-

nbnmcz r bcnjhbb Cjtlbytyysö Infnjd, Fyukbb

bkb kñåjq lheujq ghjvsiktyyj hfpdbnjq cnhf-

ys, xnjås eåtlbnmcz d njv, xnj dctv änbv cnhf-

yfv ghböjlbkjcm, d cdjt dhtvz, åjhjnmcz c xhtp-

dsxfqyj dscjrbv ehjdytv rjhhegwbb. Änj bp-

dtxyfz åjhmåf. Jlyfrj, ctujlyz tot jxtym dj

vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö ckfås bkb djjå-

ot jncencndeñn ujcelfhcndtyyst bycnbnens, ghb-

pdfyyst jåtcgtxbdfnm yjhvfnbdyj-ghfdjdeñ jc-

yjde pljhjdjq ärjyjvbrb. Ghjåtks b ytljcnfn-

rb d cbcntvfö åfyrjdcrjuj b abyfycjdjuj htue-

kbhjdfybz, d vtöfybpvfö rjhgjhfnbdyjuj eghfd-

ktybz, cåjhf yfkjujd, celjghjbpdjlcndf, htdbpb-

jyysö ghjdthjr b d hzlt lheubö jåkfcntq, ghb-

pdfyysö jåtcgtxbdfnm jnrhsnjcnm d ärjyjvbxtc-

rjq catht, kbifñn bydtcnjhjd edthtyyjcnb b

dspsdfñn e ybö cjvytybz d wtktcjjåhfpyjcnb

ljkujchjxysö b cnfåbkmysö rfgbnfkjdkjétybq

d nfrbt cnhfys.

Kñåfz cnhfntubz d åjhmåt c rjhhegwbtq ljkéyf

yfxbyfnmcz c erhtgktybz nfrbö bycnbnenjd. D 

ntxtybt ujlf, ghjitlituj gjckt jgeåkbrjdfybz

Dctvbhysv åfyrjv ljrkflf j åjhmåt c rjhheg-

wbtq, cdsit ldeö ltcznrjd hfpdbdfñoböcz cnhfy

jåhfnbkjcm r yfv pf gjvjomñ d htitybb änjq

ghjåktvs. Vs ghtljcnfdkztv rjycekmnfwbb dctv

änbv cnhfyfv b eét jrfpsdftv ghfrnbxtcreñ gj-

vjom ytrjnjhsv bp ybö d htfkbpfwbb cjjndtncn-

deñobö cnhfntubq. Nfr, Dctvbhysq åfyr yfvt-

hty cjnhelybxfnm c ghfdbntkmcndfvb cnhfy-pftv-

obrjd d djghjcfö ljkujchjxyjuj cnhjbntkmcndf

ujcelfhcndtyysö bycnbnenjd, ghjdtltybz cnher-

nehysö bpvtytybq, nfrbö, rfr ltvjyjgjkbpfwbz

b kbrdblfwbz lheubö ehjlkbdsö fynbhsyjxysö

zdktybq, cjplfñobö eckjdbz lkz rjhhegwbb, 

d jåextybb ujcelfhcndtyysö ckeéfobö cnfylfh-

nysv vtnjlfv jceotcndktybz pfregjr b hfcght-

ltktybz htcehcjd, f nfrét d djghjcfö ajhvbhj-

dfybz ärjyjvbxtcrjq gjkbnbrb, ghtlecvfnhb-

dfñotq cybétybt nfhbaysö åfhmthjd b cjplf-

ybt rjyrehtynysö hsyrjd rhtlbnysö chtlcnd,

cgjcjåysö gjdscbnm rjyrehtywbñ b dscdjåj-

lbnm dféyst ärjyjvbxtcrbt htcehcs. Änb gtht-

vtys fåcjkñnyj ytjåöjlbvs lkz cjplfybz hsy-

rjd, rjnjhst cnfdzn bynthtcs xtkjdtrf yf gthdjt

vtcnj b evtymifñn ärjyjvbxtcreñ, ñhblbxtc-

reñ b cjwbfkmyeñ dkfcnm cbkmysö yfl ckfåsvb.

Yfhzle c htajhvbhjdfybtv vtöfybpvjd ujcelfh-

cndtyyjuj eghfdktybz, vs ljkéys gjybvfnm, rf-

rfz hjkm jndjlbncz rjynhjkñ b exfcnbñ jåotcn-

dtyyjcnb. Änj jxtym dféyj, gjcrjkmre ntv cfvsv

dszdkzñncz yt njkmrj rjhhevgbhjdfyyst rheub,

yj b nt kñlb, rjnjhst dtlen åjhmåe pf gjhzljx-

yjcnm b xtcnyjcnm d jåotcndtyysö jnyjitybzö.

D hfvrfö vthjghbznbq, ghjdjlbvsö ltqcndeñ-

obv ghb Dctvbhyjv åfyrt Bycnbnenjv ärjyj-

vbxtcrjuj hfpdbnbz, jhufybpeñncz dcnhtxb gjkb-

nbrjd, éehyfkbcnjd b åbpytcvtyjd (vyjubt bp

rjnjhsö dcnhtxfñncz dgthdst) c wtkmñ dszdkt-

ybz b dsytctybz yf cel jåotcndtyyjcnb gthdj-

ghbxby rjhhegwbb. Ghjdjlz jåcktljdfybz njuj,

rfr ghtljcnfdkzñncz eckeub ujcelfhcndtyysvb

exhtéltybzvb b rfrjdf ghfrnbrf dtltybz ltk d

åbpytct, f nfrét jåexfz celtq, gfhkfvtynfhbtd,

htdbpjhjd b éehyfkbcnjd vtnjlfv dszdktybz b

åjhmås c rjhhegwbtq, yfi åfyr gjvjuftn vtcn-

yjve yfctktybñ b wtynhfkmysv ghfdbntkmcndfv

yf ghfrnbrt jceotcndkznm äne åjhmåe. Vs eåtlb-

kbcm, xnj änb ecbkbz ghbyjczn htpekmnfns. Htfkm-

ysq ghjuhtcc eét yfåkñlftncz d Åjncdfyt, Eufy-

lt, Xbkb, Gjkmit b hzlt lheubö ujcelfhcnd. D ht-

pekmnfnt änjuj ekexifñncz eckjdbz ébpyb kñltq.

C EXTNJV XTKJDTXTCRJUJ AFRNJHF

D änjv ujle vs jnvtxftv 50-ñ ujljdobye Dctjå-

otq ltrkfhfwbb ghfd xtkjdtrf, gjänjve dféyj

gjvybnm j njv, xnj gjyznbt hfpdbnbz drkñxftn 

d ctåz yt njkmrj ärjyjvbxtcreñ gjkbnbre b ärj-

yjvbxtcrbt cnbveks. Ärjyjvbxtcrbq hjcn vj-

étn bvtnm vtcnj njkmrj jlyjdhtvtyyj c lbyf-

vbxysv cjwbfkmysv hfpdbnbtv b ibhjrbv jå-

ceéltybtv yfceoysö ghjåktv d eckjdbzö jnrhs-

njuj uhfélfycrjuj jåotcndf.

Xnjås åsnm äaatrnbdysvb, ujcelfhcndtyyst 

bycnbnens, rjnjhst jghtltkzñn vtcnj uhfélfy 

d ärjyjvbrt, ljkéys ajhvbhjdfnmcz cfvbvb

uhfélfyfvb. D gjcktlybt ujls vs vyjujuj ljåb-

kbcm. Bpåbhfntkb eét yt öjnzn nthgtnm rjhheg-

wbñ bkb pkjegjnhtåktybz jåotcndtyysv ljdt-

hbtv. Ghfrnbxtcrb dj dctö cnhfyfö vbhf herjdj-

lbntkb ujcelfhcndf gjljnxtnys uhfélfycrjve

jåotcnde. Vtéleyfhjlyjt cjjåotcndj, d njv

xbckt b xfcnysq ctrnjh, jåütlbyztn ecbkbz lkz

njuj, xnjås xtcnyjcnm b gjhzljxyjcnm cnfkb yt-

jnütvktvjq xfcnmñ vtöfybpvjd aeyrwbjybhjdf-

ybz ukjåfkmysö hsyrjd.
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Yfv ghtlcnjbn tot vyjujt cltkfnm. Yj ytjåöj-

lbvj gjvybnm, xnj ukjåfkmyfz ärjyjvbrf – yt

ghjcnj cevvf tt ckfuftvsö, jyf cjcnjbn bp jn-

ltkmysö kñltq, e rféljuj bp rjnjhsö cdjz cj-

åcndtyyfz ébpym, cdjb vtxns b cdjb ghjåktvs. 

B njulf vs cvjétv gjcnhjbnm dctvbhyeñ hs-

yjxyeñ ärjyjvbre, jn rjnjhjq dsbuhfñn dct 

tt exfcnybrb. ❏
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≤Lkz vfrcbvfkmyjuj gjdsitybz cdjbö ifycjd

yf hfcneobö hsyrfö Wtynhfkmyjq b Djcnjx-

yjq Tdhjgs b hfpdbdfñoböcz cnhfy rjhgjhf-

wbb ltqcndbntkmyj ljkéys cnhtvbnmcz r nj-

ve, xnjås bö cxbnfkb xtcnysvb jhufybpfwbz-

vb c cthmtpysvb yfvthtybzvb≥, – cxbnftn

Ahäyr Ajukm, ghtpbltyn ≤Ajukm rjvvmñyb-

rtqiyp, Byr.≥ b pfvtcnbntkm ghtlctlfntkz

≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥. Gj vytybñ Ajukz,

lfét gjljphtybz d njv, xnj rjvgfybz lftn

dpznrb, vjuen ghbdtcnb r evtymitybñ cghjcf

yf tt ghjlerwbñ, gfltybñ cnjbvjcnb tt fr-

wbq, f nfrét lfnm gjdjl lkz ghjdtltybz gjkb-

nbxtcrbö b éehyfkbcncrbö hfccktljdfybq.

Nhfycyfwbjyfkmyst rjhgjhfwbb drkñxfñncz dj

dctvbhyjt ldbétybt åjhmås c rjhhegwbtq. Gznm

ktn yfpfl nfrjt ghtlgjkjétybt dspdfkj ås njkm-

rj yfcvtirb. Yj ctujlyz lfét jhufybpfwbb, pf-

ybvfñobt dtcmvf ghjxyst gjpbwbb, exfcndeñn 

d gjdctvtcnyjq ytkturjq åjhmåt ghjnbd dpznjr.

Gjpdjkmnt vyt ghbdtcnb dctuj ytcrjkmrj 

ghbvthjd.

• Ghtlctlfntkm ≤Hjzk lfnx itkk≥ Vfhr Velb-

Cnñfhn hfphfåjnfk lkz cdjtq rjvgfybb wtksq

yjdsq rjltrc ltkjdjq änbrb, jghtltkzñobq, xnj

≤Itkk≥ yt åeltn exfcndjdfnm d ltzntkmyjcnb, nfr

bkb byfxt cdzpfyyjq c rjhhegwbtq.

• Ghtpbltyn Dctvbhyjuj åfyrf Létqvc Dekaty-

cjy d cdjtv ytlfdytv dscnegktybb gthtl vbyb-

cnhfvb abyfycjd b ukfdfvb wtynhfkmysö åfyrjd

åjktt xtv 170 cnhfy ghbpdfk cktljdfnm yjdsv

ghbywbgfv hfpdbnbz, jcyjdfyysv yf ≤ljåhjcj-

dtcnyjv eghfdktybb – jnrhsnjcnb, ukfcyjcnb,

cdjåjlyjv jåvtyt byajhvfwbtq, ghbdthéty-

yjcnb åjhmåt c rjhhegwbtq≥.

• Ufyc Äyutkmåthnc, utythfkmysq ctrhtnfhm 

≤Gfåkbr cthdbcbp bynthytiyk≥ – dctvbhyjq

rjfkbwbb ghjacjñpjd hfåjnybrjd ujcelfhcndty-

yjuj ctrnjhf – jnvtnbk, xnj yfcnfkj dhtvz

ghjacjñpfv dsldbyenm yf gthtlybq gkfy ghj-

åktve rjhhegwbb b ≤yfxfnm ltqcndjdfnm d änjv

yfghfdktybb≥.

CJCHTLJNJXBNM DYBVFYBT YF 
UKJÅFKMYJQ RJHHEGWBB

Jcyjde ldbétybz pf bcrjhtytybt ghfrnbrb dpz-

njr cj cnjhjys nhfycyfwbjyfkmysö rjhgjhfwbq

cjcnfdkztn fynbrjhhegwbjyysq ljujdjh Jhufyb-

pfwbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdb-

nbz (JÄCH). Änjn ljujdjh gjlgbcfkb 29 xktyjd

JÄCH b gznm cnhfy Kfnbycrjq Fvthbrb b Dj-

cnjxyjq Tdhjgs c hfpdbdfñotqcz hsyjxyjq

ärjyjvbrjq.

Lfyyjt cjukfitybt ghblftn ukjåfkmysq öfhfr-

nth ghbywbgfv, pfkjétyysv d Pfrjyt CIF j

åjhmåt c vtéleyfhjlyjq rjhhegwbtq. Lj cbö

gjh njkmrj Cjtlbytyyst Infns cxbnfkb lfxe

dpznjr pf uhfybwtq eujkjdysv ghtcnegktybtv.

Rjulf rjydtywbz JÄCH dcnegbn d cbke, jyf ghb-

dktxtn r ghjåktvt vtéleyfhjlyjq rjhhegwbb

dybvfybt herjdjlbntktq ghjbpdjlcndf b ghja-

cjñpjd. Dj vyjubö cnhfyfö rjhgjhfwbzv, gjlre-

gfñobv byjcnhfyysö xbyjdybrjd, åeltn uhj-

pbnm eujkjdyjt yfrfpfybt.

Rhjvt njuj, cjukfitybt JÄCH ghjnbd dpznrjlf-

ntktq ghblftn yjdsq bvgekmc ecbkbzv nfrbö jh-

ufybpfwbq, rfr Dctvbhysq åfyr, rjnjhst cnht-

vzncz eåtlbnm hfpdbdfñobtcz cnhfys d ytjåöj-

lbvjcnb erhtgbnm pfrjyjlfntkmcndj ghjnbd gj-

kextybz dpznjr, cjplfnm äaatrnbdyst bycnbnens

åjhmås c rjhhegwbtq b d wtkjv dcthmtp dpznmcz

pf bcrjhtytybt pkjegjnhtåktybq ckeétåysv gj-

kjétybtv d wtkzö kbxyjq yfébds.

≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ – ytrjvvthxtcrfz 

b dytgfhnbqyfz jhufybpfwbz, bvtñofz cdjb jn-

ltktybz åjktt xtv d 70 cnhfyfö – nfrét ecbkbkf

lfdktybt yf rjvgfybb, ghfdbntkmcndf b vtéleyf-

hjlyst jhufybpfwbb.

❏ JÅEPLFYBT RJHHEGWBB: ECGTÖB D ÅJHMÅT 
C DPZNRJLFNTKZVB
Ahäyr Ajukm, pfvtcnbntkm ghtlctlfntkz ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥



Änf jhufybpfwbz cnhtvbncz hfphfåjnfnm 

≤byltrc ghtlhfcgjkjétyyjcnb r lfxt dpznjr≥, 

gj rjnjhjve åelen ghjhfyébhjdfys rhegytq-

ibt dpznrjlfntkb. Dthjznyj, ghtélt dctuj 

åelen hfccvfnhbdfnmcz eckjdbz d cnhfyfö, ult 

åfpbheñncz nfrbt rjhgjhfwbb, c njxrb phtybz

gjjohtybz bvbärjyjvbxtcrjq rjhhegwbb 

pf heåtéjv. Änjn byltrc ljgjkybn eét hfphfåj-

nfyysq hfytt Gjrfpfntkm ärcgthnyjq jwtyrb

ehjdyz rjhhegwbb, rjnjhsq öfhfrnthbpetn 

cnhfys, ghbybvfñobt dpznrb. Ghfdbkmyj 

hfphfåjnfyysq Byltrcghtlhfcgjkjétyyjcnb 

r lfxt dpznjr vjétn cyfåéfnm chtlcndf vfccjdjq

byajhvfwbb dphsdjjgfcysv vfnthbfkjv b 

jrfpsdfnm ljgjkybntkmyjt lfdktybt yf åbpytc,

cgjcjåcndez nfrbv jåhfpjv cjplfybñ fnvjcat-

hs åjkmitq xtcnyjcnb d vtéleyfhjlysö 

hsyjxysö jnyjitybzö.

Yj yt njkmrj dytiybv lfdktybtv jåeckjdktys

gjcntgtyyst bpvtytybz d rjhbljhfö dkfcnb lt-

kjdjuj vbhf. Rjvgfybz ≤Itkk≥ pfyzkf åjktt étc-

nreñ gjpbwbñ gj djghjce j dpznrfö ghtélt dctuj

gjnjve, xnj cxbnftn tt ärjyjvbxtcrb dsujlyjq.

Nhelyj jéblfnm, xnj hfåjnybrb rjhgjhfwbb åe-

len xtcnysvb dyenhb abhvs b ghbywbgbfkmys-

vb d jnyjitybzö c rjkktufvb, rjulf bö gjjohz-

ñn r njve, xnjås bcgjkmpjdfnm dpznrb, elfhs d

cgbye b lheubt ytänbxyst vtnjls ljcnbétybz

ecgtöf d åbpytct.

Pfrjy j åjhmåt c vtéleyfhjlyjq rjhhegwbtq

ltqcndetn eét yf ghjnzétybb wtkjuj gjrjktybz,

b vyjubt abhvs CIF yfexbkbcm ébnm ghb ytv b

ghjwdtnfnm. Nfr, ytcvjnhz yf änjn pfrjy, rjnj-

hsq ytrjnjhst herjdjlbntkb rjvgfybq cxbnfñn

gjvtöjq lkz bö rjyrehtynjcgjcjåyjcnb yf vb-

hjdjq fhtyt, fvthbrfycrbt rjvgfybb cjcnfdkz-

ñn 6 bp 10 rhegytqibö gj jåütve pfheåtéysö

frnbdjd rjhgjhfwbq vbhf.

Jncencndbt djpvjéyjcnb lfdfnm dpznrb pfcnfdkz-

tn rjyrehbheñobt yf vbhjdjv hsyrt rjhgjhf-

wbb bcrfnm bcrecyst b änbxyst cgjcjås 

äaatrnbdyjq rjyrehtynyjq åjhmås. Vyjubt

fvthbrfycrbt rjvgfybb, hfåjnfñobt pf heåt-

éjv, hfphfåjnfkb gjktpyst vtnjls hfåjns, 

b hfcneott rjkbxtcndj lheubö rjvgfybq vjétn

gthtyznm bö jgsn.

DFÉYF ÖJHJIFZ HTGENFWBZ

Öjnz, gj jwtyrt ärcgthnjd, ehjdtym rjhhegwbb

dj vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö vbhf ytjås-

xfqyj dscjr, yföjlzofzcz nfv rjvgfybz ≤Rjrf-

rjkf≥ ghjwdtnftn, jåöjlbn rjyrehtynjd b yt lftn

dpznjr. Rjvgfybz dlevxbdj b nofntkmyj gjlöj-

lbn r cgjcjåfv ghjybryjdtybz yf yjdst hsyrb,

dsåjhe ltkjdsö gfhnythjd yf vtcnfö b cjåcndty-

yjve gjdtltybñ d pfheåtéysö cnhfyfö. Tt gjl-

öjl jcyjdfy yf xtcnyjcnb.

≤Rjrf-rjkf≥ ghbkfuftn vfrcbvfkmyst ecbkbz r

njve, xnjås cjöhfyznm jnrhsnjcnm cdjbö cltkjr,

pfdjtdsdfnm gjllthére jåotcndtyyjuj vytybz 

b yfåbhfnm åkfujlfhz cdjbv rkbtynfv b jåotcn-

dtyyjcnb d wtkjv nfreñ cbke, xnj dscjrjgjcnfd-

ktyysv xbyjdybrfv ytkturj ljåbnmcz dpznjr jn

änjuj ubufynf åtpfkrjujkmysö yfgbnrjd. Rfrjq

herjdjlbntkm cnhfys pföjxtn gjldthuyenm ctåz

jgfcyjcnb njuj, xnj ≤Rjrf-rjkf≥ geåkbxyj pf-

zdbn, xnj gjrblftn lfyyeñ cnhfye dvtcnj njuj,

xnjås lfnm rhegyeñ dpznre ukfdt ujcelfhcndf? 

Lj cbö gjh étkfñobö yt yfikjcm.

Htfkmyjcnm nfrjdf, xnj lkz vfrcbvfkmyjuj gjds-

itybz cdjbö ifycjd yf hfcneobö hsyrfö Wty-

nhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgs b hfpdbdfñoböcz

cnhfy rjhgjhfwbb ljkéys cnhtvbnmcz r njve,

xnjås bö cxbnfkb xtcnysvb jhufybpfwbzvb c 

cthmtpysvb yfvthtybzvb. Rjhgjhfwbb ljkéys

cjplfdfnm e ghfdbntkmcnd, rkbtynjd, gjcnfdobrjd

b ibhjrjq jåotcndtyyjcnb pfheåtéysö cnhfy

dgtxfnktybt j njv, xnj jyb cnhtvzncz r ecnfyjd-

ktybñ xtcnysö, jnrhsnsö b ljkujchjxysö 

cdzptq.

≤Rjrf-rjkf≥, r ghbvthe, ytjlyjrhfnyj ltvjyc-

nhbhjdfkf d hfpysö cnhfyfö gjybvfybt njuj, xnj

lkz cjplfybz nfrjuj ghtlcnfdktybz j ctåt yeéys

rhegyst b gjcnjzyyst bydtcnbwbb d gjllthéf-

ybt öjhjitq htgenfwbb. Rjvgfybz ghjdjlbn

cgtwbfkmyjt jåextybt cdjbö cjnhelybrjd, ghb-

psdfz bö bpexfnm nhflbwbb, gjkbnbxtcrjt ec-

nhjqcndj b cbcntvs wtyyjcntq, öfhfrnthyst lkz

ntö cnhfy, ult jyb hfåjnfñn. Abhvf cnfdbn yf

rkñxtdst gjcns uhfélfy änbö cnhfy b cktlbn pf

ntv, xnjås r ytq ybrjulf yt jnyjcbkbcm rfr r

åtpéfkjcnyjq nhfycyfwbjyfkmyjq rjhgjhfwbb,

ghjdjlzotq rjkjybfkmyeñ gjkbnbre.

26
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≤Rjrf-rjkf≥ bltn tot lfkmit. D åjkmibycndt

cnhfy, ult jyf hfåjnftn, rjvgfybz buhftn dtcmvf

pyfxbntkmyeñ hjkm, gjcnjzyyj gjllthébdfz jå-

hfpjdfybt, bcreccndj b cjwbfkmyst ckeéås. ≤Rj-

rf-rjkf≥ gjybvftn, xnj rkñx r ecgtöe – htib-

vjcnm gjrfpfnm cdjbv ltkjdsv gfhnythfv, ytpf-

dbcbvj jn nhflbwbq b jcjåtyyjcntq bö cnhfys,

xnj änf rjvgfybz wtybn xtcnyjcnm b gjybvftn

zpsr gfhnythcndf b edfétybz. Nfrjq gjlöjl ds-

psdftn djcöbotybt d cnhfyfö, ult jyf hfåjnftn.

Tot jlybv ghbvthjv ckeébn ≤Kbdfq Cnhfecc äyl

rjvgfyb≥ – abhvf, rjnjhfz ghjlftn cdjñ jltéle

gj dctve vbhe b ghjbpdjlbn tt d ltcznrfö cnhfy.

Änf rjhgjhfwbz herjdjlcndetncz cbcntvjq wty-

yjcntq, jrfpsdfñobö gjdctlytdyjt dkbzybt yf

tt ukjåfkmyst cnhfntubb. Jyf gjybvftn, rfr dfé-

yj, xnjås pf heåtéjv pyfkb jå änbö wtyyjcnzö c

cfvjuj yfxfkf ajhvbhjdfybz yjdjuj gfhnythcn-

df. Nfr, d cdjbö geåkbrfwbzö ≤Kbdfq Cnhfecc≥

cvtkj endthélftn: ≤Vs yt yfxytv b yt djpjåyj-

dbv ljujdjhysö jnyjitybq d cnhfyfö, ult ghf-

djdfz chtlf cjplftn ytjghfdlfyysq hbcr lkz yf-

itq njhujdjq vfhrb bkb lkz lheubö dféysö rjv-

vthxtcrbö bynthtcjd, kbåj cthmtpyj ghtgzncn-

detn htfkbpfwbb änbö ghbywbgjd≥.

EOTHÅ JN YTÄNBXYSÖ VTNJLJD HFÅJNS

Djghjc j dpznrfö – kbim jlby bp fcgtrnjd ibhj-

rjq caths gjllthéfybz öjhjitq htgenfwbb, rj-

njhfz djkyetn dct åjkmitt xbckj abhv – nt rjh-

gjhfwbb, rjnjhst ltqcndbntkmyj eåtéltys d

njv, xnj änbxyjt gjdtltybt ärjyjvbxtcrb ds-

ujlyj, b pyfñn, xnj gkjöfz htgenfwbz jxtym lj-

hjuj jåöjlbncz. Tckb ≤Itkk≥ jådbyzn d ytljcnf-

njxyjq xedcndbntkmyjcnb r ghfdfv xtkjdtrf, ÈDV

– d lfxt dpznjr d Fhutynbyt, f ≤Yfqrt≥ – d

ärcgkefnfwbb ltncrjuj nhelf, änj vjétn ghbdtc-

nb r cybétybñ gjnhtåbntkmcrjuj cghjcf yf ghj-

lerwbñ änbö rjvgfybq, gfltybñ cnjbvjcnb bö

frwbq, nhelyjcnzv ghb yfåjht dscjrjrdfkbab-

wbhjdfyysö hfåjnybrjd, lfnm gjdjl r ghjdtlt-

ybñ gjkbnbxtcrbö b éehyfkbcncrbö hfccktljdf-

ybq b cthmtpyj jndktxm herjdjlcndj jn dféyjq

hfåjns.

D änjq cbnefwbb hfcntn xbckj rjhgjhfwbq gj

dctve vbhe, rjnjhst cnfkb åjkmit jgfcfnmcz jå-

dbytybq d rjhhegwbb b dbltnm ghtbveotcndf

xtcnyjuj dtltybz åbpytcf. Jåeplfybt rjhhegwbb

– vtlktyysq b åjktpytyysq ghjwtcc. Jlyfrj ec-

gtöb tcnm, b vyjubt vtéleyfhjlyst rjhgjhfwbb

eét htfkbpeñn bkb pflevsdfñncz j djpvjéyjcnb

ddtltybz cnhfntubb hfåjns åtp dpznjr. B änj

jxtym öjhjij. ❏
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Ujcelfhcndtyyst rjynhfrns yf gjcnfdrb lkz

nfrbö ghjtrnjd, rfr cjjheétybt fähjgjhnjd,

gkjnby b ijcctqysö ljhju, cjplfñn juhjvyst

djpvjéyjcnb lkz dpznjr, dsgkfns jghtltkty-

yjuj ghjwtynf jn cevvs cltkrb b lheubö

ajhv gjlregf. Åsdibq herjdjlbntkm cbcntvs

pfregjr Dctvbhyjuj åfyrf Ljyfkml Cnhjvåjv

hfccvfnhbdftn hfpheibntkmyjt dkbzybt rjh-

hegwbb yf hfpdbnbt ärjyjvbrb b lftn nhtp-

deñ jwtyre nhelyjcntq, djpybrfñobö ghb gj-

gsnrfö cghfdbnmcz c änjq ghjåktvjq. D yf-

cnjzott dhtvz Cnhjvåjv – ghtpbltyn Fq-Lb-

Åb-Cb, rjycfknbyujdjq abhvs, rjycekmnbheñ-

otq b jåexfñotq cdjbö rkbtynjd d jåkfcnb

gjkextybz vtéleyfhjlysö rjynhfrnjd gentv

hfpevyjq b äaatrnbdyjq rjyrehtywbb d hfv-

rfö ecnfyjdktyysö ghfdbk, f yt c gjvjomñ

rjhhegwbb.

Rjhhegwbz ghbybvftn vyjubt ajhvs. Vtkrbq

gjlreg xbyjdybrjd, rjhhegwbz d gjkbwbb b ce-

lt, rjhhegwbz d ghjwtcct ghjdtltybz dsåjhjd –

djn kbim ytrjnjhst tt hfpyjdblyjcnb. Yj, dthj-

znyj, yb jlyf bp ybö yt bvttn åjktt ibhjrjuj

hfcghjcnhfytybz b yt cdzpfyf c åjkmibvb bp-

lthérfvb, xtv rjhhegwbz d cbcntvt ujcelfhcn-

dtyysö pfregjr, drkñxfñobö pfrfps yf nt bkb

byst njdfhs, hfåjns b eckeub. Ghbxbys pltcm

ghjcnst. Tckb yt cxbnfnm pfhgkfns ujcelfhcndty-

ysö ckeéfobö b dsgkfns cjwbfkmysö gjcjåbq,

yf pfregrb jåsxyj ghböjlbncz yfbåjkmifz ljkz

ujcelfhcndtyysö hfcöjljd yf dctö ehjdyzö dkfc-

nb. Rfr jåobt cevvs änbö pfnhfn, nfr b cevvs

jnltkmysö rjynhfrnjd juhjvys, jncñlf b åjkm-

ibt djpvjéyjcnb lkz dpznjr, dsgkfns jght-

ltktyyjuj ghjwtynf jn cevvs cltkrb b lheubö

ajhv gjlregf. Gjntywbfkmyjt djpyfuhféltybt

pf jlby rjynhfrn, ecnhjtyysq yeéyjve xtkjdtre,

vjétn ghtdsifnm jabwbfkmyeñ pfhgkfne ghb-

yzdituj nfrjt htitybt xbyjdybrf pf dcñ tuj

ébpym. Cjåkfpy dtkbr, f hbcr yfrfpfybz ckbirjv

xfcnj åsdftn jnyjcbntkmyj vfk.

C ghjtrnfvb d jåkfcnb cnhjbntkmcndf ujcelfhcn-

dtyysö jåütrnjd – fähjgjhnjd, gkjnby, ijcctq-

ysö ljhju, vtnhj, cbcntv djljcyfåétybz – dj

dctv vbht nhflbwbjyyj cdzpfys rhegytqibt,

yfbåjktt bpdtcnyst b cfvst zhrbt ckexfb rjh-

hegwbb. R xbcke lheubö ukfdysö vbitytq jnyj-

cbncz ljhjujcnjzofz ntöybrf – fdnjåecyst gfh-

rb, cnhjbntkmyjt jåjheljdfybt, cfvjktns, neh-

åbys b utythfnjhs, – f nfrét ytckjéyst bplt-

kbz nbgf jhuntöybrb, ktrfhcnd, extåybrjd bkb

ajhvtyyjq jltéls, pfregftvst bp ujlf d ujl 

d juhjvysö rjkbxtcndfö.

Jlyfrj, rjhhegwbjyyfz ghfrnbrf ghbcgjcfåkb-

dftncz r yjdsv dtzybzv. Hfcneott ghbvtytybt

eckeu rjycekmnfynjd b cnjhjyybö gjlhzlxbrjd

ghb pfrkñxtybb rjynhfrnjd yf ärcgkefnfwbñ 

b lheubt eckeub, rjnjhst hfytt dsgjkyzkbcm 

cjåcndtyysv gthcjyfkjv, – djn kbim ldf ghb-

vthf yjdsö djpvjéyjcntq rjhhegwbb. Åsnm 

vjétn, bp dctö yjdsö jåkfcntq kexit dctuj gjl-

ujnjdktyf gjxdf lkz rjhhegwbb d catht byajh-

vfwbjyysö ntöyjkjubq, gjcrjkmre vfkj rnj 

hfpåbhftncz d bö cenb, f d nj ét dhtvz pltcm pf-

rkñxftncz vyjétcndj ljhjujcnjzobö rjynhfr-

njd. Yfbåjktt äaatrnyst b ghbdktrfñobt 

dybvfybt ckexfb – änj cbnefwbb, rjulf d dblt

djpyfuhféltybz pf tlbycndtyysq rjynhfrn bp

her d herb gthtöjlzn vbkkbjys ljkkfhjd bkb

rjulf ghtlfyyst jukfcrt crfylfks, cdzpfyyst 

cj dpznrfvb, ghbdjlzn r gfltybñ ghfdbntkmcnd 

b gjkbnbxtcrbö gfhnbq.

Åskj ås cthmtpyjq jibårjq levfnm, xnj rjhheg-

wbz ceotcndetn njkmrj d änbö rhegysö ltkfö, rj-

njhst e dctö yf dble. Afrnbxtcrb vjéyj endth-

élfnm, xnj nfrbt cbnefwbb ktuxt dctuj jncktéb-

dfnm b rjynhjkbhjdfnm ghb yfkbxbb ytjåöjlb-

vsö lkz änjuj djkb b chtlcnd. Nhelytt åjhjnmcz

c rjhhegwbtq, ukeåjrj erjhtybditqcz d rekmneht

jnyjitybq b ghjybpsdfñotq dcñ cbcntve ujce-

lfhcndtyysö pfregjr – jn yföjlzoböcz yf cf-

vjv ybprjv ehjdyt ckeétåyjq bthfhöbb xbyjd-

❏ RJHHEGWBZ D CBCNTVT UJCELFHCNDTYYSÖ 
PFREGJR
Ljyfkml Cnhjvåjv, ghtpbltyn rjycfknbyujdjq abhvs Fq-Lb-Åb-Cb



ybrjd, ujnjdzobö rjynhfrns, b bycgtrnjhjd yf

vtcnfö lj vbybcnhjd bkb tot åjktt dscjrjgj-

cnfdktyysö ljkéyjcnysö kbw, jn rjnjhsö pfdb-

cbn jrjyxfntkmyjt endthéltybt rjynhfrnf.

AJHVS RJHHEGWBB

Rfr ghjbcöjlbn rjhhegwbz d cbcntvt ujcelfhcn-

dtyysö pfregjr? D vfccjdjv cjpyfybb pfgtxfn-

kty jåhfp åeleotuj gjlhzlxbrf, ghböjlzotuj 

d rfåbytn vbybcnhf bkb vähf c gjkysv xtvjlf-

yjv ltytu ytgjchtlcndtyyj gthtl ghbyznbtv

jrjyxfntkmyjuj htitybz j njv, rjve ljcnfytncz

rjynhfrn, – pfåfdyfz rfhbrfnehf, yj yf cfvjv lt-

kt dtcmvf yterkñébq vtnjl, tldf kb cjdvtcnb-

vsq c cjdhtvtyyjq ntöyjkjubtq. D ltqcndbntkm-

yjcnb änj crjhtt dctuj åeltn äktrnhjyysq ltgj-

pbn yf cxtn d byjcnhfyyjv åfyrt, frwbb rjhgj-

hfwbb, jgkfxtyyjt vtcnj d äkbnfhyjv extåyjv

pfdtltybb lkz csyf bkb ljxthb. Njn afrn, xnj

gjkexfntkm vjétn yfghfdbnm änjn ljöjl yf åkf-

ujt ltkj, pfvtnyj jckjéyztn åjhmåe c rjhhegwb-

tq. Dghjxtv, ytgjchtlcndtyyfz gkfnf rkbtyne pf

ljcnfdibqcz rjynhfrn cj cnjhjys gjlhzlxbrf –

kbim jlby bp djpvjéysö cwtyfhbtd b dhzl kb

cfvfz hfcghjcnhfytyyfz bkb öelifz hfpyjdbl-

yjcnm rjhhegwbb.

Gjlreg pfxfcneñ ghjbcöjlbn yf ujhfplj åjktt

hfyytq cnflbb ghjwtccf pfregrb: yfghbvth, lkz

njuj, xnjås ljåbnmcz drkñxtybz abhvs d juhf-

ybxtyysq cgbcjr rjyrehcfynjd bkb gjåelbnm

rkbtynf cajhvekbhjdfnm cdjb nhtåjdfybz nfrbv

jåhfpjv, xnjås gjåtlbntkm ntylthf åsk zcty pf-

hfytt. D lheujv dfhbfynt rjhhegwbz vjétn åsnm

htfkbpjdfyf bcrkñxbntkmyj vtéle rjyrehbheñ-

obvb abhvfvb gentv bö cujdjhf b gjlnfcjdrb

pfzdjr åtp dczrjuj exfcnbz rkbtynf, rjnjhsq vj-

étn lfét yt pyfnm j ghjbcöjlzotv. Abhvs vjuen

pfhfytt ljujdjhbnmcz, rnj gjlfcn pfzdre yf exfc-

nbt d rjyrehct b rfreñ wtye ghtlkjébn, rnj gj-

åtlbn b rfr åeltn gjltktyf ghbåskm. Bkkñcnhf-

wbtq ckjéyjcntq åjhmås c rjhhegwbtq ckeébn

njn afrn, xnj ghtldfhbntkmysq jnåjh rjyrehcfy-

njd, ghjbpdjlbvsq rkbtynjv lkz drkñxtybz d

rjyrehc kbim rjvgtntynysö b cjcnjzntkmysö 

d abyfycjdjv jnyjitybb abhv, cjdthityyj 

ytghtlyfvthtyyj jåktuxftn cujdjh ytxtcnysö

rjyrehcfynjd, gjcrjkmre cgbcjr ghjitlibö

ghtldfhbntkmysq jnåjh jåüzdkzñncz pfhfytt.

Dgjkyt dthjznyj, xnj yfbåjktt ibhjrfz b cdz-

pfyyfz c yfbåjkmibvb bplthérfvb rjhhegwbz

bvttn vtcnj gjckt jghtltktybz celmås rjynhfr-

njd. Wtkm rjhhegwbb – yt åkfujndjhbntkmyjcnm:

≤gjåtlbntkb≥ åtpeckjdyj yfcnhjtys djpvtcnbnm

cdjb pfnhfns yf dpznrb b bcgjkmpeñn lkz änjuj

hfpyjjåhfpyst cgjcjås. Yf gthdjq cnflbb, jcj-

åtyyj ghb ntylthyjv cujdjht, änj ltkftncz ge-

ntv dpdbyxbdfybz ghtlkfuftvjq wtys. Lfkmytq-

itt djpvtotybt pfnhfn vjétn jceotcndkznmcz d

ghjwtcct bcgjkytybz rjynhfrnf, rjulf dscnfdkz-

ñncz pfdsityyst cxtnf pf gjcnfdktyyst gfhnbb

njdfhjd bkb dsgjkytyyst hfåjns, ghb cnhjb-

ntkmcndt bcgjkmpeñncz vtytt rfxtcndtyyst vfnt-

hbfks, f ghb gjcnfdrt njdfhjd d öjl blen åjktt

ltitdst vjltkb, f nfrét rjulf gjcnfdobr ljåb-

dftncz bpvtytybz eckjdbq rjynhfrnf d cnjhjye

edtkbxtybz jåütvf ghjlfyysö njdfhjd bkb ghj-

bpdtltyysö hfåjn ghb pfdsityyjq wtyt pf tlb-

ybwe ghjlerwbb. Jgznm ét, gjckt ghtljcnfdktybz

rjynhfrnf djpvjéyf rjhhegwbz c dtljvf b cjukf-

cbz gj rhfqytq vtht ytrjnjhsö ckeéfobö d jh-

ufybpfwbb rkbtynf bkb gjchtlcndjv nofntkmyj

crhsnsö bybwbfnbd cfvjuj gjlhzlxbrf.

Hflb cghfdtlkbdjcnb d jnyjitybb gjlhzlxbrjd

cktletn crfpfnm, xnj vyjubt bp egjvzyensö vtnj-

ljd hfåjns ghjlbrnjdfys gjgsnrfvb gjlcnhföj-

dfnmcz ghjnbd ghtlgjkfuftvsö ytjghtltktyyjc-

ntq b hbcrjd d bcgjkmpetvsö rkbtynfvb cbcnt-

vfö pfregjr, f yt ghtlyfvthtyyjq rjhhegwbtq. 

D änjv cvsckt åjktt äaatrnbdyfz jwtyrf b extn

hbcrf b kexit hfphfåjnfyyst eckjdbz rjynhfr-

njd vjuen cgjcjåcndjdfnm juhfybxtybñ rjhhev-

gbhjdfyyjq ghfrnbrb.

Cgjhs j njv, rnj ytctn jndtncndtyyjcnm pf rjh-

hegwbñ d cbcntvt pfregjr, dj vyjujv kbitys

cvsckf ddble jncencndbz tlbyjq vjltkb. Byjulf

bybwbfnbdf zdyj bcöjlbn jn rkbtynf d dblt ghz-

vjuj nhtåjdfybz lbhtrnjhjv jghtltktyyjuj

ghjwtynf ghtlkfuftvjq wtys bkb jn bycgtrnj-

hjd, ≤eljcnjdthzñobö≥ ytghfdbkmyst hfpvths

dsgkfn gjlhzlxbrfv. (Änj yfukzlyj dscdtxbdftn

jlye bp nhelyjcntq åjhmås c rjhhegwbtq: rkbty-

ns yt vjyjkbnys, yfghjnbd – ceotcndetn wtksq

hzl hfpkbxysö kbw bkb uhegg, ghtcktleñobö

cdjb cjåcndtyyst bynthtcs.) D lheubö cbnefwbzö

vfnthbfkmyst cnbveks gthdsv ghtlkfuftn exfcn-

ybr ntylthf. D åjkmibycndt ckexftd yfkbwj

jghtltktyyfz cntgtym cjexfcnbz rkbtynf b rjy-
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rehcfynf bkb gjlhzlxbrf. D ghjbuhsit dj dctö

ckexfzö jrfpsdfñncz yfkjujgkfntkmobrb b jå-

otcndj d wtkjv.

BPLTHÉRB RJHHEGWBB

Rfrjds htfkmyst bplthérb rjhhegwbb ghb jce-

otcndktybb ujcelfhcndtyysö pfregjr? Jlby bp

cgjcjåjd bö bpvthbnm – chfdybnm afrnbxtcrbt

wtys yf fyfkjubxyst njdfhs b eckeub, gjcnfd-

kztvst ghb lheubö eckjdbzö, yfghbvth gj rjy-

nhfrnfv, pfrkñxtyysv d htpekmnfnt ghzvsö gtht-

ujdjhjd bkb pfrhsnjuj ntylthf, c wtyfvb, rjnj-

hst ajhvbheñncz gjckt jnrhsnsö b gj-dblb-

vjcnb yflktéfobv jåhfpjv ghjdtltyysö rjyre-

htynysö njhujd. (Änj yt jpyfxftn, xnj rjynhfr-

ns, ghtljcnfdktyyst yf jcyjdt ghzvjq ljujdj-

htyyjcnb bkb pfrhsnsö ntylthjd, dctulf ytghb-

tvktvs; d ytrjnjhsö cbnefwbzö ghtlgjxnbntkm-

ys bvtyyj nfrbt ghjwtlehs. Erfpfyyst chfdyt-

ybz cktletn ghjdjlbnm d ntö ckexfzö, rjulf vfkj-

dthjznyj, xnj änb vtnjls jrféencz yfbåjktt

ärjyjvbxysvb bkb äaatrnbdysvb.) Jåsxyj

dszdkztncz hfpybwf d wtyfö, cjcnfdkzñofz gj-

hzlrf 20–30 ghjwtynjd, f byjulf ceotcndtyyj

åjkmit. Dghjxtv, änb chfdytybz – d kexitv 

ckexft kbim uheåjt ghbåkbétybt.

Ytrjnjhst djphfpzn, xnj ghfrnbxtcrb ytdjpvjé-

yj ecnfyjdbnm änfkjy, cjdthityyj cdjåjlysq 

jn dkbzybz rjhhegwbb, b gjänjve bcnbyyfz hfp-

ybwf d pfnhfnfö pfybéftncz. Gj cfvsv crhjvysv

gjlcxtnfv, rjhhegwbz, yjczofz cbcntvfnbxtcrbq

öfhfrnth, dthjznyj, edtkbxbdftn hfcöjls yf jce-

otcndktybt ujcelfhcndtyysö pfregjr gj rhfqytq

vtht yf 20–25 ghjwtynjd. Gj lfyysv bp hfåjxt-

uj vfnthbfkf VDA ≤Rjhhegwbz, ujcelfhcndtyyst

bydtcnbwbb b ärjyjvbxtcrbq hjcn≥, gjlujnjd-

ktyyjuj Dbnj Nfywb b Öfvbljv Lfdelb, – gjckt

cdzpfyyjuj c rjhhegwbtq crfylfkf, ckexbditujcz

ytcrjkmrj ktn yfpfl d Vbkfyt b ghbdtlituj 

r vyjujxbcktyysv eujkjdysv jådbytybzv b 

åjktt nofntkmyjve hfccktljdfybñ ghfrnbrb 

pfrkñxtybz ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd, cnjb-

vjcnm tlbybxyjuj jåütvf hfåjn gj rhegysv

ghjtrnfv egfkf åjktt xtv yf 50 ghjwtynjd. Ghb

njv, xnj tétujlyst åñlétns yf pfregrb bcxbc-

kzñncz vbkkbfhlfvb bkb cjnyzvb vbkkbjyjd

ljkkfhjd. Änj juhjvyst ltymub.

F tckb htxm bltn j cevvfö nfrjuj hfpvthf, gjxt-

ve ybxtuj yt ghtlghbybvftncz lkz evtymitybz

gjnthm? Ytrjnjhst crkjyys jåüzcyznm åtpltqcn-

dbt d jnyjitybb rjhhegwbb ntv jåcnjzntkmcn-

djv, xnj ≤jyf ceotcndjdfkf dctulf, änj kbim

xfcnm pfnhfn, cdzpfyysö c dtltybtv ltk≥. Lheubt

endthélfñn, xnj ≤ghjåktvs≥ yf cfvjv ltkt ytn,

gjcrjkmre rjhhegwbz ghbyjcbn ärjyjvbxtcrbt

dsujls, ≤cvfpsdfz rjktcf≥ ytäaatrnbdysö åñ-

hjrhfnbxtcrbö vtöfybpvjd: rfr tot vjéyj 

åscnhj ghjqnb nfvjétyyeñ jxbcnre, ecrjhbnm

ghjöjéltybt gkfntétq gj rjynhfrne b n.g.? Dlj-

åfdjr, htfkmyjcnm nfrjdf, xnj, r ghbvthe, gjlreg

byjcnhfyysö xbyjdybrjd dj vyjubö cnhfyfö 

yt cxbnftncz ghjnbdjpfrjyysv; lj cfvjuj gj-

cktlytuj dhtvtyb kbim CIF bvtkb cbkmysq 

b yf ltkt bcgjkyztvsq pfrjy j rjhhegwbb pf 

heåtéjv. Dthjznyj, ukfdyjt cjcnjbn d yfkbxbb

ghjnbdjltqcndbz rhjdyj pfbynthtcjdfyysö

cnherneh, bpdktrfñobö dsujle bp ghjljkétybz

rjhhegwbb, d cjxtnfybb c ytljcnfnjxysv gjyb-

vfybtv jåotcndtyyjcnmñ njuj, xnj ghfrnbre

rjhhegwbb b cdzpfyyst c ytq bplthérb ytcjv-

ytyyj vjéyj evtymibnm, gecnm lfét yt kbrdblb-

hjdfd gjkyjcnmñ.

D yfcnjzott dhtvz, jlyfrj, ghtlghbybvfñncz

cthmtpyst vths lkz ltvjycnhfwbb njuj, xnj cbc-

ntvs ujcelfhcndtyysö pfregjr vjuen hfåjnfnm

åtp rjhhegwbb – b änj jxtym dféyj. Vyjujxbc-

ktyyst jhufybpfwbb, ltqcndeñobt yf hfpysö

ahjynfö, ujnjdzn rfvgfybñ gj byajhvbhjdf-

ybñ b djdktxtybñ ibhjrjq jåotcndtyyjcnb,

dytlhtybñ äaatrnbdysö vtnjljd ujcelfhcndty-

ysö pfregjr b yfrfpfybñ yfheibntktq ecnfyjd-

ktyysö yjhv.

ÄKTVTYNS ÄAATRNBDYSÖ 
CBCNTV UJCELFHCNDTYYSÖ PFREGJR

Rfrjds öfhfrnthbcnbrb öjhjitq cbcntvs ujce-

lfhcndtyysö pfregjr? Jyf ljkéyf jåtcgtxbdfnm

gjcnfdre njdfhjd b eckeu, ytjåöjlbvsö ghfdb-

ntkmcnde lkz dsgjkytybz tuj aeyrwbq, cdjtdht-

vtyyj b gj cghfdtlkbdsv wtyfv. Bysvb ckjdf-

vb, jyf ljkéyf åsnm ärjyjvbxyjq b ltqcndty-

yjq. Djpvjéyjcnb pfrkñxtybz rjynhfrnjd lj-

kéys ibhjrj jåyfhjljdfnmcz. Ghtlgjxntybt

cktletn jnlfdfnm ntv ghtntyltynfv, rjnjhst cgj-

cjåys eljdktndjhbnm bpkjétyyst gjnhtåyjcnb b

dsgjkybnm ytjåöjlbvst cnfylfhns, ghtlkfufz



ghb änjv yfbkexibt eckjdbz. Ghfdbkf ljkéys

åsnm zcysvb b xtcnysvb, dtcm ghjwtcc jnrhs-

nsv, f htpekmnfns – ghtlcrfpetvsvb. D jcyjdt

dctq cbcntvs ljkéyj ktéfnm ghtlcnfdktybt 

j njv, xnj ljkéyjcnyst kbwf jnxbnsdfñncz pf

yflktéfott bcgjkmpjdfybt ujcelfhcndtyysö

chtlcnd b yt ljkéys kbxyj jåjufofnmcz d ghj-

wtcct änjq ltzntkmyjcnb. R cjéfktybñ, dct änb

gjyznbz gjrf yt ghbyzns b yt ghbvtyzñncz 

gjdctvtcnyj, b d änjv b pfrkñxftncz jlyj bp

jåjcyjdfybq bkb jlyf bp ghbxby rjhhegwbb.

Ibhjrbq vtéleyfhjlysq jgsn gjrfpsdftn, xnj

änb étkfntkmyst öfhfrnthbcnbrb kexit dctuj 

ljcnbébvs c gjvjomñ cbcntvs, jcyjdfyyjq yf

ghfdbkmyj gjcnhjtyysö vtnjlfö rjyrehtywbb

vtéle rjvgtntynysvb gjcnfdobrfvb njdfhjd 

b eckeu. Ceotcndetn nfrét ibhjrjt cjukfcbt d 

jnyjitybb jcyjdysö äktvtynjd ghjwtccf rjy-

rehtynysö ntylthysö njhujd, rjnjhst ljkéys

drkñxfnm d ctåz:

• Geåkbxyjt jåüzdktybt j djpvjéyjcnzö ghb-

yznm exfcnbt d ntyltht;

• Ljrevtyns, zcyj bpkfufñobt gjnhtåyjcnb,

jgbcsdfñobt ghjwtlehe njhujd, chjrb b eckj-

dbz rjynhfrnf b cjlthéfobt rhbnthbb jghtltkt-

ybz gjåtlbntkz;

• Ghtlcnfdkztvst d yfltéyj pfgtxfnfyyjv dblt

pfzdrb, rjnjhst hfcrhsdfñncz d ghbcencndbb

dctö exfcnybrjd ntylthf d jghtltktyyjt dhtvz 

b d jghtltktyyjv vtcnt;

• Åtcghbcnhfcnyeñ jwtyre b chfdytybt pfzdjr

rjvgtntynysvb jwtyobrfvb åtp dkbzybz bkb

dvtifntkmcndf exfcnybrjd ntylthf bkb lheubö

cnjhjy;

• Ghtljcnfdktybt rjynhfrnf njve exfcnybre 

ntylthf, rjnjhsq dsgjkybk dct ecnfyjdktyyst

nhtåjdfybz b ghtlkjébk yfbkexibt eckjdbz

rjynhfrnf d cjjndtncndbb c jgeåkbrjdfyysvb

rhbnthbzvb jnåjhf.

R DCTJÅOTVE CNFYLFHNE 
LJÅHJCJDTCNYSÖ VTNJLJD HFÅJNS

Jhufys dkfcnb dj vyjubö cnhfyfö b yf dctö

ehjdyzö hfphfåjnfkb b ecgtiyj ghbvtyzñn ghj-

wtlehs pfregjr, gjcnhjtyyst yf jcyjdt änbö åf-

pjdsö äktvtynjd. Dct jcyjdyst vtéleyfhjlyst

åfyrb hfpdbnbz – Dctvbhysq åfyr, Fahbrfy-

crbq, Fpbfncrbq b Vtéfvthbrfycrbq åfyrb hfp-

dbnbz, Tdhjgtqcrbq åfyr htrjycnherwbb b hfpdb-

nbz b lheubt – ghbyzkb ghfdbkf pfregjr, ghbvt-

yztvst d jnyjitybb abyfycbhetvsö bvb ghj-

trnjd. Lkz njuj, xnjås bcgjkmpjdfnm chtlcndf d

hfvrfö dsltkztvsö änbvb åfyrfvb rhtlbnjd, pf-

tvobrb ljkéys cktljdfnm ghtlgbcfyysv ghfdb-

kfv. Åfyrb cj cdjtq cnjhjys jceotcndkzñn yfl-

pjh c wtkmñ jåtcgtxtybz yflktéfotuj ghbvtyt-

ybz änbö ghfdbk. Ytcjåkñltybt ghfdbk vjétn

ghbdtcnb r gjntht rhtlbnjd.

D 1993 u. Rjvbccbz JJY gj pfrjyjlfntkmcnde j

vtéleyfhjlyjq njhujdkt ghbyzkf nbgjdjq pfrjy

j gjcnfdrt njdfhjd b dsgjkytybb cnhjbntkmysö

hfåjn d rfxtcndt herjdjlcndf, rjnjhjve ljkéys

cktljdfnm cnhfys ghb jwtyrt b vjlthybpfwbb

cdjbö pfrjyjd b vtnjljd hfåjns gj ujcelfhcn-

dtyysv pfregrfv. Wtkm nbgjdjuj pfrjyf cjcnjbn

d njv, xnjås gjvjxm hfpdbdfñobvcz cnhfyfv b

cnhfyfv c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq bpåtéfnm yt-

äaatrnbdyjcnb, ythfåjnjcgjcjåyjcnb b pkjegj-

nhtåktybq d cbcntvt ujcelfhcndtyysö pfregjr

dcktlcndbt jncencndbz ljcnfnjxyjq ghfdjdjq jc-

yjds. Änjn ljrevtyn cjlthébn ghfrnbxtcrb dct

nt ghbywbgs, yf rjnjhsö vtéleyfhjlyst åfyrb

hfpdbnbz jcyjdsdfñn cdjb ghfdbkf jceotcndkt-

ybz pfregjr, f nfrét flvbybcnhfnbdyst b celtå-

yst ghjwtlehs hfccvjnhtybz htitybq j pfreg-

rfö, xnj cnfkj dféysv ifujv yf genb r dshfåjn-

rt tlbysö vtéleyfhjlysö ghfdbk b ghjwtleh.

Yfbåjktt pyfxbntkmysv ecgtöjv d änjv cvsckt

cnfkf hfphfåjnrf gjlgbcfyyjuj d 1994 u. d Vfh-

hfrtit Cjukfitybz j ujcelfhcndtyysö pfregrfö

rfr cjcnfdyjq xfcnb Utythfkmyjuj cjukfitybz 

j njhujdkt b nfhbafö. Änj cjukfitybt, d zydfht

1996 u. dcnegbditt d cbke lkz gjlgbcfdibö tuj

ujcelfhcnd, xfot yfpsdfñn ghfdbkfvb pfregjr

Dctvbhyjq njhujdjq jhufybpfwbb. Dsgjkytybt

ghfdbntkmcndfvb cnhfy-xktyjd Dctvbhyjq njh-

ujdjq jhufybpfwbb änbö ghfdbk gjjohztncz, öj-

nz b yt ckeébn eckjdbzv xktycndf d jhufybpfwbb.

Ytpfdbcbvj jn njuj, exfcndetn bkb ytn ajhvfkm-

yj nf bkb byfz cnhfyf d änjv cjukfitybb, cjlth-

éfobtcz d ytv ghfdbkf b ghjwtlehs åkbét, xtv

rfrjq-kbåj lheujq ljrevtyn, cjjndtncndetn dct-

jåotve cnfylfhne ljåhjcjdtcnyjq ghfrnbrb.
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Jlyjdhtvtyyj c änbv cnhfys-xktys Jhufybpf-

wbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz

ghbcnegbkb r cjukfcjdfyysv cjdvtcnysv ecbkb-

zv gj ghbyznbñ yfwbjyfkmysö pfrjyjd, fyfkj-

ubxysö gj ceotcnde Pfrjye CIF j rjhhegwbb pf

heåtéjv, d cjjndtncndbb c rjnjhsv gjlreg ujce-

lfhcndtyysö ckeéfobö e ctåz d cnhfyt bkb pf 

heåtéjv b lheubt ajhvs rjhhegwbb d cbcntvt

ujcelfhcndtyysö pfregjr cxbnfñncz eujkjdysvb

ghtcnegktybzvb, gjlktéfobvb cehjdjve yfrfpf-

ybñ. D 1996 u. Jhufybpfwbz fvthbrfycrbö ujce-

lfhcnd endthlbkf Vtéfvthbrfycreñ rjydtywbñ

j rjhhegwbb. D njn ét ujl Vtéleyfhjlyfz njhuj-

dfz gfkfnf ghtlkjébkf fynbrjhhegwbjyyst 

ghfdbkf gjdtltybz rjhgjhfwbq b cjjndtncndeñ-

obö ltqcndbq ghfdbntkmcnd. Ytjéblfyyj jrfpf-

kjcm, xnj ujcelfhcndtyyst b ltkjdst rheub, 

gjöjét, jlyjdhtvtyyj htibkb, xnj c rjhhegwb-

tq yflj xnj-nj ltkfnm.

Wtynhfkmyeñ hjkm csuhfkf jhufybpfwbz ≤Nhfyc-

gthtycb bynthytiyk≥, ghbdktrifz r änjq ghj-

åktvt ibhjrjt jåotcndtyyjt dybvfybt b jhuf-

ybpjdfdifz yf ybpjdjv ehjdyt hfåjne gj åjhmåt

c rjhhegwbtq. Änf ltzntkmyjcnm cnfkf ldbéeotq

cbkjq vyjubö jceotcndkztvsö gj dctve vbhe 

htajhv.

Jpyfxfñn kb änb bleobt d jlyjv yfghfdktybb

gjpbnbdyst ifub, xnj åkbpjr gjcktlybq xfc 

rjhhegwbb d cbcntvt ujcelfhcndtyysö pfregjr?

R cjéfktybñ, ytn, gjnjve xnj, öjnz hfphfåjnfy-

yst ghfdbkf dyjczn d änjn ghjwtcc gjhzljr b

äaatrnbdyst ghbywbgs, jnüzdktyyst dpznjxyb-

rb dct ét vjuen yföjlbnm jåöjlyst genb b ljåb-

dfnmcz cdjbö ltytu. Nfr, vtéleyfhjlyst åfyrb

hfpdbnbz nhfnzn åjkmibt jåütvs hfåjxtuj dht-

vtyb b flvbybcnhfnbdyjuj åñlétnf yf jceotcn-

dktybt yflpjhf pf rféljq rhtlbnyjq jgthfwbtq,

b jcjåtyyj yf jncktébdfybt b jljåhtybt ghj-

wtleh b htitybq d jåkfcnb pfregjr. B dct ét 

dszdktyyst pf gjcktlytt dhtvz afrns gjpdjkz-

ñn ghtlgjkjébnm, xnj d ytrjnjhsö cnhfyfö yt

vtytt 20 ghjwtynjd änbö chtlcnd nthztncz d ht-

pekmnfnt ≤entxrb≥ – ädatvbpvf lkz jåjpyfxtybz

ltytu, eitlibö dcktlcndbt rjhhegwbb yt gj 

yfpyfxtybñ, gjgjkybd rfhvfys xbyjdybrjd 

b bö kbxyst åfyrjdcrbt cxtnf.

Tot lj jåyfhjljdfybz änbö jwtyjr vtéleyfhjl-

yst abyfycjdst exhtéltybz ghtlghbyzkb ifub,

yfghfdktyyst yf erhtgktybt cdjbö djpvjéyjc-

ntq d åjhmåt c rjhhegwbtq. Jyb hfcibhbkb ghf-

dbkf d jnyjitybb pfregjr, drkñxbd d ybö ghz-

vst pfghtns vjityybxtcndf b rjhhegwbb b ddt-

lz étcnrbt cfyrwbb lkz ntö ckexftd, rjulf dszd-

kzñncz gjljåyjuj hjlf afrns: hfcnjhétybt rjy-

nhfrnjd c yfheibntkzvb, pfghtn yf bö exfcnbt 

d åeleobö ntylthfö pf abyfycbhetvst änbvb

åfyrfvb rjynhfrns, jnrfp ghjbpdjlbnm jgkfne gj

ytghfdjvthyj gjkextyysv rjynhfrnfv, d ärcnht-

vfkmysö ckexfzö – gjkyfz jnvtyf rhtlbnjd. D

ljgjkytybt r cdjbv jåsxysv nhtåjdfybzv gj

jceotcndktybñ yflpjhf pf ghjtrnjv b abyfycj-

dsv htdbpbzv, vtéleyfhjlyst åfyrb hfpdbnbz

gjhexfñn ghjdtltybt htdbpbq cnjhjyybv rjv-

gfybzv lkz jghtltktybz njuj, cnhjuj kb ghblth-

ébdfñncz pftvobrb ecnfyjdktyysö ghfdbk b

ghjwtleh.

Yfhzle c eétcnjxtybtv rjynhjkz b yflpjhf pf

ghjtrnjv änb åfyrb ghtlghbybvfñn gfhfkktkm-

yst ifub, xnjås eåtlbnmcz, xnj pftvobrb ltqcn-

dbntkmyj gjybvfñn b cgjcjåys ghfdbkmyj ghb-

vtyznm cghfdtlkbdst pfregjxyst ghjwtlehs. 

Yfghbvth, Dctvbhysq åfyr nhtåetn ntgthm htue-

kzhyjq jwtyrb ghfdbk pfregrb, rjnjhsö ghblth-

ébdfñncz tuj pftvobrb, b bö flvbybcnhfnbdysö

djpvjéyjcntq. Ldevz rkñxtdsvb jåkfcnzvb 

hfccktljdfybq cnfkb cjjndtncndbt ghbyznjq

ghfrnbrt b ghbpyfrb rjhhegwbb. Änb jwtyrb

ghjbpdjlbvsö cnhfyjq pfregjr, ghjdjlbvst 

d cjnhelybxtcndt cj cnhfyjq-pftvobrjv, cnfyj-

dzncz jcyjdfybtv lkz hfphfåjnrb b abyfycbhj-

dfybz ghjuhfvv ntöybxtcrjq gjvjob d ckexft

ytjåöjlbvjcnb hfpdbnbz ghjatccbjyfkmyjq

rjvgtntynyjcnb.

FRNBDBPFWBZ ÅJHMÅS

Jgsn vtéleyfhjlysö abyfycjdsö exhtéltybq

b lheubö cnherneh ckeébn bkkñcnhfwbtq jlyjuj

bp nhñbpvjd cbcntvs ujcelfhcndtyysö pfregjr:

rjhhegwbñ ytkmpz jcnfyjdbnm bkb juhfybxbnm

njkmrj pf cxtn yfkbxbz äaatrnbdysö ghfdbk.

Cnfyjdbncz dct åjktt jxtdblysv, xnj lkz jrfpf-

ybz ceotcndtyyjuj djpltqcndbz yf ghfrnbre rjh-

hegwbb ytjåöjlbvs b lheubt cjukfcjdfyyst

ecbkbz. Yeéyj ljåbnmcz njuj, xnjås rfélsq gj-

yzk: yfheitybz ecnfyjdktyysö ghfdbk – änj yt-

pfrjyyst ltqcndbz, rjnjhst ytghtvtyyj åelen

hfcrhsns b yfrfpfys. Jncñlf djpybrftn ytjåöj-
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lbvjcnm cjplfybz äaatrnbdysö cbcntv rjynhjkz

b htdbpbq, f nfrét cgtwbfkmysö ghfdjjöhfyb-

ntkmysö jhufyjd, jåkflfñobö djktq b cgjcjå-

yjcnmñ r ltqcndbzv ghjnbd yfheibntktq, rfrjt

ås gjkjétybt jyb yb pfybvfkb. Ytjåöjlbvf ce-

ltåyfz cbcntvf, ytgjlregyfz b cgjcjåyfz ghbyb-

vfnm htitybz j dbyjdyjcnb b jåtcgtxbdfnm bö

bcgjkytybt. Cktletn ujnjdbnm lkz hfåjns d cbc-

ntvt ujcelfhcndtyysö pfregjr ghjatccbjyfkm-

yst rflhs, bpjkbhjdfyyst jn gjkbnbxtcrjuj

dvtifntkmcndf d ghjwtccs ghbyznbz htitybq 

j ghtljcnfdktybb rjynhfrnjd. Cjåkfpys rjhheg-

wbb e cfvbö änbö kñltq ljkéys evtymifnmcz pf

cxtn ljcnjqyjq jgkfns bö nhelf, djpyfuhfélfñ-

otq bö pf xtcnyjcnm. Rjhjxt ujdjhz, lkz jåeplf-

ybz rjhhegwbb vjétn gjnhtåjdfnmcz gjkyfz ht-

rjycnherwbz cbcntv ujcelfhcndtyyjq ckeéås b

eghfdktybz.

Lkz åjhmås c rjhhegwbtq ytjåöjlbvs ndjhxtc-

rjt vsiktybt b yjdfnjhcrbt gjlöjls. Jlyf 

bp gthcgtrnbdysö ntyltywbq – ldbétybt pf dyt-

lhtybt jnrhsnjcnb d ghjwtcc ujcelfhcndtyysö

pfregjr, jhufybpjdfyyjt uhfélfycrbvb uheggf-

vb, rjnjhst jnyñlm yt evbkzñncz ntv, xnj ghf-

dbntkmcndtyyst xbyjdybrb yfébdfñncz pf bö

cxtn. D yfcnjzott dhtvz ghtlghbybvftvst ecb-

kbz d pyfxbntkmyjq cntgtyb juhfybxtys jåütlb-

ytybtv jlbyfrjdj yfcnhjtyysö uhfélfy b ib-

hjrbv jåyfhjljdfybtv afrnjd rjhhegwbb, jlyf-

rj änbv uheggfv xfcnj ytljcnftn cbcntvfnbxyjc-

nb, ytjåöjlbvjq lkz åjktt ukeåjrbö htajhv. Lkz

ybö rfr lkz bcnbyyj pfbynthtcjdfyysö kbw yt-

jåöjlbvj hfphfåjnfnm genb åjktt frnbdyjuj

exfcnbz d jceotcndktybb rjynhjkz b ghjdthrb

njuj, xnj ghjwtccs pfregrb cdjåjlys jn dkbzybz

rjhhegwbb. Ghjåktvf cjcnjbn d njv, rfr ghb-

dktxm bö r rjycnhernbdyjq ltzntkmyjcnb b yt 

ljgecnbnm, xnjås jyb cfvb gjllfkbcm cjåkfpyfv

rjhhegwbb.

Ckjéyjcnm åjhmås ghjnbd rjhhegwbb yt cktletn

dsldbufnm d rfxtcndt jghfdlfybz cjåcndtyyjuj

åtpltqcndbz. Vyjubt ujcelfhcndtyyst jhufys

eét ljåbkbcm pfvtnyjuj ghjuhtccf d juhfybxt-

ybb vfcinfåjd rjhhegwbb. Yfrjgkty ljcnfnjx-

ysq jgsn, xnjås c jghtltktyyjq edthtyyjcnmñ

ujdjhbnm j ytjåöjlbvsö vthfö, ltqcndtyyjcnm

rjnjhsö gjlndthéltyf yf ghfrnbrt. Htfrwbz jå-

otcndtyyjcnb yf afrns rjhhegwbb ctqxfc dthj-

znyj étcnxt, xtv rjulf ås nj yb åskj, jnxfcnb

gjnjve, xnj cnfyjdbncz dct åjktt jxtdblysv – 

d ckexft ghjljkétybz rjhhegwbb bvtyyj yfhjl

jrfétncz d yfbåjkmitv ghjbuhsit.

Ctqxfc cfvjt gjlöjlzott dhtvz lkz vjåbkbpf-

wbb cbk yf cthmtpyeñ åjhmåe pf bcrjhtytybt

rjhhegwbb d cbcntvt ujcelfhcndtyysö pfregjr.

Jlyfrj, r ghjdtltybñ htajhv ytjåöjlbvj ghb-

cnegfnm c htfkbcnbxysv ghtlcnfdktybtv j njv,

crjkmrj dhtvtyb b htcehcjd gjnhtåetncz lkz bö

jceotcndktybz. Yf ljcnbétybt ghjxysö htpekm-

nfnjd eqlen ujls, ghbxtv byntycbdyjcnm ytght-

hsdysö ecbkbq ljkéyf cjjndtncndjdfnm vfcinf-

åfv ghjåktvs. Åeltn jcjåtyyj nhfubxyj, tckb

åkfubt yfvthtybz jrféencz gjlrhtgktyysvb

kbim ghbyznsvb yf crjheñ here gjkevthfvb,

gjpdjkzz rjhhegwbb d cbcntvt ujcelfhcndtyysö

pfregjr jcnfdfnmcz ytgjåtéltyyjq b kbim jåtc-

rehfébdfz htajhvfnjhjd. ❏



34

≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ – ytrjvvthxtcrfz

jhufybpfwbz, cjplfyyfz d 1993 u. abyfycbcnf-

vb b åbpytcvtyfvb hfpysö cnhfy, ghbdthéty-

ysvb ltke bcrjhtytybz rjhhegwbb yf vbhjdjv

hsyrt. Pf gznm ktn cdjtuj ceotcndjdfybz jyf

ljåbkfcm njuj, xnj änf bltz gthtikf bp hfp-

hzlf dnjhjcntgtyysö d xbckj ghbjhbntnjd

Dctvbhyjuj åfyrf b Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrj-

uj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz, d rjnjheñ 

döjlzn 29 hfpdbnsö cnhfy. ≤Nhfycgthtycb 

bynthytiyk≥ hfphfåjnfkf nfr yfpsdftvsq

≤Gfrn j ytgjlregyjcnb≥, ghtlcnfdkzñobq 

cjåjq rjyrhtnyeñ ghjuhfvve, yfghfdktyyeñ 

yf bcrjhtytybt rjhhegwbb ghb pfrkñxtybb 

rjynhfrnjd yf gjcnfdre njdfhjd bkb eckeu

vtéle nhfycyfwbjyfkmysvb rjvgfybzvb b

ghfdbntkmcndfvb hfpdbdfñoböcz cnhfy. R 

yfcnjzotve dhtvtyb Gfrns j ytgjlregyjcnb

htfkbpjdfys d nhtö cnhfyfö Kfnbycrjq Fvt-

hbrb. J njv, rfr hfåjnftn änjn vtöfybpv,

hfccrfpsdfñn ghtlctlfntkm ytvtwrjuj jnltkt-

ybz jhufybpfwbb Vfqrk Dböty b ghtcc-fnnfit

vtéleyfhjlyjuj ctrhtnfhbfnf ≤Nhfycgthtycb

bynthytiyk≥ d Åthkbyt Rfhtk Vjy.

Kñåfz rjvgfybz, jcjåtyyj tckb jyf ghbyflkt-

ébn r xbcke yfbåjktt rjyrehtynjcgjcjåysö yf

hsyrt, vjétn cnjkryenmcz c änjq eéfcyjq ghj-

åktvjq. Gjpflb änfg ghtldfhbntkmyjuj jnåjhf

ghb ghjdtltybb ujcelfhcndtyyjuj ntylthf yf

ghfdj gjcnfdrb, ecgtiyj pfdthitys gthtujdjhs

jå eckjdbzö rjynhfrnf c ghfdbntkmcndjv b ab-

yfycjdsvb exhtéltybzvb. B nen dytpfgyj

dcgksdfñn ytghtldbltyyst ghjåktvs. Vtkrbt

ghfdbntkmcndtyyst xbyjdybrb yfxbyfñn wtg-

kznmcz r ltnfkzv rjynhfrnf b nhtåjdfnm ljgjkyb-

ntkmyjuj cjukfcjdfybz xbcnj ntöybxtcrbö vj-

vtynjd. Kbwtypbb b hfphtitybz, ytjåöjlbvst

lkz njuj, xnjås ghbcnegbnm r dsgjkytybñ rjy-

nhfrnf, – ghjcnfz ajhvfkmyjcnm, rfr edthzkb

ghtlcnfdbntkb ghfdbntkmcndf åerdfkmyj yfrfyeyt

gjlgbcfybz ljujdjhf, – dlheu pfcnhtdfñn d åñ-

hjrhfnbxtcrbö léeyukzö, rjnjhst rféencz yt-

ghjöjlbvsvb. B r cjåcndtyyjve bpevktybñ ds

jåyfheébdftnt, xnj lfét ghfdbntkmcndtyyst xb-

yjdybrb åjktt dscjrjuj hfyuf yfxbyfñn cjv-

ytdfnmcz d jåjcyjdfyyjcnb ghjtrnf. Gjckt njuj,

rfr yf änjn rhegysq ghjtrn gjnhfxtys vbkkbj-

ys ljkkfhjd b nsczxb xfcjd hfåjxtuj dhtvtyb,

gjöjét, dct hfpdfkbdftncz. B djn yf gjdthöyjcnm

dsgksdftn, jgznm ét bcgjldjkm, cgfcbntkmyjt ht-

itybt, gjpdjkzñott pfobnbnm dfi ghjtrn jn

dytpfgyjuj rhföf, – pfgkfnbnm ljgjkybntkmyeñ

cevve, ghjot ujdjhz, lfnm dpznre.

Exfcndez d rjyrehcfö gj rhegysv ghjtrnfv, 

rjvgfybb jåsxyj rhfqyt pfbynthtcjdfys d njv,

xnjås bpåtéfnm gjljåyjuj hfpdbnbz cjåsnbq.

Abhvt, edthtyyjq d rfxtcndt cdjtq ghjlerwbb,

ghjcnj yb r xtve dcnegfnm yf äne psåreñ gjxde,

ult ytn gthcgtrnbd ljåbnmcz dsgjkytybz rjy-

nhfrnjd, ytn jghtltktyyjcnb d jnyjitybb gjdt-

ltybz rkbtynjd, rjyrehtynjd bkb rjynhfutynjd 

c ghfdbntkmcndtyyjq cnjhjys. Yf hsyrfö, bpehj-

ljdfyysö rjhhegwbtq, rjvgfybb cnfkrbdfñncz 

c lbktvvjq pfrkñxtyyjuj: öjnz dctv rjyrehty-

nfv åskj ås dsujlyj gjkjébnm rjytw rjhheg-

wbb, ybrnj yt öjxtn cltkfnm gthdsq ifu, åjzcm

ghjbuhfnm rjynhfrn vtytt otgtnbkmyjve 

rjyrehtyne.

Rjydtywbz Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrjuj cj-

nhelybxtcndf b hfpdbnbz – Rjydtywbz JÄCH, rj-

njhfz, gj dctq dthjznyjcnb, dcnegbn d cbke d zy-

dfht cktleñotuj ujlf, yfwtktyf yf bpvtytybt

änjq cbnefwbb pf cxtn cjplfybz hfdysö eckjdbq

lkz dctö exfcnybrjd hsyrf b jåtcgtxtybz htfkm-

ysö ufhfynbq njuj, xnj gjlreg xbyjdybrf pf uhf-

ybwtq åeltn ghtcktljdfnmcz gj pfrjye rfr ght-

cnegktybt dj dctö cnhfyfö JÄCH. Öjnz cjplfybt

änbö vtéleyfhjlysö ghfdjdsö hfvjr vjéyj

cxbnfnm dféysv ghjhsdjv b gjåtljq ntö, rnj

lfdyj ghbpsdftn gjrjyxbnm c åtphfccelysv lt-

kjv ärcgjhnf dpznjr c ctdthf yf ñu, änb gthtvt-

ys åtpeckjdyj yt yfcnegzn pfdnhf. Ghjqltn ytrj-

❏ GFRN J YTGJLREGYJCNB – DSÖJL BP KJDEIRB 
RJHHEGWBB
Vfqrk Dböty b Rfhtk Vjy, ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥



njhjt dhtvz, ghtélt xtv pfheåtéyeñ rjhhegwbñ

yfxyen ghtcktljdfnm c jlbyfrjdjq cbkjq b yf-

cnjqxbdjcnmñ dj dctö ghjvsiktyyj hfpdbnsö

cnhfyfö. F d åkbéfqitv åeleotv b d chtlytchjx-

yjq gthcgtrnbdt Rjydtywbz JÄCH gjpdjkbn

kbim jnxfcnb ghtjljktnm ldecvscktyyjcnm b 

ytjghtltktyyjcnm, ceotcndeñobt yf ntö hsyrfö,

rjnjhst bplfdyf yföjlzncz gjl ntvysv gjrhj-

djv rjhhevgbhjdfyyjq ghfrnbrb.

D lfyyjq cbnefwbb gjlöjl d hfvrfö jnltkmyjuj

ghjtrnf vjétn jrfpfnmcz åjktt äaatrnbdysv b

yfdthyzrf ghblfcn rjvgfybzv åjkmit edthty-

yjcnb d njv, xnj jyb cvjuen gjéfnm gkjls cdjåj-

ls jn rjhhegwbb, yt gjldthufz ctåz hbcre cnfnm

ntvb, rnj ltkftn gthdsq ifu.

GFRN J YTGJLREGYJCNB, HFPHFÅJNFYYSQ
RJVGFYBTQ ≤NHFYCGTHTYCB BYNTHYTIYK≥

Gfrn j ytgjlregyjcnb ghtcktletn ldt wtkb:

– lfnm rjvgfybzv djpvjéyjcnm djplthébdfnmcz

jn dpznjr gentv ghtljcnfdktybz ufhfynbq njuj,

xnj bö rjyrehtyns nfrét yt åelen ghbåtufnm rj

dpznrfv, f ghfdbntkmcndtyyst jhufys, jceotcn-

dkzñobt pfregrb, ghtlghbven htfkmyst ecbkbz

gj ghtljndhfotybñ kñåsö ghjzdktybq rjhheg-

wbb, drkñxfz dsvjufntkmcndj, b åelen cktljdfnm

jnrhsnsv ghjwtlehfv;

– lfnm ghfdbntkmcndfv djpvjéyjcnm cjrhfnbnm

dscjreñ gkfne pf rjhhegwbñ b jckfåbnm tt hfp-

heibntkmyjt djpltqcndbt yf cbcntve ujcelfhcn-

dtyysö gjcnfdjr.

Ghfdbntkmcndj vjétn ghtlgjxtcnm yfxfnm c cj-

plfybz jlyjuj bkb ytcrjkmrbö ≤jcnhjdjd ytgjl-

regyjcnb≥, rjulf ghbvtybntkmyj r dsåjhjxysv

ghjtrnfv bkb dctv ghjtrnfv d lfyyjq jnhfckb

rjhhegwbz åeltn kbrdblbhjdfyf gentv pfrkñxt-

ybz cjjndtncndeñotuj cjukfitybz vtéle ghfdb-

ntkmcndjv b rjvgfybzvb, pfbynthtcjdfyysvb 

d gjlfxt pfzdjr yf exfcnbt d rjyrehcfö pf ghfdj

jrfpfybz eckeu bkb gjcnfdrb njdfhjd. Ghbywbgs

Gfrnf j ytgjlregyjcnb ghbvtybvs b r lheubv

gjöjébv cbnefwbzv – yfghbvth, rjulf d hfvrfö

cdjtq ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb ghfdbntkmcndj

ghbukfiftn gjregfntktq ghbyznm exfcnbt d 

ntyltht gj ghbjåhtntybñ ujcelfhcndtyysö 

frnbdjd bkb kbwtypbq yf ltzntkmyjcnm d catht

ntktrjvveybrfwbq, ärcgkefnfwbb ytlh bkb ktcj-

p f u j n j d j r .

Gfrn j ytgjlregyjcnb hfåjnftn cktleñobv jå-

hfpjv. Ghfdbntkmcndj, ghbukfifz gjlhzlxbrjd

bkb gjcnfdobrjd njdfhjd b eckeu r exfcnbñ d

ntyltht pf rjyrhtnysq rjynhfrn, edtljvkztn gj-

ntywbfkmysö exfcnybrjd j njv, xnj bö ntylthyjt

ghtlkjétybt ljkéyj cjlthéfnm gjlgbcfyyjt

kbxyj bcgjkybntkmysv lbhtrnjhjv ghtlghbz-

nbz jåzpfntkmcndj yt ghtlkfufnm b yt gkfnbnm yb-

rfrbö dpznjr d cdzpb c lfyysv rjynhfrnjv. Hfpe-

vttncz, jyj jödfnsdftn dct änfgs ghjwtccf pf-

rkñxtybz b bcgjkytybz ljujdjhf. Cj cdjtq cnj-

hjys ghfdbntkmcndj åthtn yf ctåz jåzpfntkmcndj

yt ljgecrfnm vföbyfwbq c wtyfvb b ghbyznbz

dpznjr ljkéyjcnysvb kbwfvb b cktljdfnm zcysv

b jnrhsnsv ghfdbkfv, jghtltkzñobv gjhzljr

ltqcndbq gj pfrkñxtybñ rjynhfrnf yf gjcnfdre.

Tckb ujdjhbnm ñhblbxtcrbv zpsrjv, nfrjuj hjlf

jåzpfntkmcndf cenm yt xnj byjt rfr jåzpfntkmcndj

edféfnm ltqcndeñobt pfrjys cnhfys b herjdjl-

cndjdfnmcz bvb. Vjéyj jéblfnm, xnj gjljåyjt

dshfétyyjt d zdyjv dblt jåzpfntkmcndj b pf-

rhtgkztvsq bv gjhzljr hfåjns cgjcjåys ceot-

cndtyyj bpvtybnm gjkbnbxtcreñ b ltkjdeñ ht-

fkmyjcnm.

Cfyrwbb, ghtlecvfnhbdftvst pf yfheitybz änbö

gjkjétybq, b ddjlbvfz d ltqcndbt cbcntvf rjy-

nhjkz vjuen dsöjlbnm lfktrj pf ghtltks ceotcn-

deñotq ghfdjdjq cbcntvs. Exfcnybrb ntylthf,

yfheifñobt cdjb jåzpfntkmcndf yt lfdfnm dpz-

njr, åelen gjldthufnmcz nfrbv cthmtpysv cfyr-

wbzv, rfr hfcnjhétybt bkb gjnthz rjynhfrnf,

ñhblbxtcrfz jndtncndtyyjcnm pf yfytctyysq

ghfdbntkmcnde b rjyrehtynfv eothå b rjyabcrf-

wbz pfkjuf, dytctyyjuj pf ghfdj exfcnbz d ntylt-

ht. Ghfdbntkmcndj vjétn nfrét yf cjjndtncndeñ-

obq gthbjl dhtvtyb jncnhfybnm yfheibntkz jn

dctö ujcelfhcndtyysö cltkjr. Ghtljcnfdktybt yt

gjkexbdibv rjynhfrn exfcnybrfv ntylthf, hfc-

gjkfufñobv ljrfpfntkmcndfvb afrnjd rjhheg-

wbb cj cnjhjys bö rjyrehtynjd bkb pfrfpxbrf,

gjkyjvjxbq gj cfvjcnjzntkmyjve ghbvtytybñ

cfyrwbq (xthtp cel bkb c gjvjomñ vtéleyfhjl-

yjuj fhåbnhféf) erhtgbn bö edthtyyjcnm d xtc-

nyjv öfhfrntht dctuj ghjwtccf d wtkjv.

Gjcrjkmre rjvgfybz-exfcnybr ltqcndetn xthtp

cdjbö vyjujxbcktyysö cjnhelybrjd b ghtlcnf-
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dbntktq, jåzpfntkmcndj bcgjkybntkmyjuj lbhtr-

njhf ljkéyj gjlrhtgkznmcz (yt d gjcktlyññ

jxthtlm hflb tuj cjåcndtyyjq pfobns) cgtwb-

fkmyjq ghjuhfvvjq cjåkñltybz ghfdbk hfåjns,

cjlthéfotq jåzpfntkmcndf djplthébdfnmcz jn

dpznjr cj cnjhjys dctö cjnhelybrjd b ghtlcnf-

dbntktq. D ntö ckexfzö, rjulf e rjvgfybb eét

tcnm ltqcndeñott gbcmvtyyjt gjkjétybt j

åjhmåt c rjhhegwbtq, jyf vjétn ghtlcnfdbnm rj-

gbñ änjuj gjkjétybz dvtcnt c ghjuhfvvjq vth

gj tuj htfkbpfwbb. Ghb jncencndbb e rjvgfybb

nfrjuj gjkjétybz bkb ghjuhfvvs cjåkñltybz

ghfdbk d gbcmvtyyjv dblt jyf vjétn ghtlcnf-

dbnm ghjuhfvve cjåkñltybz ghfdbk, hfphfåjnfy-

yeñ cgtwbfkmyj lkz lfyyjuj rjynhfrnf.

Rkñxtdjt pyfxtybt bvttn b jnrhsnjcnm dctö

ghjbpdjlbvsö d cdzpb c rjynhfrnjv dsgkfn futy-

nfv b ghjxbv nhtnmbv cnjhjyfv. Hfpevttncz, tcnm

dtcrbt ghbxbys, gjxtve lkz dsgjkytybz jght-

ltktyysö eckeu ljkéys ghbdktrfnmcz hfpkbxyst

futyns. Jlyfrj, rjvbccbjyyst djpyfuhféltybz

futynfv – nhflbwbjyysq rfyfk cjrhsnbz dpznjr.

Gjänjve Gfrn j ytgjlregyjcnb ghtlecvfnhbdftn

nhtåjdfybt, d cjjndtncndbb c rjnjhsv dct ghji-

kst b ghtlgjkfuftvst åeleobt dsgkfns nhtnmbv

cnjhjyfv ljkéys jukfifnmcz yf cnflbb exfcnbz

d ntyltht, jabwbfkmyj htubcnhbhjdfnmcz b drkñ-

xfnmcz d jnxtnyjcnm yf cnflbb bcgjkytybz rjy-

nhfrnf gjåtlbntktv ntylthf, åelexb yflktéfobv

jåhfpjv eljcnjdthtyysvb bcgjkybntkmysv lb-

htrnjhjv.

Dnjhfz jcjåtyyjcnm Gfrnf j ytgjlregyjcnb cj-

cnjbn d njv, xnj jy ghtlecvfnhbdftn exfcnbt bc-

gjkybntkmysö lbhtrnjhjd –kbxyjt bkb xthtp

yfltktyysö cjjndtncndeñobvb gjkyjvjxbzvb

lheubö herjdjlbntktq dscituj pdtyf. Ecnfyjd-

ktyyfz ghjwtlehf nhtåetn, xnjås jyb kbxyj

eljcnjdthzkb cevvs dsgkfn nhtnmbv cnjhjyfv.

Gjcrjkmre ytjåöjlbvj bö kbxyjt exfcnbt, jyb

yt cvjuen, rfr änj xfcnj åsdftn, ccskfnmcz yf nj,

xnj ybxtuj yt pyfkb j pkjegjnhtåktybzö. Änj

nhtåjdfybt gjlrhtgkztncz gjkjétybzvb ghj-

uhfvvs bcgjkytybz, rjnjheñ jåsxyj ljkéty

bvtnm gjåtlbntkm ntylthf.

GHFRNBXTCRFZ HTFKBPFWBZ GFRNF

Öjnz c cfvjuj vjvtynf pfhjéltybz d yfxfkt

1993 u. bpkjétyyjuj gjlöjlf ≤Nhfycgthtycb by-

nthytiyk≥ ytjlyjrhfnyj jåceélfkf tuj c ghtl-

cnfdbntkzvb hzlf cnhfy, jy åsk dytlhty kbim d

ytcrjkmrbö ljdjkmyj yt gjöjébö lheu yf lheuf

ckexfzö d Kfnbycrjq Fvthbrt: d ghjtrnt djccnf-

yjdktybz ytantgththfåfnsdfñotuj pfdjlf d Är-

dfljht (1994 u), d dbljbpvtytyyjq dthcbb ghb

jceotcndktybb ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb ntkt-

rjvveybrfwbq d Gfyfvt (1996 u) b ghb pfregrt

njdfhjd dkfcnzvb fhutynbycrjq ghjdbywbb Vty-

ljpf (1997 u). Lheubt bybwbfnbds yföjlzncz yf

hfpkbxysö cnflbzö htfkbpfwbb.

D nj dhtvz rfr rjywtgwbz Gfrnf j ytgjlregyjcnb

gjkmpetncz gjllthérjq dtleobö vtéleyfhjlysö

abyfycjdsö exhtéltybq – tt jljåhbkb ghtpb-

ltyn Dctvbhyjuj åfyrf Létqvc Dekatycjy, f 

nfrét ghtlcnfdbntkb htubjyfkmysö åfyrjd hfp-

dbnbz, – ctujlyz ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ 

ljkéyf ljrfpfnm, xnj äne rjywtgwbñ vjéyj ghb-

vtyznm yf åjktt ibhjrjq jcyjdt b xnj jyf gtht-

hjckf cnflbñ ärcgthbvtynf. Wtksq hzl rjvgf-

ybq, vyjubt bp rjnjhsö d cdjbö jnhfckzö buhfñn

d dscitq kbut, dshfpbkb åjkmijq bynthtc r änj-

ve jhbtynbhjdfyyjve yf rjyrhtnyst ghjtrns

gjlöjle, jåtcgtxbdftvjve rjywtgwbtq Gfrnf 

j ytgjlregyjcnb. Änb abhvs åskb cdbltntkzvb

ckbirjv åjkmijuj rjkbxtcndf ghfdbntkmcndty-

ysö rfvgfybq gj åjhmåt c rjhhegwbtq, rjnjhst

ghböjlbkb b eöjlbkb, yt ghbdjlz r ceotcndty-

ysv bpvtytybzv. Uhfélfycrjt jåotcndj nfrét

ujnjdj r hfåjnt gj rjyrhtnysv ghjtrnfv c ghb-

vtytybtv Gfrnf j ytgjlregyjcnb – djpvjéyj, 

c gjvjomñ ltqcndeñobö d hfpkbxysö cnhfyfö

jnltktybq ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥, rjnjhst

vjukb ås dpznm yf ctåz rjynhjkm pf jwtyrjq 

ntylthysö ghtlkjétybq b dsåjhjv gjåtlbntktq.

Ghb yfkbxbb gjllthérb cj cnjhjys xfcnyjuj

ctrnjhf, uhfélfycrjuj jåotcndf b abyfycjdsö

exhtéltybq ltkj ntgthm pf ghfdbntkmcndfvb, 

rjnjhst ljkéys ghjltvjycnhbhjdfnm cdjñ 

ujnjdyjcnm ltqcndjdfnm gj-yjdjve – gj rhfqytq

vtht, d hfvrfö jnltkmysö rhegyjvfcinfåysö

g h j t r n j d . ❏



37

Rjhhegwbz ibhjrj hfcghjcnhfytyf dj vyjubö

hfpdbdfñoböcz cnhfy c hfpysvb gjkbnbxtcrb-

vb cbcntvfvb. Tt ytdjpvjéyj bcrjhtybnm c

gjvjomñ rhfcbdsö ghjuhfvv b åscnhsö htit-

ybq. Lkz cjrhfotybz tt vfcinfåjd ytjåöjlbvs

byntycbdyst b ghjljkébntkmyst ecbkbz, d

njv xbckt cj cnjhjys yfcnjqxbdjq b ytgjl-

regyjq ghtccs, cxbnftn Lädbl Gtwwekmj. Jy 

pfybvfkcz éehyfkbcncrbvb hfccktljdfybzvb,

hfåjnfz d ybrfhfuefycrjq tétlytdyjq ufptnt

≤Kf Ghtycf≥, rjnjhfz bpdtcnyf cdjbvb jåkbxb-

ntkmysvb geåkbrfwbzvb, yfghfdktyysvb ghj-

nbd rjhhegwbb, d eckjdbzö ghfdjq lbrnfnehs

Fyfcnfcbj Cjvjcs, ktdjuj cfylbybcncrjuj ht-

ébvf b ysytiytq ltvjrhfnbxtcrjq dkfcnb. 

D yfcnjzott dhtvz Gtwwekmj hfphfåfnsdftn 

b djpukfdkztn ghjuhfvvs åjhmås c rjhhegwbtq

d Bycnbnent ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz Dct-

vbhyjuj åfyrf, drkñxfz jåextybt éehyfkbcnjd.

Ljrfpfntkmcndf, cjåhfyyst Dctvbhysv åfyrjv 

b jhufybpfwbtq ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥, 

ltkfñn dct åjktt jcyjdfntkmysv endthéltybt 

j njv, xnj åkfn, revjdcndj b dpznrb – rjhhegwbz

åjkmifz b vfkfz – buhfñn hjkm gtcrf, f yt cvfp-

rb d jnyjitybb lfét xbcnj ärjyjvbxtcrbö vt-

öfybpvjd jåotcndf. Ckjéytt jwtybnm bplthérb

rjhhegwbb, rjulf htxm bltn j åfpjdjq cjwbfkm-

yj-gjkbnbxtcrjq cnherneht. B dct ét, celz gj

ehjdyñ gjkbnbxtcrjq cnfåbkmyjcnb, cjwbfkmyj-

uj tlbycndf b uhfélfycrjq gjllthérb ujcelfhcn-

df, änb bplthérb juhjvys, jcjåtyyj d hfpdbdfñ-

oböcz cnhfyfö.

Yj c rfrjq cnjhjys crjhtt dctuj vjuen ghbqnb

ytjåöjlbvst lkz jåeplfybz rjhhegwbb gthtvt-

ys d jnyjitybb r änjq ghjåktvt, gjdtltybb kñ-

ltq b hfåjnt exhtéltybq? B xnj vjétn cltkfnm

vtéleyfhjlyjt cjjåotcndj, xnjås ltqcndtyysv

jåhfpjv cgjcjåcndjdfnm nfrbv vbhysv ghtjåhf-

pjdfybzv?

Ctqxfc, rjulf rjhhegwbz jrfpfkfcm d wtynht dyb-

vfybz d cdzpb c ghjåktvfvb hfpdbnbz, gthdjcnt-

gtyyjt pyfxtybt d ltkt tt jåeplfybz ghbjåhtnf-

tn ghtccf. Bvtyyj éehyfkbcnjd, jåsxyj hfåj-

nfñobö yf gthtljdjv heåtét åjhmås c rjhheg-

wbtq, xfcnj ghjczn gjqnb lfkmit, gjnjve xnj änj

ytjåöjlbvj. Chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb

ghbpdfys yfcnjqxbdj ljåbdfnmcz ghtjåhfpjdf-

ybq b djpukfdkznm ecbkbz, yfghfdktyyst yf ght-

ljndhfotybt rjhhegwbb. Ytrjnjhst djphféfñn,

xnj änj nfbn d ctåt jgfcyjcnb, xnj CVB yt lj-

kéys åhfnmcz pf dsgjkytybt aeyrwbq, rjnjhs-

vb ljkéys pfybvfnmcz dkfcnb b ibhjrfz jåot-

cndtyyjcnm. Ghtccf, ujdjhzn jyb, yt hfcgjkfuftn

ytjåöjlbvsvb chtlcndfvb lkz äaatrnbdysö

ltqcndbq dyt hfvjr cdjtq nhflbwbjyyjq hjkb

hfpjåkfxbntkz ljkéyjcnysö ghtcnegktybq. R nj-

ve ét jyf ytljcnfnjxyj gjljnxtnyf, xnjås djp-

ukfdbnm htajhve.

Ybét z rhfnrj jgbie vtyzñoeñcz hjkm ghtccs

d jnyjitybb rjhhegwbb yf ghbvtht Ybrfhfuef 

b Djcnjxyjq Fahbrb. D Ybrfhfuef z åsk ytgjc-

htlcndtyysv jxtdblwtv rfr cbks éehyfkbcncrbö

hfccktljdfybq d bpjåkbxtybb rjhhegwbb, nfr 

b åtccbkbz CVB jcnfyjdbnm tt yf ltkt. Jlyj bp

djpvjéysö htitybq änjq lbktvvs – ghjuhfv-

vs jåextybz éehyfkbcnjd, jhufybpetvst Bycnb-

nenjv ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz ghb Dctvbhyjv

åfyrt. Änb ghjuhfvvs yfxfkb ghbyjcbnm gjkj-

ébntkmyst htpekmnfns d åjhmåt c rjhhegwbtq d

cnhfyfö Djcnjxyjq Fahbrb, b bycnbnen gkfybhe-

tn ghbvtybnm gjkextyyst nfv ehjrb d fyfkjubx-

ysö ghjuhfvvfö lkz Ybrfhfuef b lheubö ujcelfh-

cnd Kfnbycrjq Fvthbrb.

JGSN YBRFHFUEF

Ybrfhfuefycrfz ghtccf, jcjåtyyj d ujls lbrnfne-

hs Cjvjcs, åskf pfgjdtlysv jcnhjdjv ltvjrhf-

nbxtcrbö yfltél d jrtfyt htghtccbq b rjhheg-

wbb. Yfxbyfz c 50-ö uu., Gtlhj Xfvjhhj cltkfk

tétlytdyeñ ufptne ≤Kf Ghtycf≥ ujkjcjv jggjpb-

❏ JÅEXTYBT ÉEHYFKBCNJD ÅJHMÅT C RJHHEGWB-
TQ

Lädbl Gtwwekmj, rjycekmnfyn gj djghjcfv åjhmås c rjhhegwbtq Bycnbnenf ärjyjvbxtcrjuj 
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wbb ghjnbd pkjltzybq htébvf Cjvjcs b cnfk

kblthjv uhfélfycrjuj jåotcndf d tuj ghjnbdjc-

njzybb lbrnfneht. Cjplfyyfz nfrbv jåhfpjv jg-

gjpbwbz jgbhfkfcm yf ibhjreñ jcyjde, pfybvf-

zcm gjkbnbxtcrbvb, ärjyjvbxtcrbvb b cjwbfkm-

ysvb djghjcfvb.

Gjckt eåbqcndf Xfvjhhj d 1978 u. dcgsöyekj yf-

hjlyjt djccnfybt, d htpekmnfnt rjnjhjuj r dkfcnb

ghbitk cfylbybcncrbq htébv. Cfylbybcns dpz-

kb yf djjheétybt htajhvfnjhcreñ hbnjhbre, 

yj eghfdkzkb cnhfyjq c gjvjomñ cbkjdsö vtnj-

ljd b bcgjkmpjdfkb cdjñ dkfcnm d wtkzö yfébds

ghfrnbxtcrb nfr ét, rfr änj ltkfk Cjvjcf. Dljdf

Gtlhj Xfvjhhj Dbjktnf cnfkf kblthjv vbhyjq

jggjpbwbb cfylbybcnfv, f ≤Kf Ghtycf≥, d rjnj-

hjq tq ghbyflktéfkf nhtnm, dyjdm gjdtkf åjhmåe

ghjnbd rjhhegwbb b htghtccbq, yt dpbhfz yf

étcnreñ wtypehe.

D 1990 u. Dbjktnf Xfvjhhj cnfkf ghtpbltynjv

Ybrfhfuef, gjåtlbd yf cdjåjlysö dsåjhfö, yj

ltvjrhfnbz yt cvtkf gfenbye pfcnfhtksö ghbds-

xtr gjkmpjdfnmcz dkfcnmñ lkz kbxyjuj jåjufot-

ybz, ceotcndjdfdibö yf ghjnzétybb cnjktnbq.

Abyfycbhetvst vtéleyfhjlysvb cgjycjhfvb

ecbkbz gj htajhvbhjdfybñ ujcelfhcndtyysö

bycnbnenjd b ärjyjvbrb c wtkmñ gjcnfdbnm bö

yf ckeéåe dctv uhfélfyfv b jåeplfnm rjhhegwbñ,

cdjlbkbcm yf ytn bkb bpdhfofkbcm dcktlcndbt

ghjntrwbjybpvf, revjdcndf b pkjegjnhtåktybq

dkfcnmñ.

Cbcntvf eghfdktybz gj-ghtéytve jnhféfkf kt-

éfoeñ d tt jcyjdt rjkjybfkmyeñ ghfrnbre, ghb

rjnjhjq dcnegfñobq d ljkéyjcnm ueåthyfnjh 

ltkbk ptvkb b vbkjcnb, jnybvfz bö e cdjbö ghj-

nbdybrjd b hfplfdfz cnjhjyybrfv. Ghbvtybntkm-

yj r ärjyjvbrt änj jpyfxfkj, xnj åjkmibycndj

ujcelfhcndtyysö rjynhfrnjd pfrkñxfkjcm ≤gj lj-

ujdjhtyyjcnb≥, ntylths b rjyrehcs, rfr ghfdbkj,

åskb afhcjv b lfét nfrbt htajhvs, rfr ghbdf-

nbpfwbz, yjcbkb bpdhfotyysq öfhfrnth, jåjuf-

ofz ntö, rnj åkbét r rjhveirt. Dkbzntkmysö kbw

jcdjåjélfkb jn yfkjujd b nfhbajd, bv ljcnfdf-

kbcm dsujlyst rjynhfrns b otlhst rhtlbns, xnj

dtkj r hfpjhtybñ vtkrbö b chtlybö ghtlghbyb-

vfntktq b gthtrkflsdfkj åhtvz dscjrbö pfnhfn

yf gktxb åtlytqibö ckjtd yfctktybz. Celtåyst

jhufys åskb ckbirjv ckfåsvb b yt htfkbpjds-

dfkb ytvyjujxbcktyyst pfrjys, pfghtofñobt

rjyakbrns bynthtcjd b ntytdst cltkrb. Gfhkf-

vtyn, cj cdjtq cnjhjys, åsk nfrét pfbynthtcj-

dfy d nfrjv gjkjétybb dtotq b yt pfybvfkcz

äaatrnbdysv jåyjdktybtv pfrjyjlfntkmcndf. 

Gj ceotcnde, ifycs Ybrfhfuef yf gjcnhjtybt

cnfåbkmyjuj jåotcndf gjlhsdfkbcm njnfkmyjq

rjhhegwbtq.

JÅEPLFYBT RJHHEGWBB

E ctåz d ≤Kf Ghtyct≥ vs yfxfkb geåkbrjdfnm vf-

nthbfks éehyfkbcncrbö hfccktljdfybq, jcyjdfy-

yst yf ljrevtynfkmysö ljrfpfntkmcndfö. Yfghb-

vth, gjlhjåyj jgbcfkb, rfr yf bcgfycrbq rhtlbn

d 40 vky. ljkkfhjd åskb gjcnhjtys åjkmybws

jåotq cnjbvjcnmñ dctuj 20 vky. Cjåhfd vfnt-

hbfks ltkf gj ytcrjkmrbv jådbytybzv, vs gj-

vjukb ghtlcnfdbnm utythfkmyjve htdbpjhe cnhf-

ys ljrfpfntkmcndf gj ybv lkz lfkmytqituj hfc-

cktljdfybz. Åjkmibycndj änbö afrnjd gjlödfnb-

kf vtéleyfhjlyfz ghtccf, vyjujrhfnyj ecbkbd

lfdktybt d gjkmpe gjkyjq gjljnxtnyjcnb ghfdb-

ntkmcndf. D öjlt änjq hfåjns yfv, yfhzle c éeh-

yfkbcnfvb lheubö chtlcnd vfccjdjq byajhvf-

wbb b cnjhjyybrfvb htajhv rfr dyenhb ghfdb-

ntkmcndf, nfr b pf tuj ghtltkfvb, elfkjcm hfc-

rhsnm ukfdysq vtöfybpv, c gjvjomñ rjnjhjuj

otlhfz byjcnhfyyfz gjvjom kbåj bcgjkmpjdf-

kfcm yt gj yfpyfxtybñ, kbåj hfpåfpfhbdfkfcm.

Geåkbrfwbb ≤Kf Ghtycs≥ dspdfkb uytd jåotcn-

dtyyjcnb, yj yt ghbdtkb r hflbrfkmysv htajh-

vfv. Vs vjukb kbim ujdjhbnm j njv, rfr bcrféf-

kbcm rkñxtdst gjkbnbxtcrbt htitybz d eujle

xmbv-nj vthrfynbkmysv bynthtcfv bkb rfr dtcm

ghtldsåjhysq ghjwtcc gjlhsdfkcz d htpekmnfnt

bcgjkmpjdfybz uhzpysö ltytu.

D Kfnbycrjq Fvthbrt åskj ytvfkj b lheubö 

ckexftd, rjulf éehyfkbcns – nfrbt, rfr Hjåthnj

Fqptyvfyy d Gfyfvt b Öfrjåj Nbvvthvfy d Fh-

utynbyt, – ghjnbdjcnjzkb ghjbpdjke. Jlyfrj,

änb ecbkbz yt ghbdtkb r wtktyfghfdktyyjq 

cbcntvyjq htajhvt.



Ytcrjkmrj vtéleyfhjlysö cgjycjhjd, d njv 

xbckt Futyncndj vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF

b Byajhvfwbjyyjt futyncndj CIF, abyfycbhe-

ñn ghjuhfvvs jåextybz éehyfkbcnjd, hfåjnfñ-

obö, ukfdysv jåhfpjv, d gtxfnysö CVB. Åkfujlf-

hz änjve cjnyb vtcnysö éehyfkbcnjd pyfrjvzncz

c yjdtqibvb vtnjlfvb gjlfxb byajhvfwbb b

änbxtcrbvb cnfylfhnfvb. Jlyfrj, dvtifntkmcndj

dkfltkmwtd b htlfrnjhjd, xmz gjkbnbxtcrfz kb-

ybz edzpfyf c bcnjxybrfvb abyfycbhjdfybz, 

jcnftncz ghtuhfljq yf genb ghfdlbdjq byajhvf-

wbb. Gj ceotcnde, rjyakbrns bynthtcjd d ds-

cibö äitkjyfö cjplfñn euhjpe lkz jåütrnbdyjc-

nb ghtccs. Gjgsnrb vjlthybpbhjdfnm chtlcndf

vfccjdjq byajhvfwbb – pthrfkmyjt jnhfétybt

ecbkbq gj vjlthybpfwbb ujcelfhcndf, f änj 

ythfdyjvthysq b vtlktyysq ghjwtcc.

B dct ét bpvtytybz ghjbcöjlzn. D Ybrfhfuef

jgeåkbrjdfys htpekmnfns hzlf jghjcjd yf ntve

rjhhegwbb, gjrfpsdfñobt, xnj htcgjyltyns

cxbnfñn dscjrbv ehjdtym rjhhegwbb d gjkbwbb,

irjkfö, åjkmybwfö b rkbybrfö, celtåysö jhuf-

yfö b gfhkfvtynt. Yf ltrfåhm 1998 u. d Ybrfhfuef

pfgkfybhjdfy gthdsq ctvbyfh gj ytgjlregyjc-

nb, rjnjhsq cjåthtn dvtcnt ibhjrbq cgtrnh pf-

bynthtcjdfyysö kbw lkz dshfåjnrb gkfyf ltqcn-

dbq gj jåeplfybñ hfcöbotybz uevfybnfhyjq gj-

vjob b chtlcnd, dsltktyysö yf djccnfyjdbntkm-

yst hfåjns gjckt ehfufyf Vbnx. Gkfys jåextybz

éehyfkbcnjd drkñxfñn ghtgjlfdfybt yfdsrjd

cåjhf byajhvfwbb c gjvjomñ Bynthytnf b

ldjqyjq gthtghjdthrb bcnjxybrjd. Htgjhnthjd

ghtljcnthtuen, xnj yt cktletn geåkbrjdfnm yt-

jåjcyjdfyyst ckeöb b vfnthbfks ghtcc-htkbpjd

åtp rjyrhtnyjuj cjlthéfybz. Bö ghbpjden r nj-

ve, xnjås jyb cnfdbkb cdjt xedcndj ghjatccbj-

yfkbpvf dsit gjkbnbxtcrjq kjzkmyjcnb b ltkb-

kbcm byajhvfwbtq c rjkktufvb bp rjyrehbheñ-

obö bplfybq. D öjlt ctvbyfhf åelen jhufybpjdf-

ys lbcreccbb, gjcdzotyyst ecnfhtdibv pfrjyfv

j gtxfnb, lfñobv dkfcnzv juhjvyst djpvjéyjc-

nb pfcnfdkznm éehyfkbcnjd vjkxfnm.

Lkz jåtcgtxtybz åjktt rjvajhnysö eckjdbq b

kexituj ljcnegf r byajhvfwbb ybrfhfuefycrbt

éehyfkbcns åelen hfåjnfnm dvtcnt c ghtlcnfdb-

ntkzvb ghfdbntkmcndf b kblthfvb xfcnyjuj ctr-

njhf. Nfrfz jhufybpfwbz ctvbyfhf cekbn gthcgtr-

nbde ljcnbétybz rjyctycecf gj djghjce j ytrj-

njhsö vthfö, cgjcjåysö bpvtybnm cbnefwbñ. Yf

änjq jcyjdt ujhfplj åjktt dthjznysv ghtlcnfd-

kztncz erjhtytybt htajhv, ghtlkfuftvsö hfpys-

vb pfbynthtcjdfyysvb cnjhjyfvb. Lf b cfv gj

ctåt jgsn cjnhelybxtcndf ghfdbntkmcndf b uhfé-

lfycrjuj jåotcndf yf hfdysö cjplftn djpvjé-

yjcnm lkz åjktt jnrhsnjq hfåjns ghfdbntkmcndf

b frnbdyjuj b rjycnhernbdyjuj exfcnbz uhfélfy-

crjuj jåotcndf – c ntv, xnjås d ghjwtcct ljkuj-

chjxyjq cnhernehyjq htajhvs, yfghfdktyyjq

yf gjcnhjtybt gjljnxtnyjuj ujcelfhcndf, pfre-

kbcyst cltkrb cnfyjdbkbcm åjktt hbcrjdfyysvb

b vtytt dsujlysvb.

Cj dhtvtytv hjcn edthtyyjcnb b ghjatccbj-

yfkmyjuj vfcnthcndf éehyfkbcnjd, dthjznyj, gj-

pdjkbn bpvtybnm lbyfvbre ufptnyjq hfåjns, njx-

yj nfr ét, rfr htajhvf ujcelfhcndtyysö exhté-

ltybq b gjlujnjdrf hfåjnybrjd cjwbfkmysö

ckeéå ljkéys gjcntgtyyj vjlthybpbhjdfnm 

ghfdbntkmcndj. Ytlfdyj Bycnbnen ärjyjvbxtcrj-

uj hfpdbnbz ghjdtk cthbñ extåysö ctvbyfhjd

lkz éehyfkbcnjd d Eufylt, Nfypfybb, Äabjgbb,

Åtybyt, Vfdhbrbb b Rfvtheyt. Gjvbvj Ybrfhf-

uef, bycnbnen gkfybhetn jhufybpjdfnm fyfkjubx-

yst ctvbyfhs d lheubö cnhfyfö Kfnbycrjq Fvt-

hbrb d yfltélt pfhzlbnm éehyfkbcnjd bltzvb,

rjnjhst gjvjuen cajhvbhjdfnm jndtncndtyyeñ 

b ytpfdbcbveñ ghtcce, cgjcjåyeñ cnfnm jgjhjq

lfkmytqitq ltvjrhfnbpfwbb.

EHJRB BP JGSNF DJCNJXYJQ FAHBRB

D rjywt 80-ö uu. djtybpbhjdfyysq htébv, 

ghbitlibq r dkfcnb d Eufylt jnyñlm yt d 

htpekmnfnt dsåjhjd, ghbcnegbk r htfkbpfwbb 

fvåbwbjpyjq ghjuhfvvs htajhvbhjdfybz 

rjhhevgbhjdfyyjuj lbrnfnjhcrjuj ujcelfhcndf

gjckt pfnzéyjq uhfélfycrjq djqys. D cthtlbyt

90-ö ghfdbntkmcndj ghb cjltqcndbb Bycnbnenf

ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz yfxfkj ärcgthbvtyns

gj jcyjdfyyjve yf ghbywbgfö ibhjrjuj exfc-

nbz ghjtrne gjl yfpdfybtv ≤Cbcntvf ytgjlreg-

yjcnb≥ c wtkmñ ghbdktxtybz jåotcndtyyjcnb 

b uhfélfycrjuj jåotcndf r ghjwtcce åjhmås 

c rjhhegwbtq. Ghbvthyj d nj ét dhtvz d Nfypf-

ybb bpåhfyysq yfctktybtv ghtpbltyn cnhfys

cnfk frnbdysv cnjhjyybrjv bcgjkmpjdfybz

extåysö ctvbyfhjd c ibhjrbv exfcnbtv lkz 

dytlhtybz äktvtynjd gjljnxtnyjcnb d ltzntkm-

yjcnm ghfdbntkmcndf.
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≤Cbcntvs ytgjlregyjcnb≥ d jåtbö cnhfyfö drkñ-

xfkb d ctåz ghjdtltybt jghjcjd lkz bpextybz

jåotcndtyyjuj vytybz j rjhhegwbb, jncktébdf-

ybz ghtjåkflfñobö rfyfkjd dpznjxybxtcndf 

b dszdktybz ghjåktv. Jgbhfzcm yf htpekmnfns

åjkmijuj rjkbxtcndf nfrbö jåcktljdfybq, hfåj-

xbt uheggs, cjåbhfñobtcz yf jåotyfwbjyfkm-

ysö ctvbyfhfö gj ytgjlregyjcnb, hfphfåfnsdf-

kb gkfys ltqcndbq lkz jcyjdysö pfbynthtcjdfy-

ysö cnjhjy – ≤cnjkgjd ytgjlregyjcnb≥ – nfrbö,

rfr bcgjkybntkmyfz dkfcnm, gfhkfvtyn, xfcnysq

ctrnjh, gjkbwbz b chtlcndf vfccjdjq byajhvf-

wbb. Dshfåjnfyyst yf ctvbyfhfö gkfys ltqcn-

dbq ktukb d jcyjde ghjtrnjd ghjuhfvv åjhmås 

c rjhhegwbtq, cjxtnfñobö ljkujchjxyst ht-

ajhvs ujcelfhcndtyysö exhtéltybq c nfrbvb

rhfnrjchjxysvb vthfvb, rfr ghbyznbt yf ctåz

jghtltktyysö jåzpfntkmcnd, ghjdtltybt byajh-

vfwbjyysö rfvgfybq b jnrhsnbt ljcnegf r 

ghfdbntkmcndtyyjq byajhvfwbb.

D hfvrfö ≤Cbcntvs ytgjlregyjcnb≥ yfxfkfcm

htfkbpfwbz vfcinfåyjq ghjuhfvvs jåextybz

éehyfkbcnjd. Tt bybwbfnjhs eåtéltys d njv,

xnj lkz äaatrnbdyjuj dsldbétybz jndtncndty-

ysö b eåtlbntkmysö nhtåjdfybq gjljnxtnyjcnb

dkfcnb ytjåöjlbvj erhtgbnm chtlcndf vfccjdjq

byajhvfwbb.

B d Eufylt, b d Nfypfybb åjktt gjkjdbys éehyf-

kbcnjd gtxfnysö CVB ghjikb jåextybt jcyjdfv

éehyfkbcncrjq änbrb, f nfrét vtnjlfv ghjdtlt-

ybz hfccktljdfybq b gjlfxb byajhvfwbb. Éeh-

yfkbcnjd gjpyfrjvbkb c nfrbvb ñhblbxtcrbvb

gjyznbzvb, rfr rktdtnf b änbxtcrbt yjhvs, pyf-

ybt rjnjhsö vjétn gjvjxm bv cltkfnm cdjb 

vfnthbfks åjktt ljcnjdthysvb, f bcnjxybrb –

åjktt yfltéysvb. Bv hfccrfpfkb j dféyjcnb

gjllthébdfnm rjynfrns lheu c lheujv, xnj 

gjpdjkbn ghtjljktdfnm gfhnbqyst uhfybws 

b ljåbdfnmcz geåkbrfwbb rkñxtdsö vfnthbfkjd

djghtrb ghjnbdjltqcndbñ cdjbö htlfrnjhjd, 

pfxfcneñ ntcyj cdzpfyysö c jghtltktyysvb 

gjkbnbxtcrbvb gfhnbzvb b kblthfvb. D öjlt 

ctvbyfhjd bpexfkbcm rjyrhtnyst ghbvths, xnj

gjpdjkbkj gjdscbnm äaatrnbdyjcnm hfåjns 

nfrbö vtcnysö éehyfkbcncrbö jhufybpfwbq, rfr

Fccjwbfwbz dtofntktq Cjlheétcndf. D Eufylt

ghjitlibt jåextybt éehyfkbcns exhtlbkb yj-

deñ ufptne.

C jckfåktybtv yfdthöe gjkbnbxtcrjq djkb ljåb-

dfnmcz åjkmitq gjljnxtnyjcnb xbyjdybrjd jå-

yjdktyyst chtlcndf vfccjdjq byajhvfwbb cnf-

kb d uhfélfycrjv jåotcndt ukfdyjq pfbynthtcj-

dfyyjq cnjhjyjq, nhtåeñotq jn ghfdbntkmcndf

åjktt xtnrjq hfåjns. D ytcrjkmrbö ckexfzö ghf-

dbntkmcndtyyst xbyjdybrb bcgsnfkb yf ctåt

cfyrwbb gfhkfvtynf bkb åskb dsyeéltys gj-

lfnm d jncnfdre bp-pf cjjåotybq ghtccs j wtksö

cjcnjzybzö, åtcrjynhjkmyj crjkjxtyysö bvb pf

dhtvz ghtåsdfybz d ljkéyjcnb. Rhjvt njuj, CVB

dpzkb yf ctåz aeyrwbñ dszdktybz ghjåtkjd d

ghjuhfvvfö htajhvbhjdfybz ujcexhtéltybq,

yfghfdktyysö yf ceotcndtyyjt bpvtytybt ghby-

wbgjd ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz. D Eufylt

jceotcndktybt cthmtpyjq ghjuhfvvs ltwtynhf-

kbpfwbb edzpsdftncz c jåextybtv hfqjyysö hf-

lbjéehyfkbcnjd lkz gjjohtybz änjuj ghjwtccf.

Gj byltrce ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ b lhe-

ubv gjrfpfntkzv rjhhegwbz d jåtbö cnhfyfö jc-

nftncz dscjrjq, b dct ét jåceéltybt ghjåktvs

rjhhegwbb ghbjåhtkj ujhfplj åjktt rjyrhtn-

ysq öfhfrnth b dtltncz yf ujhfplj åjktt ibhj-

rjq jcyjdt, b ghfdbkf buhs bpvtybkbcm. Ghtccf

ntgthm cnfkf frnbdytt, uhfélfyt – ålbntkmytt, 

f xbyjdybrb – jcnjhjéytt. B öjnz nt htpekmnfns,

r rjnjhsv ghbdtlen d chtlytchjxyjq gthcgtrnb-

dt ≤Cbcntvs ytgjlregyjcnb≥, crjhtt dctuj, åelen

jghtltkznmcz nfrbvb afrnjhfvb, rfr htubjyfkm-

yfz yfghzétyyjcnm, eét dsgjkytyyfz r yfcnjz-

otve dhtvtyb hfåjnf gj jåextybñ b hfphfåjnrt

gkfyjd ltqcndbq cjplfkf ceotcndtyyst ghtgzn-

cndbz yf genb pkjegjnhtåktybq. Rfr vbybvev, 

d vfcinfåfö uhfélfycrjuj jåotcndf b yf vtcn-

yjv ehjdyt pyfxbntkmyj djphjckb djpvjéyjcnb

nhtåjdfnm xtcnyjcnb jn dkfcntq.

GHTLCNJZOBQ GENM

D Ybrfhfuef hfpkbxyst pfbynthtcjdfyyst uheg-

gs, jcjåtyyj dyt ghfdbntkmcndf, yfcnfbdfñn yf

vthfö erhtgktybz ytgjlregyjcnb, gjljåysö

ghbyznsv yf djjheétybt d Djcnjxyjq Fahbrt,

bvtyyj gjnjve, xnj wtynhfkmyfz hjkm d änbö vt-

hfö jndjlbncz uhfélfycrjve jåotcnde b ghtcct.

Ljgjkyzz xbcnj ntöyjrhfnbxtcrbt htajhvs, yt-

gjyznyst ibhjrjq jåotcndtyyjcnb b yt dsps-

dfñobt e ytt ljdthbz, ≤Cbcntvf ytgjlregyjcnb≥

ghbnzufntkmyf d cbke njuj, xnj drkñxftn ghj-

uhfvvs htajhv d hfcneoeñ cathe jåotcndty-
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yjq rjvgtntywbb. Jlyfrj, bltz hfdyjghfdyjuj

cjnhelybxtcndf gj dshfåjnrt gkfyjd ltqcndbq 

d eckjdbzö jnrhsnjcnb dct tot jcnftncz xeéljq

vyjubv ghtlcnfdbntkzv ghfdbntkmcndf, uhfélfy-

crjuj jåotcndf b cgjycjhjd.

Gj vtht njuj rfr hfpkbxyst pfbynthtcjdfyyst

cnjhjys åthen yf ctåz yjdst aeyrwbb gj jwtyrt

b lfét htajhvbhjdfybñ ghfdbntkmcndf, bv cf-

vbv yeéyj gjvjxm dsqnb yf yjdsq ehjdtym ghj-

atccbjyfkbpvf. D änjv cvsckt jåextybt éehyf-

kbcnjd, gj-dblbvjve, ghbytctn kexibt htpekmnf-

ns d hfvrfö åjktt ibhjrjuj jåotyfwbjyfkmyj-

uj ghjwtccf erhtgktybz gjljnxtnyjcnb, gj-

ljåyjuj ecbkbzv, ghtlghbybvftvsv d Djcnjx-

yjq Fahbrt, Ybrfhfuef b tot åjktt xtv d ltczn-

rt hfpdbdfñoböcz cnhfy. Vjéyj ljåbnmcz tot

åjkmituj gentv gjlrkñxtybz r ibhjrjvfcinfå-

ysv vtéleyfhjlysv ghjtrnfv gj åjhmåt c rjh-

hegwbtq, htfkbpetvsv, d xfcnyjcnb, Jhufybpfwb-

tq fvthbrfycrbö ujcelfhcnd b Jhufybpfwbtq

ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz. Yj

jåextybt éehyfkbcnjd wtyyj b cfvj gj ctåt. Zc-

yj, xnj åelm nj d hfvrfö åjktt rjvgktrcysö ecb-

kbq bkb d rfxtcndt cfvjcnjzntkmyjuj yfxbyfybz,

änf hfåjnf d cfvjv ibhjrjv gjybvfybb – jlby

bp yfbåjktt äaatrnbdysö b wtktcjjåhfpysö

cgjcjåjd jåeplfybz rjhhegwbb d jåotcndfö,

yeélfñoböcz d aeylfvtynfkmyjq htajhvt ujce-

lfhcndtyysö exhtéltybq. ❏
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Rjhhegwbz gjljhdfkf gjgsnrb Hjccbb cjplfnm

ghtecgtdfñoeñ hsyjxyeñ ärjyjvbre, yj jrfpf-

kf ujhfplj vtymitt dkbzybt yf gthtöjl Gjkmib

yf rfgbnfkbcnbxtcrbt htkmcs. Ghjatccjh Ahfq

cxbnftn, xnj äaatrnbdyfz htajhvf åñhjrhf-

nbxtcrjq cbcntvs csuhfkf d Gjkmit rkñxtdeñ

hjkm d ghtjåhfpjdfybb ärjyjvbrb b dscrfpsdf-

tn vytybt j njv, xnj Hjccbz vjétn nfrét

dsbuhfnm d htpekmnfnt htajhvs ujcelfhcndty-

yjuj ctrnjhf.

D cfvsö gthdsö lbcreccbzö j ghtjåhfpjdfybzö

ärjyjvbrb d gjcnrjvveybcnbxtcrbö cnhfyfö

ghtdfkbhjdfkb ntvs cnfåbkbpfwbb, ghbdfnbpf-

wbb b kbåthfkbpfwbb. Elbdbntkmyj nj, xnj njkm-

rj d gjcktlytt dhtvz jcyjdysv ghtgzncndbtv 

yf genb htfkbpfwbb ärjyjvbxtcrbö htajhv cnf-

kb cxbnfnm rjhhegwbñ. B öjnz jgsn Hjccbb b

Gjkmib gjlndthélftn änj, jy nfrét ltvjycnhb-

hetn, yfcrjkmrj ajhvs hfpdbnbz rjhhegwbb b 

tt djpltqcndbz yf ärjyjvbre vjuen jnkbxfnmcz

lheu jn lheuf. Ehjrb, yfrjgktyyst d gjcnrjvve-

ybcnbxtcrbö cnhfyfö, gjrfpsdfñn, xnj vjéyj

ghtlghbyznm ghfrnbxtcrbt vths, cgjcjåcndeñ-

obt cdtltybñ r vbybveve hfpheibntkmyjuj 

djpltqcndbz rjhhegwbb yf hfpdbnbt hsyjxyjq

ärjyjvbrb.

Fyfkbp afrnjd rjhhegwbb d Hjccbb b Gjkmit, 

f nfrét d åjkmibycndt lheubö cnhfy Djcnjxyjq

Tdhjgs b yjdsö ytpfdbcbvsö ujcelfhcndfö åsd-

ituj Cjdtncrjuj Cjñpf cktletn yfxfnm c bpext-

ybz jhufybpfwbb ujcelfhcndtyyjuj eghfdktyxtc-

rjuj fggfhfnf. Änj dféyj, gjcrjkmre rjhhegwbz 

d hfvrfö nfr yfpsdftvjuj ≤ytjhufybpjdfyyjuj≥

åñhjrhfnbxtcrjuj fggfhfnf dspsdftn ujhfplj

åjkmibq ärjyjvbxtcrbq eothå, xtv d ckexft

≤jhufybpjdfyyjuj≥.

Djjåhfpbnt ctåt étyobye, pfybvfñoeñcz åbp-

ytcjv, rjnjhjq ytjåöjlbvj gjkexbnm 10 hfpkbx-

ysö hfphtitybq jn ujcelfhcndf, xnjås ghjbpdj-

lbnm cdjñ ghjlerwbñ. D ckexft ≤ytjhufybpjdfy-

yjq rjhhegwbb≥ d herfö 10 hfpkbxysö dtljvcnd

cjchtljnjxtys gjkyjvjxbz lkz dslfxb hfphtit-

ybq, ytjåöjlbvsö lkz ghjbpdjlcndf rfrjq-kbåj

ghjlerwbb, b gjänjve rféljt dtljvcndj dtltn

ctåz rfr vjyjgjkbcn. Rféljt dtljvcndj ecnfyfd-

kbdftn wtys (xbnfq – dpznre) yf dslfxe hfphtit-

ybq, vfrcbvfkmyj edtkbxbdfz cdjb cjåcndtyyst

ljöjls. Gjcrjkmre hfpkbxyst dtljvcndf dslfñn

cdjb hfphtitybz, jyb yt vjuen crjjhlbybhjdfnm

cdjb ltqcndbz, cjplfdfz nfrbv jåhfpjv cbnefwbñ,

d rjnjhjq rféljt ecnfyfdkbdftn dscjreñ wtye.

Jlyfrj, tckb wtyf yf gjkextybt gthdjuj hfpht-

itybz edtkbxbdftncz, nj cghjc yf gjkextybt dnj-

hjuj hfphtitybz cybéftncz. Änj gfltybt cghjcf

yf dslfxe hfphtitybq cj dnjhjuj gj ltcznjt

evtymiftn jåobq cghjc, xnj, d cdjñ jxthtlm, cj-

rhfoftn ljöjls rféljuj xbyjdybrf. Étyobyf-

åbpytcvty nfrét cnhflftn bp-pf ytjhufybpjdfy-

yjq rjhhegwbb, gjcrjkmre jyf yt vjétn dsgkf-

nbnm dct nhtåetvst c ytt dpznrb, yt vjétn ghjbp-

djlbnm cdjñ ghjlerwbñ b yt vjétn gjkexfnm yb-

rfrbö ljöjljd.

D ckexft ≤jhufybpjdfyyjq rjhhegwbb≥ d herfö

jlyjuj dtljvcndf cjchtljnjxbdftncz dcz dkfcnm

gj dslfxt dctö ltcznb hfphtitybq, ytjåöjlbvsö

åbpytcvtye. D nfrjv ckexft änj dtljvcndj ltqcn-

detn rfr vjyjgjkbcn b ecnfyfdkbdftn wtye yf ds-

lfxe gthdjuj hfphtitybz ujhfplj ybét, xtv d

gthdjv ckexft, gjcrjkmre jyj yt öjxtn cybpbnm

cghjc yf gjkextybt dnjhjuj hfphtitybz. Rhjvt

njuj, dtljvcndj ecnfyfdkbdftn ljdjkmyj ybpreñ

wtye yf dslfxe nhtnmtuj hfphtitybz, xnjås yt

evtymibnm cghjc yf dslfxe xtndthnjuj, b nfr lf-

ktt. Ukfdyjt pfrkñxftncz d njv, xnj gjdsitybt

wtys yf dslfxe gthdjuj hfphtitybz cybéftn

cghjc yf gjkextybt gjcktleñobö hfphtitybq. 

B öjnz jhufybpjdfyyfz rjhhegwbz njét ghbdj-

lbn r ytghfdbkmyjve hfcghtltktybñ chtlcnd,

jyf vtytt hfpheibntkmyf lkz ärjyjvbrb, ytétkb

ytjhufybpjdfyyfz rjhhegwbz, gjcrjkmre d rjywt

rjywjd ghtlghbybvfntkm vjétn gjkexbnm hfpht-

itybt b yfxfnm ghjbpdjlbnm cdjñ ghjlerwbñ.

❏ RJHHEGWBZ D GJKMIT B HJCCBB
Nbvjnb Ahfq, gjkbnjkju, ghjatccjh Eybdthcbntnf infnf Jufqj



GJKMIF B HJCCBZ

Z ghjdtk ghjdthre jgbcfyysö dsit cwtyfhbtd,

ghjdtlz jghjcs d 1996 b 1998 uu. ghbåkbpbntkm-

yj 250 dkfltkmwtd vfufpbyjd d nhtö ujhjlfö 

Hjccbb b d jlyjv ujhjlt d Gjkmit gj wtkjve hz-

le ghjåktv, cdzpfyysö c åñhjrhfnbxtcrbvb jh-

ufybpfwbzvb b rjhhegwbtq. Vs jåyfheébkb, xnj

d Vjcrdt xbyjdybrb ltqcndeñn ujhfplj åjktt 

ytjhufybpjdfyyj, xtv d Dfhifdt. D chtlytv dkf-

ltkmwtd vfufpbyjd d Vjcrdt bycgtrnbhjdfkb 

xtnsht hfpkbxysö dtljvcndf, rjnjhst gjctofkb

vfufpby ghbvthyj 19 hfp d ujl. Xnj rfcftncz 

dkfltkmwtd vfufpbyjd d Dfhifdt, nj bö ghjdthz-

kb 2,6 dtljvcndf, ghtlcnfdbntkb rjnjhsö ghböj-

lbkb d vfufpby njkmrj 9 hfp d ujl. Rhjvt njuj,

chtlytcnfnbcnbxtcrbq dkfltktw vfufpbyf d 

Vjcrdt ljkéty jåhfnbnmcz d 6,6 hfpkbxysö jhuf-

ybpfwbq, xnjås jnrhsnm cdjq åbpytc, d nj dhtvz

rfr d Dfhifdt änj xbckj cjcnfdkztn 4,3. Ghjwtcc

htubcnhfwbb vfufpbyf pfybvfk d Vjcrdt 10 yt-

ltkm, njulf rfr d Dfhifdt – vtytt 4 ytltkm.

Änb wbahs lfñn djpvjéyjcnm ghtlgjkjébnm,

xnj ehjdtym rjhhegwbb d Vjcrdt pyfxbntkmyj

dsit, xtv d Dfhifdt. Vs pflfkb åjktt rjyrhtn-

ysq djghjc dkfltkmwfv vfufpbyjd: ≤Rfr xfcnj, 

gj dfitve vytybñ, chtlybq dkfltktw vfufpbyf

dsyeélty d dfitv ujhjlt lfdfnm dpznrb, jwtyb-

dfz xfcnjne gj irfkt jn 1 lj 5 (1 – gjxnb ybrju-

lf, 2 – htlrj, 3 – byjulf, 4 – xfcnj b 5 – gjxnb

dctulf)?≥ Lkz Vjcrds jndtn jrfpfkcz 2,9, f lkz

Dfhifds – 2,2, xnj lftn cnfnbcnbxtcrb pyfxbveñ

hfpybwe. Vs nfrét gjghjcbkb dkfltkmwtd vfuf-

pbyjd jwtybnm gj irfkt jn 1 lj 10 cdjb cfvst

cthmtpyst ghjåktvs (1 – ytpyfxbntkmyfz ghj-

åktvf; 10 – rhegyfz ghjåktvf). Vjcrjdcrbt dkf-

ltkmws vfufpbyjd jwtybkb rjhhegwbñ yf ehjdyt

7,4, d nj dhtvz rfr dfhifdcrbt erfpfkb wbahe 3,1.

Lkz njuj, xnjås cybpbnm ehjdtym rjhhegwbb d

Hjccbb, ytjåöjlbvj cjplfnm eckjdbz, ghb rjnj-

hsö e jnltkmysö dtljvcnd åjkmit yt åeltn gjk-

yjvjxbq ghjbpdjkmyj ecnfyfdkbdfnm wtys yf

dslfxe hfphtitybq pfybvfnmcz ghtlghbybvf-

ntkmcndjv. D cfvjv ltkt d ntö ujhjlfö Hjccbb,

ult åskf cnhjuj jhufybpjdfyf dslfxf hfphtit-

ybq yf ghtlghbybvfntkmcreñ ltzntkmyjcnm, pf-

htubcnhbhjdfy åjktt ybprbq ehjdtym rjhhegwbb.

Yfghbvth, d Ekmzyjdcrt xbyjdybrb åjktt ytjh-

ufybpjdfyys, xtv d Cvjktycrt. Chtlytcnfnbcnb-

xtcrbq dkfltktw vfufpbyf d Ekmzyjdcrt dsyeé-

lty gjkexfnm hfphtitybt jn 6,1 hfpkbxysö 

dtljvcnd, xnjås jcnfnmcz d ltkt, ghjnbd 4,4 – 

d Cvjktycrt. Åjktt njuj, chtlytcnfnbcnbxtcrjve

dkfltkmwe vfufpbyf d Ekmzyjdcrt ytjåöjlbvj 

gjkexbnm 8,8 hfphtitybq, xnjås jnrhsnm cdjq

vfufpby, ghjnbd 6,2 – d Cvjktycrt.

Rfr b jéblfkjcm, lkz dkfltkmwtd vfufpbyjd d

Ekmzyjdcrt rjhhegwbz ghtlcnfdkztn åjktt ct-

hmtpyeñ ghjåktve, xtv lkz bö rjkktu d Cvjkty-

crt. Htcgjyltyns jnvtnbkb, xnj chtlybq dkflt-

ktw vfufpbyf dsyeélty pyfxbntkmyj xfot lfdfnm

dpznrb d Ekmzyjdcrt, xtv d Cvjktycrt (3,2 ghjnbd

2,6, bcgjkmpez jgbcfyyeñ dsit gznbåfkkmyeñ

irfke). Jwtybdfz ghjåktve rjhhegwbb d Ekmz-

yjdcrt, dkfltkmws vfufpbyjd erfpfkb wbahe 6,3, 

d nj dhtvz rfr dkfltkmws vfufpbyjd d Cvjktycrt

– 5,4 (bcgjkmpez 10-åfkkmyeñ irfke, ghtlcnfd-

ktyyeñ dsit). Vs dyjdm jåyfheébkb, xnj ≤ytjh-

ufybpjdfyyst≥ xbyjdybrb dtlen r ytjhufybpj-

dfyyjq rjhhegwbb, rjnjhfz yfyjcbn ceotcndty-

ysq eothå jåotcnde. Bp änjuj cktletn, xnj cyb-

étybt rjhhegwbb d Hjccbb dgjkyt djpvjéyj b

vjétn åsnm htityj gjchtlcndjv htajhvs ujce-

lfhcndtyyjuj ctrnjhf.

WTYF RJHHEGWBB B YTKTUFKMYJQ 
Ä R J Y J V B R B

Gjcnegfñobt bp Gjkmib b Hjccbb cdbltntkmcndf

gjrfpsdfñn, xnj rjhhegwbz, rfr jhufybpjdfyyfz,

nfr b ytjhufybpjdfyyfz, vjétn yfytcnb juhjv-

ysq dhtl ärjyjvbrt. Bp-pf ytt htprj cybéfñncz

jåütvs bydtcnbwbq d cdzpb c gjntywbfkmyjq

djpvjéyjcnmñ ghjbpdjkmysö ltqcndbq cj cnjhj-

ys ujcelfhcndtyysö xbyjdybrjd. Jyf nfrét cj-

rhfoftn rjyrehtywbñ bp-pf dslfxb hfphtitybq

crjhtt åjktt rhegyjve ghjcbntkñ, xtv yfbåjktt

äaatrnbdyjve gjnhtåbntkñ.

Jlyfrj, rjhhegwbz nfrét gjlhsdftn ärjyjvb-

xtcrbt htajhvs pf cxtn dkbzybz yf ytktufkmyeñ

ärjyjvbre. Rjhhegwbz cgjcjåcndetn hfphfcnf-

ybñ ytktufkmyjq ärjyjvbrb, gjcrjkmre ltkjdst

cltkrb c exfcnbtv rjhhevgbhjdfyysö xbyjdyb-

rjd ytkmpz jghjntcnjdsdfnm d ujcelfhcndtyysö

celfö b, rhjvt njuj, jyb htlrj gjldthufñncz yf-

kjujjåkjétybñ gj jabwbfkmysv cnfdrfv. Dvtc-

nj njuj, xnjås ltqcndjdfnm d eckjdbzö jabwbfkm-

ysö ärjyjvbxtcrbö jnyjitybq, herjdjlcndezcm
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ghfdjdsvb yjhvfvb b dsgkfxbdfz yfkjub, åbp-

ytcvtys, gjkfufñobtcz yf dpznrb, ltqcndeñn 

d eckjdbzö ytktufkmyjq ärjyjvbrb, yfheifñn

ñhblbxtcrbt yjhvs b dsgkfxbdfñn åjktt ybp-

rbt yfkjub. F tckb kñlb gkfnzn vtymit yfkjujd,

ujcelfhcndj bvttn vtymit djpvjéyjcntq lkz

ghtljcnfdktybz eckeu, ytjåöjlbvsö lkz lfkmytq-

ituj ärjyjvbxtcrjuj hjcnf.

R 1995 u. d Hjccbb b yf Erhfbyt ntytdfz ärjyj-

vbrf ljcnbukf ujhfplj åjkmibö vfcinfåjd, xtv 

d Gjkmit. Jcyjdsdfzcm yf gjrfpfntkzö gjnhtåkt-

ybz äktrnhjäythubb d hfpysö cnhfyfö, d jlyjv

bp bccktljdfybq åskb gjkextys cktleñobt

jwtyrb: gjlgjkmyfz ärjyjvbrf ghjbpdjlbn d

Hjccbb 42 ghjwtynf DYG, yf Erhfbyt – 49 ghj-

wtynjd, f d Gjkmit – njkmrj 13. Htprbq hjcn nt-

ytdjq ärjyjvbrb d Hjccbb b yf Erhfbyt dspsdf-

tn ytrjnjhjt elbdktybt. Lj 1989 u. ljkz ntytdjq

ärjyjvbrb d ärjyjvbrt cnhfys d wtkjv åskf 

d Gjkmit ujhfplj dsit, xtv dj dctö htcgeåkbrfö

åsdituj Cjdtncrjuj Cjñpf.

G H T L K J É T Y B Z

Ytrjnjhst extyst cxbnfñn, xnj jghtltktyyst

cnhfys åjktt crkjyys r rjhhegwbb. Jlyfrj, vs

xfcnj dblbv bpvtytybz d ehjdyt rjhhegwbb d

rjyrhtnyjq cnhfyt, ytcvjnhz yf nj, xnj rekmneh-

yst nhflbwbb jcnfñncz ghtéybvb. Rhjvt njuj,

ghfrnbrf rjhhegwbb jrfpsdftncz jxtym cöjlyjq

d cnhfyfö c hfpkbxysvb rekmnehysvb nhflbwbz-

vb. D rfrjq cnhfyt ytn rjhhevgbhjdfyysö nfvj-

étyysö xbyjdybrjd, yt dpbhfz yf hfpkbxbz rekm-

neh? Lkz cybétybz ehjdyz rjhhegwbb ytjåöjlb-

vj bcöjlbnm yt bp yfwbjyfkmysö nhflbwbq, f bp

gjåelbntkmysö vjnbdjd, pfcnfdkzñobö xbyjdyb-

rjd åhfnm dpznrb.

Yfbåjktt ghjcnjt htitybt lkz cybétybz ehjdyz

rjhhegwbb cjcnjbn d juhfybxtybb dkfcnb ujce-

lfhcndtyysö xbyjdybrjd. Yfghbvth, dvtcnj nj-

uj, xnjås ghtljcnfdbnm xbyjdybre gjkyjvjxbz

dslfdfnm kbwtypbñ yf ärcgjhn ghjlerwbb (b gj-

pdjkbnm tve gjkexfnm pf änj dpznre), ujcelfhcndf

ljkéys jnvtybnm kbwtypbb yf ärcgjhn b lfnm

djpvjéyjcnm ärjyjvbxtcrbv afrnjhfv jght-

ltkznm ytjåöjlbvjcnm ärcgjhnf.

Jlyfrj, änj vjétn jåtcgtxbnm njkmrj xfcnbxyjt

htitybt ghjåktvs, gjcrjkmre ytdjpvjéyj jcnf-

dbnm yf ghjbpdjk hsyrf vyjubt dféyst cjwbfkm-

yst aeyrwbb. Rhjvt njuj, pfxfcneñ c gjkbnbxtc-

rjq njxrb phtybz ghjcnj ytdjpvjéyj gthtlfnm

jnltkmyst aeyrwbb hsyre, f yt ujcelfhcnde. Gj-

änjve lkz juhfybxtybz rjhhegwbb yfhzle c ärj-

yjvbxtcrbvb htajhvfvb ljkéyf jceotcndkznm-

cz htajhvf ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz, yf-

ghfdktyyfz yf gjdsitybt cntgtyb tuj jhufybpj-

dfyyjcnb. ❏
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R HFN RJT BPKJÉTYBT RJY DTYWBB JÄCH J ÅJH M Å T
CJ DPZNJXYBXTCND JV 

AFRNS B WBAHS

Rhfnrjt bpkjétybt Rjydtywbb JÄCH j åjhmåt

cj dpznjxybxtcndjv, gjlujnjdktyyjt Vbybcnth-

cndjv njhujdkb, Ujcltgfhnfvtynjv b Vbybc-

nthcndjv ñcnbwbb CIF

21 yjzåhz 1997 u. ghtlcnfdbntkb 33 cnhfy [d

njv xbckt 28 bp 29 cnhfy-exfcnybw Jhufybpf-

wbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdb-

nbz, cjdvtcnyj c Fhutynbyjq, Åhfpbkbtq, Åjkuf-

hbtq, Xbkb b Ckjdfwrjq Htcgeåkbrjq] ghbyzkb

Rjydtywbñ j åjhmåt c gjlregjv byjcnhfyysö

jabwbfkmysö kbw ghb vtéleyfhjlysö ltkjdsö

cltkrfö. Rjydtywbz åskf ghbyznf yf pfctlfybb

Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf 

b hfpdbnbz d Gfhbét. 17 ltrfåhz 1997 u. cnj-

hjys gjlgbcfkb äne rjydtywbñ d Gfhbét. Jn

bvtyb Cjtlbytyysö Infnjd tt gjlgbcfkf ujc-

ctrhtnfhm Vfltkty Jkåhfqn.

Gj ghbpsde Cjtlbytyysö Infnjd d 1994 u.

JÄCH ghbyzkf htrjvtylfwbb j åjhmåt c gjlre-

gjv ghb cjdthitybb vtéleyfhjlysö cltkjr, 

f d 1996 u. jljåhbkf htrjvtylfwbb j ddtltybb

yfkjujd yf dpznrb d gjkmpe byjcnhfyysö 

xbyjdybrjd. Gthtcvjnhtyyst htrjvtylfwbb 

j åjhmåt c gjlregjv ghb vtéleyfhjlysö cltk-

rfö åskb jljåhtys d vft 1997 u. yf vbybcnth-

crjq dcnhtxt JÄCH b drkñxfkb d rfxtcndt ghb-

kjétybz cjukfcjdfyyst jåobt gjkjétybz, gj-

ckeébdibt jcyjdjq lkz yfxfkf gthtujdjhjd gj

rjydtywbb. Åskj ghjdtltyj nhb hfeylf gthtuj-

djhjd: d bñkt, jrnzåht b yjzåht 1997 u.

Änf rjydtywbz – bcnjhbxtcrjt ljcnbétybt d

åjhmåt c gjlregjv b dpznjxybxtcndjv. Jyf jåz-

psdftn cnjhjys ghbdktrfnm r celtåyjq jndtncn-

dtyyjcnb pf gjlreg byjcnhfyysö xbyjdybrjd.

Jghtltktybt ≤byjcnhfyyst xbyjdybrb≥ drkñxf-

tn d ctåz jabwbfkmysö kbw bp dctö dtndtq ujce-

lfhcndtyyjq dkfcnb, rfr yfpyfxtyysö, nfr b bp-

åhfyysö, kñåjt kbwj, dsgjkyzñott ujcelfhcn-

dtyyst aeyrwbb, rfr lkz ujcelfhcndtyyjuj dt-

ljvcndf, nfr b ujcelfhcndtyyjuj ghtlghbznbz, 

b kñåjt jabwbfkmyjt kbwj bkb ghtlcnfdbntkz

ujcelfhcndtyyjq vtéleyfhjlyjq jhufybpfwbb.

Ujcelfhcndtyyst aeyrwbb drkñxfñn d ctåz kñ-

åeñ ltzntkmyjcnm, jceotcndkztveñ d bynthtcfö

ujcelfhcndf, dsgjkytybt rjnjhjq djpkjétyj pf-

heåtéyjq cnhfyjq. Ujcelfhcndtyyjt ghtlghbznbt

– änj kñåjt ghtlghbznbt, yf rjnjhjt ghfdbntkm-

cndj bkb ghfdbntkmcndf vjuen ghzvj bkb rjcdty-

yj jrfpsdfnm ljvbybheñott dkbzybt. Cktletn

cxbnfnm, xnj cjnhelybr ujcelfhcndtyyjuj ghtl-

ghbznbz dsgjkyztn ujcelfhcndtyyst aeyrwbb 

dj dctö ckexfzö, pf bcrkñxtybtv ntö, rjulf ghtl-

ghbznbt hfåjnftn yf jåsxyjq rjvvthxtcrjq 

jcyjdt d cjjndtncndeñotq catht, nj tcnm yf jc-

yjdt, rjnjhfz gj ceotcnde ärdbdfktynyf xfcnyjve

ghtlghbznbñ, yt bvtñotve kmujnysö ceåcblbq

bkb rfrbö-kbåj lheubö ghbdbktubq.

B öjnz d ntrcnt cgtwbfkmyj yt jujdfhbdfñncz yb-

rfrbt gjkbnbxtcrbt gfhnbb, exfcnybrb gthtujdj-

hjd ljujdjhbkbcm j njv, xnj gjkjétybz rjydty-

wbb åelen exbnsdfnm dpznrb byjcnhfyysv xbyjd-

ybrfv, gthtlfyyst xthtp gjkbnbxtcrbt gfhnbb

bkb gfhnbqysö aeyrwbjythjd, f nfrét nt dpznrb,

rjnjhst ghbdjlzn r rjhhegwbb byjcnhfyysö xb-

yjdybrjd, gjlxbytyysö gjkbnbxtcrbv gfhnbzv.

Ytrjnjhst kbwf, rjnjhst jabwbfkmyj yt jght-

ltktys rfr ujcelfhcndtyyst ckeéfobt, yj afrnb-

xtcrb vjuen dsgjkyznm ujcelfhcndtyyst aeyrwbb

(yfghbvth, ghtlcnfdbntkb gjkbnbxtcrjq gfhnbb

d jlyjgfhnbqysö ujcelfhcndfö), vjuen d cjjndtn-

cndbb c ñhblbxtcrbvb yjhvfvb jnltkmysö cnhfy

hfccvfnhbdfnmcz rfr byjcnhfyyst ujcelfhcndty-

yst ckeéfobt. Rhjvt njuj, d cjjndtncndbb c ñhb-

lbxtcrbvb yjhvfvb jnltkmysö cnhfy ghbdbkt-

ubb, jåtofyyst bkb ghtljcnfdktyyst rfrjve-nj

kbwe d jéblfybb njuj, xnj änj kbwj cnfytn byj-

cnhfyysv xbyjdybrjv, nfrét vjuen gjlgflfnm

gjl ltqcndbt änjq rjydtywbb. Exfcnybrb gthtuj-

djhjd cjukfcjdfkb ecrjhtyysq gkfy hfåjns gj
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ytcrjkmrbv ythtityysv djghjcfv, bvtñobv

jnyjitybt r änjq rjydtywbb, drkñxfz afrns

gjlregf, rfcfñobtcz byjcnhfyysö gjkbnbxtc-

rbö gfhnbq, b pfheåtéysö kbw, rjnjhst, rfr

jéblftncz, pfqven ujcelfhcndtyyst gjcns. J ht-

pekmnfnfö änjuj fyfkbpf åeltn ljkjétyj vbyb-

cnhfv lj pfctlfybz Cjdtnf JÄCH d 1999 ujle.

Exfcnybrb gthtujdjhjd ljujdjhbkbcm ghbvtyznm

≤äaatrnbdyst, cjjndtncndeñobt b ljcnfnjxyj

ltqcndtyyst eujkjdyst yfrfpfybz≥ d jnyjitybb

ntö, rnj gjlregftn byjcnhfyysö xbyjdybrjd. Nt

cnhfys, d ñhblbxtcrbö b ghfdjdsö ljrevtynfö

rjnjhsö jncencndetn gjyznbt eujkjdyjq jndtncn-

dtyyjcnb rjhgjhfwbq, ljkéys ghtlecvjnhtnm

ddtltybt cjjndtncndeñobö yteujkjdysö cfyr-

wbq, drkñxfz ltytéyst inhfas. Rhjvt njuj, gj-

kjétybz rjydtywbb nhtåeñn, xnjås cnhfys vju-

kb jnybvfnm bkb rjyabcrjdsdfnm cfve dpznre

bkb ljöjls jn dpznjr (nj tcnm xbcneñ ghbåskm)

bkb bveotcndj yf ne ét cevve, bkb ét vjukb

ghbvtyznm ltytéyst cfyrwbb, bvtñobt fyfkj-

ubxyjt djpltqcndbt.

Gjkjétybz rjydtywbb nhtåeñn njuj, xnjås d

hfvrfö cdjbö pfrjyjd b ghfdbk cnjhjys ghtl-

ghbyzkb ytjåöjlbvst vths lkz ddtltybz pfght-

nf yf jnrhsnbt ytexntyysö cxtnjd b njve gj-

ljåysö ltqcndbq c wtkmñ gjlregf byjcnhfyysö

xbyjdybrjd bkb lkz cjrhsnbz nfrjuj hjlf dpz-

njxybxtcndf. Cnjhjys ljkéys hfccvfnhbdfnm

gjlreg byjcnhfyysö xbyjdybrjd rfr jcyjdfy-

yjt yf afrnfö ghtcnegktybt, c njxrb phtybz pf-

rjyjd jå jnvsdfybb ltytu, b jnyjcbnmcz r änjve

rfr r gjlrege xbyjdybrjd b ljkéyjcnysö kbw

dyenhb cnhfys.

Cnjhjys ljkéys exhtlbnm ñhbclbrwbñ yfl ght-

cnegktybzvb, cjdthityysvb gjkyjcnmñ bkb xfc-

nbxyj yf bö nthhbnjhbb. Cnjhjys vjuen jgb-

hfnmcz yf jåobt ghbywbgs ñhbclbrwbb – c ext-

njv uhfélfycrjq ghbyflktéyjcnb bkb nthhbnj-

hbfkmyjcnb – ghbpyfyyst d bö ñhblbxtcrbö

cbcntvfö. Nthhbnjhbfkmyfz jcyjdf lkz jghtltkt-

ybz caths ñhbclbrwbb vjétn hfccvfnhbdfnmcz

ljcnfnjxyj ibhjrj, xnjås yt nhtåjdfkcz ghj-

ljkébntkmysq abpbxtcrbq rjynfrn c cfvbv fr-

njv gjlregf. Rjydtywbz ghtlecvfnhbdftn, xnj

cnjhjys gthtcvjnhzn ceotcndeñoeñ jcyjde lkz

jghtltktybz caths ñhbclbrwbb b dytcen ytjå-

öjlbvst bpvtytybz, tckb jyf jrfétncz ytäaatr-

nbdyjq d åjhmåt c gjlregjv byjcnhfyysö xb-

yjdybrjd. Cnjhjys ljkéys ghjdjlbnm rjycekm-

nfwbb d ckexfzö, rjulf ghfdj ñhbclbrwbb ghb-

yflktébn ytcrjkmrbv cnhfyfv. Ghfdbntkmcndf

cnhfy-exfcnybw jåzpfkbcm jrfpsdfnm lheu lheue

ñhblbxtcreñ gjvjom ghb hfccktljdfybzö b 

hfpåbhfntkmcndfö, ghjdjlbvsö d hfvrfö änjq

rjydtywbb, b hfcwtybdfnm gjlreg byjcnhfyysö

xbyjdybrjd rfr ghtcnegktybt, vjueott åsnm 

jcyjdfybtv lkz dslfxb ghtcnegybrf.

Yf vfqcrjq dcnhtxt Cjdtnf JÄCH d 1997 u. vb-

ybcnhs htrjvtyljdfkb cnhfyfv-exfcnybwfv

ghtlcnfdbnm r 1 fghtkz 1998 u. d cdjb pfrjyjlf-

ntkmyst jhufys ghjtrn pfrjyf j ghbdktxtybb 

r eujkjdyjq jndtncndtyyjcnb pf gjlreg byj-

cnhfyysö xbyjdybrjd b cnhtvbnmcz r tuj ddtlt-

ybñ d cbke r rjywe 1998 u. Rjydtywbz nhtåetn 

jn cnjhjy ghjljkébnm d hfvrfö JÄCH cjnhelyb-

xtcndj d wtkzö hfphfåjnrb gjcktleñobö ghj-

uhfvv lkz rjynhjkz b cjltqcndbz tt gjkyjq 

htfkbpfwbb.

Rjydtywbz dcnegbn d cbke, rjulf gznm bp ltcznb

rhegytqibö cnhfy-ärcgjhnthjd JÄCH, rjnjhst

cfvb gj ctåt cjcnfdkzñn 60 ghjwtynjd jåotuj

jåütvf ärcgjhnf änbö ltcznb cnhfy, ghtlcnfdzn

cdjb ljrevtyns j hfnbabrfwbb. Tckb änjuj yt

ghjbpjqltn lj rjywf 1998 u., nj rjydtywbz dcne-

gbn d cbke, rjulf gj rhfqytq vtht ldt cnhfys,

gjlgbcfdibt tt, ghtlcnfdzn ljrevtyns j hfnb-

abrfwbb b jåüzdzn j cdjtq ujnjdyjcnb åsnm

ñhblbxtcrb cdzpfyysvb gjkjétybzvb änjq 

rjydtywbb. ❏

Ghbvtxfybt: 1. D xbckj gjlgbcfdibö cjukfitybt döjlzn 

dct 29 xktyjd JÄCH. 2. Gjkysq ntrcn rjydtywbb JÄCH 

vjéyj yfqnb yf cnhfybwt JÄCH d Bynthytnt gj flhtce: 

http://www.oecd.org/daf/cmis/bribery/20novle.htm. Gjcktlybt 

cdtltybz j ghbyznsö vthfö bkb gkfybhetvsö ltqcndbzö

rféljq cnhfys-exfcnybws jnyjcbntkmyj hfnbabrfwbb b

htfkbpfwbb änjq rjydtywbb vjéyj yfqnb gj flhtce: 

http://www.oecd.org/daf/cmis/bribery/annex2.htm.
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Uheggf ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ ghjhfyébhjdfkf 85 cnhfy gj ehjdyñ rjhhegwbb d 1998 u. yf jc-

yjdfybb htpekmnfnjd cfvsö ibhjrbö jåcktljdfybq c vjvtynf tt cjplfybz d 1993 u. Uheggf ghtlcnfd-

kztn cjåjq ytrjvvthxtcreñ dytgfhnbqyeñ rjfkbwbñ, yfwtktyyeñ yf vjåbkbpfwbñ uhfélfycrjuj jå-

otcndf, ltkjdsö b frfltvbxtcrbö rheujd b ghfdbntkmcnd yf åjhmåe c rjhhegwbtq. ≤Nhfycgthtycb by-

nthytiyk≥ jghtltkztn rjhhegwbñ rfr pkjegjnhtåktybt ckeétåysv gjkjétybtv d wtkzö kbxyjq yf-

ébds. Änf åfpbheñofzcz d Åthkbyt jhufybpfwbz hfccxbnfkf gjrfpfntkm ärcgthnyjq jwtyrb yf jcyjdf-

ybb lfyysö åjkmijuj rjkbxtcndf jåcktljdfybq, d öjlt rjnjhsö bpexfkbcm vytybz ärcgthnjd b ibhj-

rjq jåotcndtyyjcnb vyjubö cnhfy. Gj ckjdfv fdnjhjd, änjn gjrfpfntkm jnhféftn djcghbznbt rjhheg-

wbb, f yt cjåcndtyyj rjhhegwbñ, cgjcjåjd rjkbxtcndtyyjq jwtyrb rjnjhjq e jhufybpfwbb, gj tt en-

dthéltybñ, ytn. D ghbdtltyyjq ybét nfåkbwt cnhfys ghjhfyébhjdfys, yfxbyfz c ntö, rjnjhst cxb-

nfñncz yfbvtytt rjhhevgbhjdfyysvb, b pfrfyxbdfz ntvb, rjnjhst cxbnfñncz yfbåjktt rjhhevgbhj-

dfyysvb.

Ärcgthnyfz jwtyrf ehjdyz rjhhegwbb ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥ pf 1998 u. (d åfkkfö)

jwtyrf cnfylfhnyjt xbckj

Hfyu Cnhfyf yf 1998 u. jnrkjytybt jåcktljdfybq

1 Lfybz 10,6 0,7 9

2 Abykzylbz 9,6 0,5 9

3 Idtwbz 9,5 0,5 9

4 Yjdfz Ptkfylbz 9,4 0,7 8

5 Bckfylbz 9,3 0,9 8

6 Rfyflf 9,2 0,5 9

7 Cbyufgeh 9,1 1,0 10

8 Yblthkfyls 9,0 0,7 9

9 Yjhdtubz 9,0 0,7 9

10 Idtqwfhbz 8,9 0,6 10

11 Fdcnhfkbz 8,7 0,7 8

12 Kñrctvåehu 8,7 0,9 7

13 Dtkbrjåhbnfybz 8,7 0,5 10

14 Bhkfylbz 8,2 1,4 10

15 Uthvfybz 7,9 0,4 10

16 Ujyrjyu 7,8 1,1 12

17 Fdcnhbz 7,5 0,8 9

18 CIF 7,5 0,9 8

19 Bphfbkm 7,1 1,4 9

20 Xbkb 6,8 0,9 9

21 Ahfywbz 6,7 0,6 9

22 Gjhneufkbz 6,5 1,0 10

23 Åjncdfyf 6,1 2,2 3

24 Bcgfybz 6,1 1,3 10

❏ GJRFPFNTKM EHJDYZ RJHHEGWBB, 
HFCCXBNFYYSQ ≤NHFYCGTHTYCB BYNTHYTIYK≥ 
YF 1998 UJL
Gj htpekmnfnfv jåcktljdfybq d 85 cnhfyfö
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jwtyrf cnfylfhnyjt xbckj

Hfyu Cnhfyf yf 1998 u. jnrkjytybt jåcktljdfybq

25 Zgjybz 5,8 1,6 11

26 Äcnjybz 5,7 0,5 3

27 Rjcnf-Hbrf 5,6 1,6 5

28 Åtkmubz 5,4 1,4 9

29 Vfkfqpbz 5,3 0,4 11

30 Yfvbåbz 5,3 1,0 3

31 Nfqdfym 5,3 0,7 11

32 ÑFH 5,2 0,8 10

33 Dtyuhbz 5,0 1,2 9

34 Vfdhbrbq 5,0 0,8

35 Neybc 5,0 2,1 3

36 Uhtwbz 4,9 1,7 9

37 Xticrfz Htcgeåkbrf 4,8 0,8 9

38 Bjhlfybz 4,7 1,1 6

39 Bnfkbz 4,6 0,8 10

40 Gjkmif 4,6 1,6 8

41 Gthe 4,5 0,8 6

42 Eheudfq 4,3 0,9 3

43 Ñéyfz Rjhtz 4,2 1,2 12

44 Pbvåfådt 4,2 2,2 6

45 Vfkfdb 4,1 0,6 4

46 Åhfpbkbz 4,0 0,4 9

47 Åtkfhecm 3,9 1,9 3

48 Ckjdfwrfz Htcg. 3,9 1,6 5

49 Zvfqrf 3,8 0,4 3

50 Vfhjrrj 3,7 1,8 3

51 Cfkmdfljh 3,6 2,3 3

52 Rbnfq 3,5 0,7 10

53 Pfvåbz 3,5 1,6 4

54 Nehwbz 3,4 1,0 10

55 Ufyf 3,3 1,0 4

56 Vtrcbrf 3,3 0,6 9

57 Abkbggbys 3,3 1,1 10

58 Ctytufk 3,3 0,8 3

59 Åthtu Ckjyjdjq

Rjcnb 3,1 1,7 4

60 Udfntvfkf 3,1 2,5 3

61 Fhutynbyf 3,0 0,6 9

62 Ybrfhfuef 3,0 2,5 3

63 Hevsybz 3,0 1,5 3

64 Nfbkfyl 3,0 0,7 11

65 Ñujckfdbz 3,0 1,5 3

66 Åjkufhbz 2,9 2,3 4

67 Tubgtn 2,9 0,6 3

68 Bylbz 2,9 0,6 12

69 Åjkbdbz 2,8 1,2 4

70 Erhfbyf 2,8 1,6 6

71 Kfndbz 2,7 1,9 3
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jwtyrf cnfylfhnyjt xbckj

Hfyu Cnhfyf yf 1998u. jnrkjytybt jåcktljdfybq

72 Gfrbcnfy 2,7 1,4 3

73 Eufylf 2,6 0,8 4

74 Rtybz 2,5 0,6 4

75 Dmtnyfv 2,5 0,5 6

76 Hjccbz 2,4 0,9 10

77 Ärdfljh 2,3 1,5 3

78 Dtytceäkf 2,3 0,8 9

79 Rjkevåbz 2,2 0,8 9

80 Byljytpbz 2,0 0,9 10

81 Ybuthbz 1,9 0,5 5

82 Nfypfybz 1,9 1,1 4

83 Ujylehfc 1,7 0,5 3

84 Gfhfudfq 1,5 0,5 3

85 Rfvthey 1,4 0,5 4

Ghbvtxfybz: ≤Ärcgthnyfz jwtyrf ehjdyz rjhhegwbb yf 1998 u.≥ jnhféftn djcghbznbt cntgtyb rjhheg-

wbb c njxrb phtybz åbpytcvtyjd, cgtwbfkbcnjd gj fyfkbpe hbcrjd b ibhjrjq jåotcndtyyjcnb b hfy-

ébhetncz jn 10 (dscjrbq ehjdtym ytgjlregyjcnb) lj 0 (dscjrbq ehjdtym rjhhegwbb). ≤Chtlytrdflhf-

nbxtcrjt jnrkjytybt≥ öfhfrnthbpetn hfpkbxbz d jwtyrfö cjukfcyj hfpysv jåcktljdfybzv: xtv åjkmit

chtlytrdflhfnbxtcrjt jnrkjytybt, ntv cbkmytt hfcöjéltybz d djcghbznbb lfyyjq cnhfys vtéle bc-

njxybrfvb. ≤Rjkbxtcndj jåcktljdfybq≥ gjrfpsdftn rjkbxtcndj jåcktljdfybq, htpekmnfns rjnjhsö ås-

kb bcgjkmpjdfys ghb jwtyrt cbnefwbb d rjyrhtnyjq cnhfyt. Dctuj ghjdtltyj 12 jåcktljdfybq; lkz

hfcxtnf gjrfpfntkz ärcgthnyjq jwtyrb yf 1998 u. cnhfyf ljkéyf åskf abuehbhjdfnm gj rhfqytq vtht

d nhtö bp ybö. ❏

Bp ≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥, 22 ctynzåhz 1998 u.
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Futyncndj vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz CIF

Wtynh gj djghjcfv ltvjrhfnbb b eghfdktybz

Åñhj ukjåfkmysö ghjuhfvv, Jnltk gjllthérb

hfåjns yf vtcnfö b Bccktljdfntkmcrbq jnltk

Flhtc: Washington, D.C. 20523-3100 U.S.A.
Lkz rjynfrnjd: Abkkbc Lbybymj

Ntk. (202) 712-0319

Afrc (202) 216-3232

http://www.info.usaid.gov/

Vbybcnthcndj njhujdkb CIF

Jåpjh gj åjhmåt c rjhhegwbtq

Jnltk ukfdyjuj ñhbcrjycekmnf gj djghjcfv

vtéleyfhjlyjq njhujdkb

Flhtc: Room 5624/mailstop 5882
Washington, D.C. 20230 U.S.A.
Ntk. (202) 482-0937

Afrc (202) 482-4076

http://www.ita.doc.gov/legal

Vbybcnthcndj ñcnbwbb CIF

Ctrwbz gj åjhmåt c vjityybxtcndjv jnltk euj-

kjdysö ghtcnegktybq. 

Flhtc: 1400 New York Avenue
Washington, D.C. 20005 U.S.A.
Lkz rjynfrnjd: Gbnth Rkfhr 

Ntk. (202) 616-0437

http://www.usdoj.gov/criminal/fraud/fcpa/fcpa.html

Ujcelfhcndtyysq ltgfhnfvtyn CIF

Åñhj gj djghjcfv ärjyjvbrb, åbpytcf 

b ctkmcrjuj öjpzqcndf

Flhtc: 2100 C Street, N.W.
Washington, D.C. 20520 U.S.A.
http://www.state.gov/www/issues/economic/bribery.html

Byajhvfwbjyyjt futyncndj CIF

Jnltk ärjyjvbxtcrjq åtpjgfcyjcnb (I/TES)
Flhtc: 301 4th Street, S.W.
Washington, D.C. 20547 U.S.A.
Ntk. (202) 619-4159

Afrc (202) 619-6674

http://www.usia.gov/topical/econ/bribes/

Eghfdktybt ghfdbntkmcndtyyjq änbrb CIF

Flhtc: 1201 New York Avenue, N.W., Suite 500
Washington, D.C. 2005-3917 U.S.A.
Lkz rjynfrnjd: Cnñfhn Ubkväy

Ntk. (202) 208-8022

http://www.usoge.gov/

BYAJHVFWBJYYST HTCEHCS

J C YJDYST RJYNF RNS D GHF D B N TK M CNDT Y Y S Ö
E X H TÉL T Y BZÖ CIF B CFQNS BYN T H Y T NF

Fvthbrfycrfz fccjwbfwbz fldjrfnjd

Cgtwbfkmyfz uheggf gj vtéleyfhjlysv cnfylfh-

nfv rjhhevgbhjdfyyjq ltzntkmyjcnb

Lkz rjynfrnjd: Cnñfhn Ltvbyu, cjghtlctlfntkm,

lkz ≤Byvfy Ltvbyu KKG≥

Flhtc: 1300 19th Street, N.W., Suite 260
Washington, D.C. 20036 U.S.A.
Ntk. (202) 293-1331

Afrc (202) 293-1338

Bycnbnen ltvjrhfnbxtcrbö cnhfntubq

Flhtc: 909 Duke Street
Alexandria, Virginia 22314 U.S.A.
Ntk. (703) 739-4224

Flhtc äktrnhjyyjq gjxns: demstrat@clark.net
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Vtéleyfhjlyfz njhujdfz gfkfnf

Gjcnjzyysq rjvbntn gj djghjcfv åjhmås c ds-

vjufntkmcndjv b dpznrfvb

Flhtc: 38, Cours Albert 1er
75008 Paris France
Ntk. (33) 49-53-28-28

Afrc (33) 49-53-28-9

http://www.iccwbo.org/Commissions/Extortion_bribery/
briberycom.html

Jhufybpfwbz ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxt-

cndf b hfpdbnbz

Flhtc: 2, rue Andre-Pascal
75775 Paris CEDEX 16, France
Ntk. (33) 01-45-24-82-00

Afrc (33) 01-45-24-85-00

http://www.oecd.org/daf/cmis/bribery/brindex.htm

Jhufybpfwbz fvthbrfycrbö ujcelfhcnd

Flhtc: 19th Street and Constitution Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20006 U.S.A.
http://www.oas.org

≤Nhfycgthtycb bynthytiyk≥

Åthkby, Uthvfybz

Flhtc: Otto-Suhr-Allee 97/99
10585 Berlin, Germany
Ntk. 49-30-34-38-20-0

Afrc 49-30-34-70-39-12

http://www.transparency.de/

Ghjuhfvvf hfpdbnbz JJY (ÑYLG)

Jnltk gj djghjcfv eghfdktybz hfpdbnbtv 

b dkfcnb

Åñhj gjkbnbrb hfpdbnbz

Flhtc: 304 East 45th Street, 12th Floor
New York, N.Y. 10017 U.S.A.
Ntk. (212) 906-5054

Afrc (212) 906-6471

http://magnet.undp.org

Dctvbhysq åfyr

Jnltk eghfdktybz b åjhmås c rjhhegwbtq

Bycnbnen ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz

Flhtc: 1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433 U.S.A.
http://www.worldbank.org/html/edi/gac/index.htm

Dctvbhyfz njhujdfz jhufybpfwbz

Hfåjxfz uheggf gj djghjcfv jnrhsnjcnb ujcelfh-

cndtyyjq pfregjxyjq ltzntkmyjcnb

Étytdf, Idtqwfhbz

http://www.wto.org/wto/govt/govt.htm
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