
VFNTHBFKS 
J HFCWDTNT  
ÄRJYJVBRB

Hfpdbnbt 
ghtlghbybvfntkmcndf

Xnjås yfxfnm cdjq åbpytc, dctulf
nhtåetncz htibvjcnm, lfét d åkfuj-
ghbznyst dhtvtyf: htibvjcnm hbcrj-
dfnm cdjbvb ltymufvb, htibvjcnm
dscnjznm d rjyrehtynyjq åjhmåt; ht-
ibvjcnm, ytjåöjlbvfz lkz ghsérf d
ytbpdtcnyjcnm. Vbkkbjys ghtlghbyb-
vfntktq dj dctv vbht ghjzdkzñn nf-
reñ htibvjcnm, cjplfdfz yjdst åbp-
ytcs. D änjv ndjhxtcrjv ghjwtcct
pfrkñxftncz ébpytyyfz cbkf vjoyj-
uj xfcnyjuj ctrnjhf ärjyjvbrb, jåtc-
gtxbdfñotuj åkfujcjcnjzybt yfwbb.

Jgsn gjrfpsdftn, xnj ujcelfhcn-
df, gjllthébdfñobt cvtksö ghtl-
ghbybvfntktq, ljcnbukb pf gjcktlybt
30 ktn ecgtöf b ghjwdtnfybz, njulf
rfr ärjyjvbxtcrjt gjkjétybt cnhfy,
d rjnjhsö yf genb xfcnyjuj ghtlghb-
ybvfntkmcndf cnfdzn ghtgzncndbz,
njkmrj eöelifkjcm. Lfét d ntö
cnhfyfö, ult hfymit xfcnysq åbpytc
yt gjjohzkb bkb pfghtofkb, jnlfdfz
ghtlgjxntybt ujcelfhcndtyyjq ärjyj-
vbrt, ctqxfc hfcntn gjybvfybt njuj,
rfr dféyj gjjohznm xfcnyjt ghtl-
ghbybvfntkmcndj.

Heccrbq ärjyjvbcn Ybrjkfq
Ivtktd jgbcfk pflfxb, cnjzobt gt-
htl ghfdbntkmcndfvb, rjnjhst gsnf-
ñncz cnbvekbhjdfnm ärjyjvbxtcrbq

hjcn cdjbö cnhfy, gjllthébdfz xfc-
nysq ctrnjh. Jy erfpfk yf ytjåöjlb-
vjcnm hfphtibnm ghtlghbznbzv b jh-
ufybpfwbzv dtcnb cdjåjlyeñ njhujd-
kñ; lfnm djpvjéyjcnm cdjåjlyj gj-
regfnm b bcgjkmpjdfnm cdjb htpthds,
xnjås cjplfnm cbkmysq b ébpytcgj-
cjåysq hsyjr njdfhjd b eckeu; 
bydtcnbhjdfnm juhjvyst ytbcgjkmpj-
dfyyst htcehcs; yf ltkt, f yt yf 
ckjdfö hfpdzpfnm ärjyjvbxtcreñ
bybwbfnbde d cnhfyt. Dvtcnj åtc-
gkjlysö gjgsnjr wtynhfkbpjdfyyjuj
gkfybhjdfybz dctuj ghjvsiktyyjuj
ghjbpdjlcndf ddtcnb cbcntve rjy-
nhfrnjd vtéle gjcnfdobrfvb b gj-
regfntkzvb.

Öjnz Ivtktd bvtk d dble cbnef-
wbñ d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt, änb
ghbywbgs ghbvtybvs rj dctv cnhf-
yfv, cnhtvzobvcz r lbyfvbxyjve
hfpdbnbñ xfcnyjuj ghtlghbybvfntkm-
cndf rfr yfbåjktt äaatrnbdyjuj
chtlcndf, cnbvekbheñotuj hjcn b
hfpdbnbt ärjyjvbrb.

Ghfdbntkmcndf buhfñn htifñ-
oeñ hjkm d cjplfybb eckjdbq lkz
ghtlghbybvfntktq, ghjrkflsdfñobö
genm r ghjwdtnfybñ: jyb ghjdjlzn
cjjndtncndeñoeñ gjkbnbre b cjplf-
ñn ghjuhfvvs gjllthérb xfcnyjuj

åbpytcf. Lfét nfrbt cnhfys, rfr
Zgjybz b Ñéyfz Rjhtz, d rjnjhsö
ctujlyz xfcnysq ctrnjh ljcnbu gjk-
yjuj hfcwdtnf, ljåbkbcm ecgtöf kbim
gjckt njuj, rfr åskb cjplfys ytjå-
öjlbvst eckjdbz. Gthtl cnhfyfvb,
rjnjhst njkmrj ctqxfc dcnegfñn yf
genm hfpdbnbz hsyjxyjq ärjyjvbrb,
cnjbn nfrfz ét pflfxf: cjplfnm eckj-
dbz, cgjcjåcndeñobt cnfåbkmyjve
hjcne b ghjuhtcce.

Rfrjds ét änb ytjåöjlbvst ec-
kjdbz? Jndtn, rjytxyj, ytjlbyfrjd
lkz hfpysö cnhfy, yj ceotcndeñn yt-
rjnjhst jcyjdyst ghbywbgs, rjnjhs-
vb cktletn herjdjlcndjdfnmcz:
•  hfccxbnfyyfz yf hsyjxyeñ ärjyj-
vbre gjkbnbrf, jcyjdfyyfz yf cjkbl-
ysö ghfdjdsö b flvbybcnhfnbdysö
cnhernehfö;
•  ghjuhfvvs jåextybz yfxbyfñobö
ghtlghbybvfntktq;
•  ujcelfhcndtyyfz gjllthérf ghtl-
ghbybvfntkmcndf, jåtcgtxbdfñofz
ljcnegyjcnm rfgbnfkf lkz ytåjkmibö
yjdsö ghtlghbznbq.

Dct nhb eckjdbz xhtpdsxfqyj
dféys. R ghbvthe, ytljcnfnjxyj
ghtljcnfdkznm njkmrj jåextybt b
ntöybxtcreñ gjvjom bkb cjplfdfnm
eprj jhbtynbhjdfyyst ghjuhfvvs
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rhtlbnjdfybz. Dj vyjubö cnhfyfö
ghtlghbybvfntkb cnfkrbdfñncz cj
cnjkm ckjéyjq cbcntvjq pfrjyjd b
juhfybxtybq, xnj gjxnb ytdjpvjéyj
cjplfnm yjdeñ abhve bkb hfcibhbnm
eét ltqcndeñoeñ. Nfr, lkz htub-
cnhfwbb yjdjq abhvs d Gthe nhtåe-
tncz 11 hfphtitybq. Cjukfcyj lfy-
ysv gthefycrjuj Bycnbnenf cdjåjls
b ltvjrhfnbb, yf bö gjkextybt eöj-
lbn 289 lytq.

C lheujq cnjhjys, cnhfys, d rj-
njhsö ujcelfhcndj gjjohztn xfcnysq
ctrnjh, dblz d ytv ukfdysq bcnjxybr
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf, ljcnbukb pf-
vtnysö ecgtöjd. Ghbvth Gjkmib gj-
rfpsdftn, rfr ecnhfytybt ghtgzncn-
dbq cgjcjåcndetn ghjwdtnfybñ xfc-
nyjuj ghtlghbybvfntkmcndf. Öjnz d
cnhfyt 40 ktn ltqcndjdfkf cbcntvf
wtynhfkbpjdfyyjuj gkfybhjdfybz, bc-
rkñxfdifz ghtlghbybvfntkmcndj, d
ytq pf nhb ujlf gjzdbkjcm åjktt
vbkkbjyf yjdsö abhv, gjkexfñobö
ghbåskm ytcvjnhz yf nhelyeñ ärjyj-
vbxtcreñ cbnefwbñ.

Kfnbycrfz Fvthbrf bpjåbketn
gjljåysvb ghbvthfvb ecgtiyjuj
hfpdbnbz. C ntö gjh rfr d Xbkb cnf-
kb ghjdjlbnm gjkbnbre, yfghfdkty-
yeñ yf gjllthére hsyjxyjq ärjyj-
vbrb, d cnhfyt yfåkñlftncz ärjyj-
vbxtcrbq hjcn. Gj ckjdfv ghtpblty-
nf Xbkb Gfnhbcbj Fkebyf

...xfcnyjt ghtlghbybvfntkmcndj –
ldbufntkm ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz,
xfcnyfz cjåcndtyyjcnm – ufhfynbz
kbxyjuj åkfujgjkexbz, f rjyrehtywbz
– htuekznjh, gjpdjkzñobq gjdsifnm
äaatrnbdyjcnm ghjbpdjlcndf b ds-
öjlbnm yf byjcnhfyyst hsyrb.

Vtrcbrf ghblthébdftncz fyfkj-
ubxyjq gjkbnbrb b gthtébdftn ärj-
yjvbxtcrjt djphjéltybt. Gj ceotcn-
de, hfpdbdfñobtcz cnhfys dj dctv
vbht cktleñn änbv gentv.

Xnjås cjplfnm eckjdbz lkz ghj-
wdtnfybz xfcnyjuj ctrnjhf, ghfdb-
ntkmcndf ljkéys hfphfåjnfnm gjkb-
nbre d cktleñobö xtnshtö jåkfcnzö:
•  d ghfdt xfcnyjq cjåcndtyyjcnb,
•  d jåotq ghfdjdjq cbcntvt,
•  d äaatrnbdyjq cbcntvt ujcelfhcn-
dtyyjuj eghfdktybz b 
• byahfcnherneht.

GHFDJ XFCNYJQ 
CJÅCNDTYYJCNB
Ghfdj dkfltnm xfcnyjq cjåcndtyyjc-
nmñ bvttn ébpytyyj dféyjt pyfxt-
ybt lkz cjplfybz xfcnyjuj ctrnjhf,
yj yt gj njq ghbxbyt, rjnjhfz gthdjq
ghböjlbn yf ev. Gthefycrbq ärjyj-
vbcn Ähyfylj lt Cjnj bccktletn
hjkm ghfdf xfcnyjq cjåcndtyyjcnb d
cdjtq rybut ‹‹Lheujq genm: ytdblbvfz
htdjkñwbz d Nhtnmtv vbhtıı:

...Ärjyjvbxtcrjt pyfxtybt ghfdf xfc-
nyjq cjåcndtyyjcnb cjcnjbn yt d
njv, xnj jyj gjpdjkztn cjåcndtyyb-
rfv cnfyjdbnmcz åjufxt, f d njv,
xnj jyj lftn dkfltkmwfv cnbvek yf-
hfobdfnm cdjq rfgbnfk gentv bydtc-
nbhjdfybz, yjdfnjhcndf bkb jåütlb-
ytybz htcehcjd lkz ghjwdtnfybz b
ghjuhtccf dctuj jåotcndf.

Étkfybt gjkexbnm ghbåskm – djn
xnj njkrftn ghtlghbybvfntktq yf
hbcr, rjulf jyb jnrhsdfñn yjdsq
åbpytc bkb pfybvfñncz lheujq ghtl-
ghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjcnmñ,
ghbyjczotq gjkmpe jåotcnde d wt-
kjv. Fyfkjubxyj änjve, djpvjé-
yjcnm gjkexfnm b bcgjkmpjdfnm ghb-
åskm gj cdjtve ecvjnhtybñ lftn
rjhgjhfwbzv cnbvek lkz ghbyznbz
ltkjdsö htitybq, evyjéfñobö ghb-
åskm. Ghb änjv rjhgjhfwbb eljdktn-
djhzñn cghjc gjnhtåbntktq, xnj cke-
ébn yf gjkmpe dctve jåotcnde.

Tckb ytn djpvjéyjcnb gjkexfnm
ghbåskm, jnltkmyst ghtlghbybvfnt-
kb b rjhgjhfwbb yt åelen hbcrjdfnm,
cktljdfntkmyj, åeltn vtymit ltkj-
djq frnbdyjcnb b vtymit åjufncndf d
jåotcndt. Hsyjxyfz cbcntvf yfghfd-
kztn cnhtvktybt r ghbåskb nfrbv
jåhfpjv, xnj jyj ckeébn yf åkfuj b
bylbdble, b jåotcnde d wtkjv. Jlyf-
rj lkz njuj, xnjås hsyjxyfz ärjyj-
vbrf ghjwdtnfkf, ghfdbntkmcndf yt
ljkéys jnåbhfnm e uhfélfy bkb 
abhv bö cjåcndtyyjcnm bkb htrdbpb-
hjdfnm tt åtp cghfdtlkbdjq rjvgty-
cfwbb.

GHFDJDFZ CBCNTVF
Ghfdjdfz cnhernehf hsyjxyjq ärjyj-
vbrb jåtcgtxbdftn åtcghtgzncndty-
yjt b äaatrnbdyjt aeyrwbjybhjdf-
ybt hsyrf rfr lkz ghjbpdjlbntkz,
nfr b lkz gjnhtåbntkz. Pfrjyysv

chtlcndjv ecnfyjdktybz eckjdbq b
jåzpfntkmcnd, ytjåöjlbvsö lkz pf-
rkñxtybz cltkjr, ckeéfn rjynhfr-
ns. Cjåkñltybt rjynhfrnjd jåtcgt-
xbdftn åtcghbcnhfcnyfz celtåyfz cbc-
ntvf.

D rfxtcndt ghbvthf hfccvjnhbv
cbnefwbñ, rjulf, gj vytybñ ghjbpdj-
lbntkz, jlby bp tuj gjcnfdobrjd 
yfheibk eckjdbq rjynhfrnf. Djp-
vjéyj, ytljgjcnfdktyf xfcnm rjv-
gktrneñobö bpltkbq bkb jyb jrfpf-
kbcm åhfrjdfyysvb. D Cjtlbytyysö
Infnfö änjn ghjbpdjlbntkm vjétn
jåhfnbnmcz d cel. Yj gjcrjkmre ce-
ltåyjt hfpåbhfntkmcndj – ljkufz b
ljhjujcnjzofz ghjwtlehf, ghjbpdj-
lbntkm b gjcnfdobr vjuen gjgsnfnm-
cz htibnm cgjh gjkñåjdyj. Tckb ét
änj yt elfcncz, jyb jåhfnzncz d cel,
pyfz, xnj jåt cnjhjys åelen dscke-
ifys c hfdysv dybvfybtv, gjckt xt-
uj åeltn dsytctyj htitybt. Åtcghb-
cnhfcnyjcnm celf lftn edthtyyjcnm
jåtbv cnjhjyfv, gjlgbcsdfñobv
rjynhfrn.

Ghfdjdfz cbcntvf CIF pfoboftn
nfrét ghfdf gjnhtåbntktq. Crfétv,
njn ét ghjbpdjlbntkm ghjlfk åhfrj-
dfyysq njdfh gjnhtåbntkñ. Gjnhtåb-
ntkm, gj dctq dthjznyjcnb, pföjxtn
ljujdjhbnmcz c ghjbpdjlbntktv j pf-
vtyt åhfrjdfyyjuj bpltkbz yf ljåhj-
rfxtcndtyyjt. Gjcrjkmre ghjbpdjlb-
ntkb pfbynthtcjdfys d cjöhfytybb
rkbtynehs, jyb, rfr ghfdbkj, lfñn
ufhfynbñ, xnj bpltkbt åeltn hfåj-
nfnm yjhvfkmyj, f d ghjnbdyjv cke-
xft jyj åeltn pfvtytyj bkb ltymub
åelen djpdhfotys. Yj tckb gjnhtåb-
ntkb dct ét yt eljdktndjhtys, bö
ghfdf pfobnzn ujcelfhcndtyyst
futyncndf gj pfobnt bynthtcjd gjnht-
åbntktq bkb jyb jåhfnzncz d cel. Åtp
nfrjq pfobns gjnhtåbntkb gjregfkb
ås njdfhs c vtymitq jöjnjq, xnj
ghbdtkj ås r cjrhfotybñ cghjcf b –
cjjndtncndtyyj – ghbåskb, gjkexft-
vjq ghjbpdjlbntktv.

CBCNTVF EGHFDKTYBZ
Ujcelfhcndtyyst exhtéltybz buhfñn
rkñxtdeñ hjkm d cjplfybb jåcnfyjd-
rb, åkfujghbzncndeñotq åbpytce.
Jyb jåtcgtxbdfñn hfdyst lkz dctö
eckjdbz exfcnbz d rjyrehtynyjq
åjhmåt yf hsyrt. Jyb jåtcgtxbdfñn
uhfélfyfv cdjåjle ärjyjvbxtcrjq
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ltzntkmyjcnb gj bö cjåcndtyyjve ds-
åjhe, yt jåhtvtyzz bö ckbirjv
ckjéysvb ghfdbkfvb. Yfbåjktt äa-
atrnbdyst ujcelfhcndtyyst exhté-
ltybz öfhfrnthbpeñncz jnrhsnjc-
nmñ, ltwtynhfkbpfwbtq, cnfåbkmyjc-
nmñ b åtcghbcnhfcnyjcnmñ. 

Jcjåtyyj dféyj, xnjås xfcnysq
ctrnjh bvtk djpvjéyjcnm ghbdkt-
rfnm dybvfybt r cdjbv ghjåktvfv b
exfcndjdfnm d hfphfåjnrt pfrjyjd b
gjkbnbrb, dkbzñobö yf ltkjdeñ fr-
nbdyjcnm. Dj vyjubö cnhfyfö cjplf-
ñncz ljåhjdjkmyst fccjwbfwbb,
ghtlcnfdkzñobt ltkjdst bynthtcs
cdjbö xktyjd.

D Ñéyjq Fahbrt, r ghbvthe,
Ñéyjfahbrfycrfz fccjwbfwbz xth-
yjrjébö nfrcbcnjd (ÑFFXN), åkfuj-
lfhz cdjtq vyjujxbcktyyjcnb b dtcj-
vjve exfcnbñ yf hsyrt nhfycgjhn-
ysö eckeu, cvjukf eåtlbnm ghfdb-
ntkmcndj gjrjyxbnm c vjyjgjkbtq d
catht jåotcndtyyjuj nhfycgjhnf, rj-
njhfz ghbyflktéfkf ujcelfhcndtyyjq
fdnjåecyjq ckeéåt. Ctqxfc ÑFFXN
ukfdysq rfnfkbpfnjh gthtvty d Ñé-
yjq Fahbrt. Gj ckjdfv Ljvbybrf
Vekfbij, ukfdyjuj htlfrnjhf ufptns
‹‹Cfenthy fahbrty ärjyjvbcnıı, nfrbt
bybwbfnbds jåtcgtxbdfñn ‹‹jgnb-
vfkmysq genm, dcnegbd yf rjnjhsq,
xfcnysq ctrnjh cvjétn buhfnm rkñ-
xtdeñ hjkm d ärjyjvbrt jcdjåjlbd-
itqcz Fahbrbıı.

BYAHFCNHERNEHF
B, yfrjytw, pljhjdfz jåcnfyjdrf lkz
ltkjdjq frnbdyjcnb ghtlgjkfuftn yf-
kbxbt fltrdfnyjq byahfcnhernehs b
cbcntvs dcgjvjufntkmysö ckeéå,
cgjcjåcndeñobö ghjwdtnfybñ xfc-
nyjuj ghtlghbybvfntkmcndf. Ytjåöj-
lbv cdjåjlysq ljcneg r byajhvf-
wbb. Ytjåöjlbvs cnfylfhns åeöufk-
nthcrjq jnxtnyjcnb, gjpdjkzñobt
cltkfnm abyfycjdeñ byajhvfwbñ
njxyjq b gjyznyjq. Byahfcnhernehf,
drkñxfñofz ljhjub, gjhns, cbcntve
ntktrjvveybrfwbq, ljkéyf åsnm cj-
dhtvtyyjq b gjllthébdfnmcz d bc-
ghfdyjcnb. Ytjåöjlbv ljcnfnjxyj
hfpdbnsq abyfycjdsq hsyjr, xnjås
jåtcgtxbnm ljcneg abhv r rfgbnfke.
Dcgjvjufntkmyst ckeéås, nfrbt,
rfr ñhblbxtcrbt, cnhföjdst, åeöufk-
nthcrbt b rjycekmnfnbdyst abhvs,
ljkéys bvtnm djpvjéyjcnm ltqcndj-

dfnm d cjjndtncndbb c gjnhtåyjcnzvb
hsyrf.

D Fhutynbyt, r ghbvthe, eöjlzn
ujls yf nj, xnjås jåsxyfz abhvf
vjukf ecnfyjdbnm d cdjtv jabct nt-
ktajy. Änj pfnhelyztn gjdctlytdyeñ
ltzntkmyjcnm abhv, ghtgzncndez
rjynfrnfv c gjcnfdobrfvb b gjnht-
åbntkzvb.

GHTGZNCNDBZ, 
CJPLFDFTVST 
UJCELFHCNDTYYJQ 
GJKBNBRJQ
Ujcelfhcndtyyfz gjkbnbrf jrfpsdftn
cbkmyjt djpltqcndbt yf hjcn xfcnyjuj
ctrnjhf, cjplfdfz ärjyjvbxtcreñ jå-
cnfyjdre, d rjnjhjq ltqcndeñn dct
abhvs. Yfbåjktt dféyst yfghfdkt-
ybz ujcelfhcndtyyjq gjkbnbrb, cgj-
cjåcndeñobt hjcne xfcnyjuj ctrnjhf,
änj hsyjxyjt wtyjjåhfpjdfybt, hs-
yjxyst ghjwtynyst cnfdrb, ghjxyfz
abyfycjdfz cbcntvf b cåfkfycbhj-
dfyysq ujcelfhcndtyysq åñlétn,
cdjåjlyfz dytiyzz njhujdkz (bvgjhn
b ärcgjhn) b cdjåjlyjt bydtcnbhjdf-
ybt (jntxtcndtyysö b byjcnhfyysö
rfgbnfkjd).

Ghfdbntkmcndf vjuen cjplfdfnm
ghtgzncndbz lkz ghtlghbybvfntktq,
étkfñobö jnrhsnm yjdsq åbpytc, –
kbåj yfvthtyyj, kbåj d htpekmnfnt
bysö gjkbnbxtcrbö htitybq. Nfrbt
ghtgzncndbz yf genb cjplfybz yjdsö
åbpytcjd jrfpsdfñn cthmtpyjt dkbz-
ybt yf hjcn ltkjdjq frnbdyjcnb. 
Yfghbvth, rjulf ghfdbntkmcndj ddj-
lbn ckbirjv åjkmibt juhfybxtybz 
d jghtltktyyjv ctrnjht hsyrf, 
änb juhfybxtybz ghbdjlzn r hjcne 
pfnhfn ghjbpdjlbntktq, cjrhfotybñ
ghbåsktq b gjlhsde bynthtcf r 
ghjljkétybñ ghtlghbybvfntkmcrjq
ltzntkmyjcnb. Öjhjibq ghbvth nfrj-
uj hjlf ghtgzncndbq – åñhjrhfnb-
xtcrfz ghjwtlehf, ytjåöjlbvfz lkz
htubcnhfwbb xfcnysö ghtlghbznbq d
Gthe.

Dsöjlz yf hsyjr, abhvs lj-
kéys bvtnm djpvjéyjcnm gjkexfnm
ljcnfnjxyeñ ghbåskm, xnjås ghj-
ljkéfnm cdjb jgthfwbb d ntxtybt
lkbntkmyjuj dhtvtyb. Jgthfwbjyyst
hfcöjls – dféytqibq afrnjh,
dkbzñobq yf ghbåskmyjcnm. Nfrbv
jåhfpjv, ghfdbntkmcndtyyfz gjkbnb-
rf, pfcnfdkzñofz abhvs edtkbxb-

dfnm jgthfwbjyyst hfcöjls, dtltn r
cybétybñ ghbåsktq b gjlhsdftn
xfcnysq ctrnjh d wtkjv. D änjv rjy-
ntrcnt yfbåjktt dféys nhb caths
ghfdbntkmcndtyyjq gjkbnbrb:
•  yfkjujdst yjhvs,
•  nheljdjt pfrjyjlfntkmcndj b
•  ujcelfhcndtyyst ghfdbkf, bkb åñ-
hjrhfnbxtcrbt ghjwtlehs. 

Cjdthityyj jxtdblyj, xnj ckbi-
rjv dscjrbt yfkjujdst cnfdrb cyb-
éfñn ghbåskm b ghtgzncndeñn ltkj-
djq frnbdyjcnb. Pfrjys j nhelt vj-
uen edtkbxbdfnm pfnhfns, tckb jyb
ghtlecvfnhbdfñn dscjrbq vbybvev
pfhfåjnyjq gkfns b pyfxbntkmyst
hfpvths nheljdsö kmujn bkb tckb
jyb pfnhelyzñn edjkmytybt hfåjnyb-
rjd, rjulf ghtlghbznbt cxbnftn änj
yeéysv. Ytjåöjlbvjcnm cjåkñlfnm
ecnfyjdktyyst ghfdbkf jndktrftn
dhtvz b lheubt htcehcs abhv jn
ghjbpdjlbntkmyjq ltzntkmyjcnb. Lt
Cjnj bkkñcnhbhetn äne ghjåktve yf
ghbvtht Gthe, jnvtxfz, xnj vfkst
ghjbpdjlcndtyyst abhvs vjukb ås
bydtcnbhjdfnm åjkmit rfgbnfkf, tckb
ås bv yt ghböjlbkjcm ytcnb gj-
ljåyst hfcöjls.

Ghjdtltyyjt Ajyljv hfpdbnbz b
byntuhfwbb d Rfkb, Rjkevåbz, bcckt-
ljdfybt gjrfpfkj, xnj gjnthb, cdz-
pfyyst c ytjåöjlbvjcnmñ cjåkñlt-
ybz ecnfyjdktyysö ghfdbntkmcndjv
ghfdbk b bycnherwbq, cjcnfdbkb lkz
ghtlghbznbq vfkjuj åbpytcf 23 ghj-
wtynf. Bccktljdfybt gjrfpfkj, xnj
ghb vtytt cnhjujv htuekbhjdfybb
jgthfwbjyyst hfcöjls änbö abhv
cybpbkbcm ås åjktt xtv dldjt. Bpe-
xtybt lheubö cnhfy, yfghbvth, hfåj-
nf, ghjdtltyyfz Wtynhjv bccktljdf-
ybq b rjvveybrfwbq yf Abkbggbyfö,
nfrét cdbltntkmcndeñn j njv, xnj
hfcöjls xfcnysö ghtlghbznbq ckbi-
rjv dscjrb. 

Dj vyjubö ckexfzö, rjulf ckbi-
rjv dscjrbt jgthfwbjyyst hfcöjls
yt lfñn djpvjéyjcnm vfksv abh-
vfv gjkexfnm ljcnfnjxyeñ ghbåskm,
jyb ghtlgjxbnfñn ltqcndjdfnm gjl-
gjkmyj, dyt hfvjr jabwbfkmyjq ärj-
yjvbxtcrjq cbcntvs. Jyb ltqcndeñn
d hfvrfö ntytdjq ärjyjvbrb. Dj
vyjubö cnhfyfö gjlgjkmysq åbpytc
cjcnfdkztn pyfxbntkmyeñ xfcnm jå-
otq ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb, jy
cjplftn hfåjxbt vtcnf b ghtljcnfd-
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kztn yfctktybñ ytjåöjlbvst njdfhs
b eckeub.

CBNEFWBZ D GTHE
D gjcktlybt ujls Gthe ghbikjcm gt-
htébnm vyjétcndj ärjyjvbxtcrbö
nhelyjcntq. Rfr b dj vyjubö lheubö
cnhfyfö Kfnbycrjq Fvthbrb, d Gthe
ujcelfhcndj nhflbwbjyyj buhfkj
åjkmieñ hjkm d eghfdktybb ärjyj-
vbrjq. Gjkbnbxtcrbq rehc, ghbyznsq
d cthtlbyt 80-ö ujljd, ghbdtk r tot
åjkmitve ecbktybñ änjq hjkb, cktl-
cndbtv xtuj cnfkj eöelitybt ärjyj-
vbxtcrjuj gjkjétybz.

D rybut ‹‹Lheujq genmıı lt Cjnj
jgbcfk jcyjdyst ghjåktvs, djpybr-
ibt d cdzpb c ntv, xnj ghfdbntkmcn-
dtyyst exhtéltybz bplfdfkb pfrjys
b ghfdbkf åtp extnf bö gjpbnbdyjuj
bkb ytufnbdyjuj djpltqcndbz yf lt-
kjdeñ frnbdyjcnm. Afrnbxtcrb dct
yjdst ghfdbntkmcndtyyst hfcgjhzét-
ybz hfphfåfnsdfkbcm yfcgtö b åtp
exfcnbz xfcnyjuj ctrnjhf. Vbh gthe-
fycrjuj åbpytcf åsk yfdjlyty pfrj-
yfvb, ghfdbkfvb b bycnherwbzvb, kb-
ifdibvb tuj cgjcjåyjcnb bcgjkmpj-
dfnm htcehcs lkz ghjlernbdyjq ltz-
ntkmyjcnb.

D 1990 ujle d Gthe cnfkb ghjdj-
lbnmcz htajhvs, yfghfdktyyst yf
nj, xnjås jckfåbnm ujcelfhcndtyysq
rjynhjkm yfl ärjyjvbrjq, jnrhsnm
ljcneg lkz bydtcnbwbq b frnbdbpbhj-
dfnm dytiyññ njhujdkñ. Ghjuhfvvf
htajhv ghtlecvfnhbdfkf nfrét er-
htgktybt ujcelfhcndtyysö exhtélt-
ybq gentv ghtljcnfdktybz åjkmituj
ljcnegf jåotcndtyyjcnb r pfrjyjlf-
ntkmyjq ltzntkmyjcnb b cjrhfotybz
juhfybxbntkmysö ghtlgbcfybq. Dct
änb vths cgjcjåcndjdfkb hfpdbnbñ b
gjllthért xfcnyjuj hsyrf.

Ghjuhfvvf jckfåktybz ujcelfh-
cndtyyjuj rjynhjkz yfxfkfcm c cthbb
‹‹flvbybcnhfnbdysö eghjotybqıı, ght-
cktljdfdibö wtkm hfcgenfnm åñhjr-
hfnbxtcreñ gfenbye, yt gjpdjkzd-
ieñ hfpdbdfnmcz åbpytce d Gthe.

Yfhzle c ghjuhfvvjq flvbyb-
cnhfnbdysö eghjotybq ghfdbntkmcndj
cnfkj jceotcndkznm ytjåöjlbvst
cnhernehyst bpvtytybz. Yfghbvth,
åskf dshfåjnfyf yjdfz ghjwtlehf
htubcnhfwbb cjåcndtyyjcnb, xnjås
ghtlghbybvfntkb, jcjåtyyj nt, xnj
ghtlcnfdkzkb ntytdeñ ärjyjvbre,

gjkexbkb åjkmit pfrjyysö ghfd yf
dkfltybt xfcnyjq cjåcndtyyjcnmñ.
Änf ghjuhfvvf ghtlecvfnhbdfkf nfr-
ét ghtljcnfdktybt rhtcnmzyfv pf-
rjyyjuj ghfdf yf dkfltybt ptvktq d
ctkmcrjq vtcnyjcnb. Eghjotybt cbc-
ntvs htubcnhfwbb xfcnysö ghtlghbz-
nbq jrfpfkjcm äaatrnbdyjq vthjq
ghjnbd ntytdjq ärjyjvbrb, nfr rfr
jnrhskj genm lkz djpdhfotybz gjl-
gjkmysö ghtlghbybvfntktq d heckj
jåotyfwbjyfkmyjq ärjyjvbrb.

Ghfdbntkmcndj jnrfpfkjcm jn
rjynhjkz pf wtyfvb, gjpdjkbd hsyre
bö lbrnjdfnm. Åskb jnvtytys ceåcb-
lbb, htuekbhjdfdibt ghjwtynyst
cnfdrb b jåvtyysq rehc. Htajhvf
yfkjujdjq cbcntvs ghbvtybntkmyj r
xfcnysv ghtlghbybvfntkzv gjpdjkb-
kf evtymibnm rfr rjkbxtcndj hfp-
ysö yfkjujd, nfr b djpvjéyjcnb bp-
åtéfnm bö egkfns. Byakzwbz b ujce-
lfhcndtyyst hfcöjls jrfpfkbcm gjl
rjynhjktv. Ghfdbntkmcndj pfzdbkj j
gkfyfö ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndty-
ysö ghtlghbznbq b djccnfyjdbkj lt-
kjdst jnyjitybz c vtéleyfhjlysv
abyfycjdsv cjjåotcndjv.

GHJUHFVVF GJLUJNJDRB
RFLHJD B HFPDBNBZ 
GHTLGHBYBVFNTKMCNDF
Gjlujnjdrf rflhjd b hfpdbnbt ghtl-
ghbybvfntkmcndf bvttn dféyjt pyf-
xtybt, jcjåtyyj d cnhfyfö, ult xfc-
nysq ctrnjh d gjcktlybt ujls ltkfk
ckfåst ecgtöb bkb djjåot jncencn-
djdfk. Gj vtht dcnegktybz nfrbö 
cnhfy yf genm hsyjxyjq ärjyjvbrb
vyjubt uhfélfyt vjuen åsnm pfbynt-
htcjdfys d cjplfybb b dtltybb xfc-
nyjuj åbpytcf, jlyfrj jyb vjuen yt
bvtnm ljcnfnjxysö lkz änjuj pyfybq.
Xnjås gjvjxm bv, d änbö cnhfyfö
hfphfåfnsdfñncz hfpkbxyst yjdfnjh-
crbt ghjuhfvvs.

Nfr, d Dtyuhbb d 1990 ujle åsk
cjplfy Ajyl ärjyjvbxtcrjuj hfpdb-
nbz vfksö ghtlghbznbq (AÄHVG),
ltzntkmyjcnm rjnjhjuj yfghfdktyf 
yf jrfpfybt gjvjob vfksv ghtl-
ghbznbzv gentv exhtéltybz jåotyf-
wbjyfkmyjq ctnb gjllthébdfñobö
ckeéå. AÄHVG nfrét jhufybpetn
rehcs b ctvbyfhs lkz ghtlghbybvf-
ntktq, dtyuthcrbö cgtwbfkbcnjd d jå-
kfcnb vfkjuj åbpytcf b rjycekmnfy-
njd gj åbpytce. Ntvs pfyznbq jödf-

nsdfñn cktleñobt djghjcs: rfr jn-
rhsnm jabc vfkjuj ghtlghbznbz, rfr
herjdjlbnm bv, rfr cjcnfdbnm gkfy
ltkjdsö jgthfwbq, rfr ärcgjhnbhj-
dfnm cdjq njdfh.

AÄHVG ytlfdyj hfphfåjnfk
extåyeñ ghjuhfvve gj ghtlghbybvf-
ntkmcnde lkz 25 dtyuthcrbö chtlybö
irjk. Wtkm rehcf – pfhexbnmcz gjl-
lthérjq b gjybvfybtv cj cnjhjys
dtyuthcrjq vjkjltéb b gjjohbnm tt
yf cjplfybt yjdsö åbpytcjd. Änf ghj-
uhfvvf dspdfkf åjkmijq bynthtc
rfr d cfvjq Dtyuhbb, nfr b d cjctl-
ybö cnhfyfö.

Jåextybt åbpytcvtyjd jceotcn-
dkztncz nfrét d cnhfyfö c eét en-
dthlbditqcz hsyjxyjq ärjyjvbrjq.
D Rjkevåbb jnrhsn Wtynh gj hfpdb-
nbñ leöf ghtlghbybvfntkmcndf
(WHLG), rjnjhsq åeltn cgjcjåcndj-
dfnm hfpdbnbñ yjdsö åbpytcjd rfr
chtlcndf cjplfybz hfåjxbö vtcn.
Wtkm WHLG – cjplfnm fnvjcathe,
gjllthébdfñoeñ hfpdbnbt vfksö
ghtlghbznbq; d jcyjdt ltzntkmyjcnb
wtynhf ktébn bltz j njv, xnj ghtl-
ghbybvfntkb – yfbåjktt dféysq äkt-
vtyn cjwbfkmyj-ärjyjvbxtcrjuj hfp-
dbnbz.

GHJUHFVVS 
UJCELFHCNDTYYJQ 
GJLLTHÉRB
Ujcelfhcndtyyfz gjllthérf vjétn
åsnm jxtym dféyjq lkz ghjwdtnfybz
b hjcnf vfkjuj åbpytcf. Vfkst ghtl-
ghbznbz – ytjåöjlbvfz xfcnm xfcnyj-
uj ctrnjhf d wtkjv, yj jyb åjktt
ezpdbvs d eckjdbzö ärjyjvbxtcrbö
nhelyjcntq. Létqvc Rjhvfy, åsd-
ibq rjyuhtccvty CIF, jgbcfk hjkm
vfkjuj åbpytcf b dpfbvjjnyjitybz
vtéle vfksv åbpytcjv b ujcelfhcn-
djv:

Vfksq åbpytc ébpytyyj ytjåöjlbv
lkz jåtcgtxtybz hfpyjjåhfpbz b ubå-
rjcnb ärjyjvbrb CIF, åkfujlfhz yt-
ve cjplfñncz hfåjxbt vtcnf b åj-
ufncndj. D ytrjnjhsö dféysö ctr-
njhfö ärjyjvbrb vfkst ghtlghbznbz
jåtcgtxbdfñn åjkmieñ pfyznjcnm b
åjktt åscnhjt hfpdbnbt, xtv rheg-
yst. Yj gj cdjtq ghbhjlt vfkst åbp-
ytcs gjkexfñn ytcnfåbkmyst ljöj-
ls, ytcen åjkmibt pfnhfns b d åjkm-
itq cntgtyb gjldthétys ytåkfujghb-
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znysv gjcktlcndbzv rjktåfybq hs-
yjxyjq rjyüñyrnehs, gjänjve jyb
yeélfñncz d jcjåjv jnyjitybb b
dybvfybb.

D 1953 ujle d CIF åskj cjplfyj
Eghfdktybt gj ltkfv vtkrjuj åbpyt-
cf (EVÅ), ujcelfhcndtyyjt futyncndj,
pflfxf rjnjhjuj cjcnjbn d njv, xnj-
ås cnbvekbhjdfnm hjcn vfksö ghtl-
ghbznbq. EVÅ jrfpsdftn gjvjom ge-
ntv jåextybz, rjycekmnbhjdfybz, bp-
lfybz herjdjlcnd b dbltjabkmvjd,
gjvjufñobö cjplfdfnm åbpytcs b he-
rjdjlbnm bvb. Yfghbvth, d hfvrfö
jlyjq bp ghjuhfvv dsitlibt yf gty-
cbñ herjdjlbntkb rhegysö rjvgfybq
åtpdjpvtplyj rjycekmnbheñn vfkst
ghtlghbznbz.

EVÅ nfrét ufhfynbhetn djpdhfn
ccel xfcnysv åfyrfv, dslfñobv
pfqvs vtkrbv åbpytcfv. D juhfyb-
xtyyjv vfcinfåt Eghfdktybt b cfvj
dslftn pfqvs. D cdjbö tétujlysö
jnxtnfö EVÅ byajhvbhetn pfrjyj-
lfntktq, åbpytcvtyjd b bydtcnjhjd j
cjcnjzybb ltk d catht vtkrjuj åbp-
ytcf. Änf jhufybpfwbz ghtlcnfdkztn
bynthtcs vtkrjuj åbpytcf d Rjyuhtc-
ct CIF, jhufyfö bcgjkybntkmyjq
dkfcnb, flvbybcnhfwbb infnjd b hfp-
kbxysö ghjatccbjyfkmysö b njhuj-
dsö jhufybpfwbzö.

Rjvbccbz Gfkfns Ghtlcnfdbnt-
ktq CIF gj djghjcfv vtkrjuj åbp-
ytcf nfrét gjvjuftn hfpdbnbñ änjuj
ctrnjhf d cnhfyt. D yfxfkt hjkm Rj-
vbccbb cdjlbkfcm r cjltqcndbñ vf-
ksv ghtlghbznbzv d gjkextybb ghf-
dbntkmcndtyysö pfrfpjd. D lfkmytq-
ibv Rjvbccbz hfphfåjnfkf pfrjys,
hfcibhbdibt ñhblbxtcreñ pfobne
ghtlghbybvfntktq, b jhufybpjdfkf
gthbjlbxtcrbt rjyathtywbb, gjpdj-
kzñobt herjdjlbntkzv vtkrjuj
åbpytcf exfcndjdfnm d pfrjyjlfntkm-
yjv ghjwtcct.

Gjéfkeq, yfbåjkmifz nhelyjcnm
lkz vfksö ghtlghbznbq cjcnjbn d
gjkextybb åfyrjdcrbö ccel lkz ab-
yfycbhjdfybz cdjtq ltzntkmyjcnb.
Änf ghjåktvf jcjåtyyj jcnhf d hfp-
dbdfñoböcz cnhfyfö, ult, rfr vs db-
ltkb, vyjubt vfkst ghtlghbznbz
ltqcndeñn gjlgjkmyj b jåsxyj yt
vjuen gjkexbnm ccele gjl pfkju b
pfxfcneñ yt bvtñn jgsnf jnyjitybq
c åfyrjdcrjq cbcntvjq.

Lkz htitybz änbö ghjåktv åfyr
‹‹Uhfvbyıı d Åfyukflti hfphfåjnfk
yjdfnjhcreñ cbcntve ghtljcnfdktybz
ccel vfksv ghtlghbznbzv. Åfyr jn-
rhsk cdjb jnltktybz d lthtdyzö gj
dctq cnhfyt lkz jåckeébdfybz åtl-
ysö åtpptvtkmysö rhtcnmzy. Lkz gj-
kextybz rhtlbnjd änb rhtcnmzyt lj-
kéys jåütlbyznmcz d uheggs gj
gznm xtkjdtr. Åfyr yt nhtåetn ybrf-
rjuj jåtcgtxtybz, yj nhtåetn, xnjås
uheggf ghjikf byntycbdysq ytltkm-
ysq bkb ldeöytltkmysq rehc jåext-
ybz lkz jpyfrjvktybz c ghbywbgfvb
hfåjns åfyrf b ghbyznsvb nfv ghf-
dbkfvb b ghjwtlehfvb. Gj jrjyxfybb
rehcf b clfxb ärpfvtyf rhtcnmzyt gj-
kexfñn ghfdj yf rhtlbns.

Jlby bp dféysö ghbywbgjd hfåj-
ns åfyrf – gjjohznm rkbtynjd lt-
kfnm cåthtétybz. Änb cåthtétybz
ckeéfn cdjtuj hjlf cnhföjdrjq, cyb-
éfñotq ghtlghbybvfntkmcrbq hbcr;
jyb ét vjuen bcgjkmpjdfnmcz lkz
bydtcnbwbq.

Åfyr ljcnbu pfvtxfntkmyjuj ecgt-
öf. Yf ltrfåhm 1990 ujlf e ytuj ås-
kj gjxnb 870 000 rkbtynjd, f jåofz
cevvf dslfyysö rhtlbnjd cjcnfdkz-
kf 210 vbkkbjyjd fvthbrfycrbö lj-
kkfhjd. Jåofz cevvf cåthtétybq
rkbtynjd cjcnfdkzkf 21 vbkkbjy 
ljkkfhjd. Tot dféytt nj, xnj yjhvf
gjufitybz ccel ghtdsifkf 98 ghj-
wtynjd, f änj gjrfpsdftn, xnj dslfxf
ccel vfksv ghtlghbznbzv vjétn
åsnm dsujlysv ltkjv.

Åfyr ‹‹Uhfvbyıı buhftn dféyeñ
jåotcndtyyeñ hjkm, dslfdfz ccels
étyobyfv, rjnjhst yf ltrfåhm 1990
ujlf cjcnfdkzkb åjktt 90 ghjwtynjd
tuj rkbtynjd. Lfdfz djpvjéyjcnm
étyobyfv gjkexfnm ljöjl b cnfyj-
dbnmcz ghjbpdjlbntkmysvb xktyfvb
ctvmb, åfyr gjvjuftn gjlyznm bö
ärjyjvbxtcrbq b cjwbfkmysq cnfnec,
f nfrét ehjdtym ébpyb bö ctvtq.

Fyfkjubxyst ghjuhfvvs ghjdj-
lzncz d lheubö cnhfyfö. Jåtcgtxbdfz
vfksv åbpytcfv ljcneg r ajylfv, 
d rjnjhsö jyb jcnhj yeélfñncz, 
nfrbt ghjuhfvvs dyjczn juhjvysq
drkfl d hfpdbnbt ghtlghbybvfntkmcn-
df dj dctv vbht.
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CJTLBYTYYST INFNS

United States Small Business
Administration
(Eghfdktybt gj ltkfv vtkrjuj
åbpytcf Cjtlbytyysö Infnjd)

Byajhvfwbñ vjéyj gjkexbnm d
vtcnysö jnltktybzö Eghfdktybz b
Wtynhfö hfpdbnbz vtkrjuj åbpytcf
(Small Business Development 
Centers) gj dctq nthhbnjhbb CIF.
Yf nthhbnjhbb CIF jåhfofnmcz
gj åtcgkfnyjve ntktajye: 
1-800-827-5872

U.S. Chamber of Commerce
Small Business Center
1615 H Street, NW
Washington, DC 20062
Telephone: (202) 659-6000

U.S. Chamber of Commerce
Enterprise Is America Educational
Program
1615 H Street, NW
Washington, DC 20062
Telephone: (202) 659-6000

Center for International Private 
Enterprise
1615 H Street, NW
Washington, DC 20062
Telephone: (202) 463-5901
Fax: (202) 887-3447

D ljgjkytybt r gthtxbcktyysv
ybét htubjyfkmysv jhufybpfwbzv
xbnfntkb vjuen jåhfofnmcz d Njh-
ujdst gfkfns cdjbö cnhfy. Dj vyj-
ubö cnhfyfö bvtñncz nfrét fccj-
wbfwbb åbpytcvtyjd, pfybvfñobt-
cz hfpdbnbtv vtkrjuj åbpytcf.

DJCNJXYFZ B 
WTYNHFKMYFZ TDHJGF

International Center for 
Entrepreneurial Studies (CISA)
B-dul Mihail Kogalniceanu 64
University of Bucharest
Building, Sala 220
Bucharest, Romania
Telephone: (400) 120 419
Fax: (400) 453 232

Foundation for Small Enterprise 
Economic Development (SEED)
Andor utz. 47-49
1119 Budapest, Hungary
Telephone: (361) 185-3387
Fax: (361) 185-3236

National Association of Entrepreneurs
Szuret u. 15
1118 Budapest, Hungary
Telephone: (361) 185-3377
Fax: (361) 182-0316

Polish Chamber of Commerce
4, Trebacka Str.
00-074 Warsaw, Poland
Telephone: (4822) 26 02 21, 26 02 22
Fax: (4822) 27 46 73

VTÉLEYFHJLYST WTYNHS GJVJOB YFXBYFÑOBV GHTLGHBYBVFNTKZV


