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Jhufybpfwbz b 
abyfycbhjdfybt vfkjuj 
ghtlghbznbz

Vyjubt kñlb yföjlzn dtcmvf ghb-
dktrfntkmysvb gjntywbfkmyeñ ytpf-
dbcbvjcnm b öjhjibt ljöjls, rjnj-
hst vjéyj jåtcgtxbnm, dkfltz vf-
ksv ghtlghbznbtv. Lkz ytrjnjhsö
änj nfr b jcnftncz njkmrj vtxnjq 
dctq bö ébpyb. Jlyfrj vyjubt yt ht-
ifñncz gjghjåjdfnm djgkjnbnm äne
vtxne d ébpym gjnjve, xnj yt cxbnf-
ñn ctåz ljcnfnjxyj gjlujnjdktyys-
vb r ytq d cvsckt jåhfpjdfybz, jgs-
nf bkb yfkbxbz ltytu, bkb ét ghjcnj
åjznmcz ghjbuhfnm. Lheubt yt vjuen
eåtlbnm ctåz d njv, xnj jyb cfvb 
vjuen bpvtybnm cdjñ ébpym – xnj
kñlb, gjljåyst bv, djjåot cvjuen
rjulf-kbåj bvtnm cjåcndtyyjt ltkj.

Ceotcndeñn nfrét kñlb, lkz 
rjnjhsö dtltybt cjåcndtyyjuj ltkf
zdkztncz abyfycjdjq ytjåöjlbvjc-
nmñ gj njq ghbxbyt, xnj jyb gjnthz-
kb hfåjne b yt bvtñn lheubö ljcneg-
ysö cgjcjåjd pfhfåfnsdfnm ctåt 
yf ébpym bkb lfét ghjcnj yf ceot-
cndjdfybt.

Ytpfdbcbvj jn rjyrhtnysö ghb-
xby, pfcnfdkzñobö kñltq yfxbyfnm
cjåcndtyyjt ltkj, dkfltybt ytåjkm-
ibv ghtlghbznbtv vjétn åsnm jl-
ybv bp cfvsö pfödfnsdfñobö, ghb-
znysö, nhelysö b åkfujlfhysö pfyz-

nbq Dfitq ébpyb. Jlyfrj yfxfkj
kñåjuj yjdjuj ltkf cdzpfyj c htfkm-
ysvb hbcrfvb b ckjéyjcnzvb.

Wtkm lfyyjuj herjdjlcndf – 
dszdbnm b evtymibnm nfrbt hbcrb, 
f nfrét gjdscbnm Dfib ifycs yf 
ecgtö. Ytcvjnhz yf nj, xnj rféljt
ghtlghbznbt bvttn cdjb jnkbxbntkm-
yst xthns, ceotcndeñn ytrjnjhst
jcyjdjgjkfufñobt nhtåjdfybz, rjnj-
hsv ljkéyj cjjndtncndjdfnm vfkjt
ghtlghbznbt, xnjås ljåbnmcz ecgtöf.
Rkñxtdsvb vjvtynfvb zdkzñncz
elfxyfz bltz, egjhysq nhel, pyfybz
d cjxtnfybb c xedcndjv plhfdjuj
cvsckf b afynfpbtq, f nfrét étkf-
ybt b cnhtvktybt djgkjnbnm bltñ 
d htfkmyjcnm.

Ytcvjnhz yf ibhjrj hfcghjcnhf-
ytyyjt vytybt, lkz njuj, xnjås yf-
xfnm cdjt ltkj, djdct yt jåzpfntkmyj
bvtnm vyjuj ltytu. Ltymub dféys, 
yj jyb pfybvfñn kbim gjcktlytt
vtcnj d cgbcrt ytjåöjlbvjuj.

GHTLGHBYBVFNTKB
Dkfltkmwtd ytåjkmibö ghtlghbznbq
xfcnj yfpsdfñn ghtlghbybvfntkzvb.
Cjukfcyj jlyjve bp jghtltktybq,
ghtlghbybvfntkm – änj xtkjdtr, rj-
njhsq jhufybpetn cdjt ghtlghbznbt,

eghfdkztn bv b ghbybvftn yf ctåz
dct cdzpfyyst c änbv hbcrb. Lheubt
ujdjhzn, xnj ghtlghbybvfntkm – änj
njn, rnj vjétn cjplfnm ébpytcgjcjå-
yjt ghtlghbznbt ‹‹bp ybxtujıı.

Ceotcndetn vyjétcndj vbajd 
b ytghfdbkmysö ghtlcnfdktybq j njv,
xnj yeéyj bvtnm, xnjås åsnm ghtl-
ghbybvfntktv. Jlyj bp nfrbö jib-
åjxysö ghtlcnfdktybq pfrkñxftncz 
d njv, xnj kñlb, rjnjhst eöjlzn d
cdjq åbpytc, zrjås gj cdjtve öfhfr-
nthe kñåzn hbcrjdfnm gj rhegyjve.
Rjytxyj, d åbpytct bvtñncz jght-
ltktyyst hbcrb, jlyfrj yfcnjzobt
ghtlghbybvfntkb – änj yt fpfhnyst
buhjrb, rjnjhst d cdjtv cnhtvktybb
r ecgtöe gjkfufñncz bcrkñxbntkmyj
yf elfxe.

Yf cfvjv ltkt dthyj rfr hfp jå-
hfnyjt: ghtecgtdfñobt ghtlghbybvf-
ntkb ltkfñn dct djpvjéyjt, xnjås
cdtcnb r vbybveve htfkmyst hbcrb,
cdzpfyyst c yfxfkjv hfåjns rjvgf-
ybb, gentv gkfybhjdfybz b jhufybpf-
wbb byajhvfwbb, kñltq b vfnthb-
fkmysö htcehcjd, ytjåöjlbvsö lkz
ljcnbétybz ecgtöf. Jyb eghfdkzñn
hbcrjv, ecnfyfdkbdfz lkz ctåz hf-
pevyst b ljcnbébvst wtkb, f pfntv
hfåjnfñn nfr, xnjås ljåbnmcz åjkm-
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ituj. Rjhjxt ujdjhz, ghtecgtdfñobq
dkfltktw vfkjuj ghtlghbznbz hfåj-
nftn vyjuj b c evjv.

D ghjnbdjgjkjéyjcnm ibhjrj
hfcghjcnhfytyyjve vytybñ, lkz 
njuj, xnjås ecgtiyj pfybvfnmcz
ghtlghbybvfntkmcndjv d hfvrfö 
ytåjkmijuj ghtlghbznbz, yt dctulf
nhtåetncz bvtnm öjhjitt ajhvfkm-
yjt jåhfpjdfybt bkb jgsn eghfdkty-
xtcrjq hfåjns. Gjnhtåeñncz jght-
ltktyyst yfdsrb gkñc ytrjnjhfz
gjlujnjdrf d ghtlgjkfuftvjq jåkfc-
nb ltzntkmyjcnb. Gjljåyj ajhvfkm-
yjve jåhfpjdfybñ, ujnjdyjcnm exbnm-
cz b cjdthitycndjdfnm cdjb yfdsrb
nfrét yt zdkztncz fåcjkñnyj ytjå-
öjlbvsv, xnjås ghtecgtnm d åbpytct.

Jlybv bp yfbåjktt jibåjxysö
ghtlcnfdktybq j ghtlghbybvfntkzö
zdkztncz nj, xnj åelnj ås jyb pfby-
nthtcjdfys njkmrj d njv, xnjås lt-
kfnm ltymub. Rjytxyj, ghtlghbybvf-
ntkb kñåzn b edféfñn ltymub, yj
lkz vyjubö dtcmvf ghtecgtdfñobö
åbpytcvtyjd ltymub zdkzñncz kbim
ghjvtéenjxysv htpekmnfnjv yf ge-
nb r ljcnbétybñ ujhfplj åjkmitq
wtkb.

Djn vytybt jlyjuj fvthbrfycrjuj
cgtwbfkbcnf d jåkfcnb ghtlghbybvf-
ntkmcrjuj eghfdktybz:

‹‹Vyjubt ghtlghbznbz gjcnbukf yt-
elfxf bp-pf njuj, xnj bö dkfltkmwtd
bynthtcjdfkb kbim ltymub. Åjkmiby-
cndj ltqcndbntkmyj ghtecgtdfñobö
rjvgfybq cjplfñncz ntvb, e rjuj 
tcnm rfrfz-ybåelm bltz bkb vtxnf.
Rfrbt ås ltymub jyb yt pfhfåjnfkb b
rfrjuj ås åjufncndf yt ljcnbukb, 
dct änj zdkztncz htpekmnfnjv bö
ujnjdyjcnb hfåjnfnm ltym b yjxm,
xnjås ghtdhfnbnm äne vtxne d ht-
fkmyjcnm. Tckb Ds ltqcndbntkmyj
öjnbnt ghtecgtnm, Dfv ytjåöjlbvj
jghtltkbnmcz cj cdjbvb vtxnfvb,
ghtélt xtv yfxfnm pfybvfnmcz
ghtlghbybvfntkmcndjvıı.

Rhjvt njuj, ceotcndetn hzl jå-
obö xthn öfhfrnthf, ghbceobö dctv
ghtecgtdfñobv ghtlghbybvfntkzv:
•  äythubxyjcnm;
•  cgjcjåyjcnm ecnfyfdkbdfnm ghbjhb-
ntns b ghbybvfnm htitybz;
• evtybt yföjlbnm rjynfrn c cfvsvb
hfpkbxysvb kñlmvb – pfrfpxbrfvb,

hfåjnybrfvb, gjcnfdobrfvb, gjntywb-
fkmysvb bydtcnjhfvb b rhtlbnjhfvb;
•  cgjcjåyjcnm xtnrj b äaatrnbdyj
ghtlcnfdkznm cdjt vytybt lheubv;
•  evtybt hfåjnfnm c wbahfvb;
•  pyfybt pfrfpxbrjd, f nfrét ghtl-
kfuftvsö njdfhjd bkb eckeu;
•  cgjcjåyjcnm cjxtnfnm kbxyst bynt-
htcs c bynthtcfvb ltkf;
•  pyfybt rfr cjåcndtyysö cbkmysö
cnjhjy, nfr b ckfåjcntq.

Åsnm ghtlghbybvfntktv jpyfxftn,
ukfdysv jåhfpjv, yt nj, rtv Ds cnf-
kb, f nj, rfr Ds ntgthm ltqcndetnt.
Änj cgjcjå vbhjdjpphtybz, cgjcjå-
yjcnm edbltnm djpvjéyjcnb nfv, ult
lheubt dblzn ghjåktvs. Änj nfrét
pyfybt njuj, rfr bcgjkmpjdfnm ytrj-
njhst jcyjdyst jhelbz nhelf lkz
ljcnbétybz gjcnfdktyysö Dfvb 
wtktq. Rjhjxt ujdjhz, dctve änjve
vjéyj yfexbnmcz. Hfp änj cvjukb
cltkfnm lheubt – pyfxbn, cvjétnt 
b Ds.

RJYRHTNYSQ GHBVTH:
FLFGNFWBZ R BPVTYTYBÑ
ECKJDBQ
Fylhté Rbnf levfk, xnj dcñ ébpym
ghjhfåjnftn d ujcelfhcndtyyjq rjv-
gfybb gj ghjbpdjlcnde äktrnhjyyjuj
jåjheljdfybz d Gjkmit. Jlyfrj r yf-
xfke 80-ö ujljd d htpekmnfnt cjxtnf-
ybz nfrbö afrnjhjd, rfr ghjdtltybt
ujcelfhcndtyysö ärjyjvbxtcrbö ht-
ajhv, gkjöjuj eghfdktybz b cybét-
ybz ghjbpdjlbntkmyjcnb, rjvgfybz,
ult hfåjnfk Rbnf, åskf dsyeéltyf
yfxfnm edjkmytybz hfåjxbö. Dytpfgyj
jrfpfdibcm åtp hfåjns b yt cevtd
ecnhjbnmcz d lheueñ abhve, Rbnf
htibk, xnj tve jcnftncz njkmrj 
jlyj – cfvjve cjplfnm ctåt hfåjxtt
vtcnj, yfxfd pfybvfnmcz xfcnysv
ghtlghbybvfntkmcndjv.

Ytcvjnhz yf ghjdjlbveñ d nj
dhtvz gjkbnbre gjkmcrjuj ghfdb-
ntkmcndf, pfnhelyzdieñ rjyrehty-
wbñ vtéle xfcnysvb rjvgfybzvb b
vtifdieñ bö ghjwdtnfybñ, Rbnf ht-
ibntkmyj ghbcnegbk r jceotcndkt-
ybñ cdjtuj gkfyf b cjplfk d cdjtv 
ufhfét ytåjkmijq wtö gj ghjbpdjl-
cnde gtxfnysö gkfn, bcgjkmpetvsö 
d rjvgmñnthfö b lheujq äktrnhjyyjq
ntöybrt.

Rbnf gjcdznbk dct cdjt dhtvz, cb-
ks b afynfpbñ cdjtq rjvgfybb. Lkz

cjrhfotybz hfcöjljd jy gjregfk åsd-
ibt d egjnhtåktybb b ckjvfyyst
cnfyrb, cgbcfyyst lheubvb ghjbpdj-
lbntkzvb gtxfnysö gkfn, yfvyjuj
ltitdkt bö gthdjyfxfkmyjq cnjbvjc-
nb, cfvjcnjzntkmyj htvjynbhjdfk
bö, f pfntv ecnfyfdkbdfk änj jåjhe-
ljdfybt d cdjtv wtöe. Dvtcnj njuj,
xnjås dsgkfxbdfnm ctåt pfhfåjnyeñ
gkfne, jy htbydtcnbhjdfk dct ljöjls
rjvgfybb d hfcibhtybt ghjbpdjlcndf.

Dcrjht abhvf Rbns gjl yfpdfyb-
tv ‹‹Frbnf Bynthytiykıı dsltkbkfcm
chtlb rjyrehtynjd b pfyzkf ghjxyjt
gjkjétybt yf hsyrt, ghjbpdjlz dscj-
rjrfxtcndtyyeñ ghjlerwbñ, flfgnb-
hjdfyyeñ gjl ntöybxtcrbt nhtåjdf-
ybz pfrfpxbrjd, b, rhjvt njuj, ghbyb-
vfz ytåjkmibt chjxyst pfrfps, pf 
rjnjhst yt vjukb bkb yt étkfkb
åhfnmcz lheubt, åjktt rhegyst rjyre-
htyns. Åjkmibycndj pfrfpxbrjd abh-
vs åskb gjkmcrbvb ujcelfhcndtyys-
vb rjvgfybzvb gj dsgecre äktrnhjy-
yjq ntöybrb, rjnjhst ghjlfdfkb cdjñ
ghjlerwbñ d Cjdtncrjv Cjñpt.

Gjckt ytcrjkmrbö ktn åjhmås ht-
genfwbz b jåütv ghjlfé ‹‹Frbnsıı
dshjckb lj nfrjuj ehjdyz, xnj rjv-
gfybz eét vjukf gjpdjkbnm ctåt gt-
httöfnm bp ufhféf, ckeébdituj tq
dhtvtyysv ghbcnfybotv, d åjktt
ghjcnjhyjt b kexit jåjheljdfyyjt
gjvtotybt. Jlyfrj r 1990 u. rjvgfybz
dcnfkf gthtl kbwjv rhbpbcf. Eöelit-
ybt ärjyjvbxtcrjq b gjkbnbxtcrjq cb-
nefwbb d Cjdtncrjv Cjñpt jpyfxfkj,
xnj åjkmibycndj rkbtynjd d änjq
cnhfyt yt vjukb åjkmit ghjlfdfnm
cdjñ ghjlerwbñ, bcgjkmpeñoeñ gt-
xfnyst gkfns ghjbpdjlcndf abhvs
‹‹Frbnfıı, bö ghtéybv cjdtncrbv pf-
rfpxbrfv. Jåütv ghjlfé b ghbåskb
‹‹Frbnsıı egfkb, f dpktntdibt ghjwty-
nyst cnfdrb gj rhtlbnfv d Gjkmit
pfnhelybkb gjkextybt hfåjxtuj rfgb-
nfkf, ytjåöjlbvjuj lkz gjllthéf-
ybz ghtlghbznbz.

Gjcrjkmre jåütv ghjlfé ‹‹Frb-
nsıı yf gjkmcrjv hsyrt egfk, Rbnf
htibk hfcibhbnm rheu cdjbö rkbty-
njd, cjchtljnjxbd ecbkbz yf pfgfl-
ysö hsyrfö. Bcgjkmpez cdjb rjynfr-
ns d äktrnhjyyjq ghjvsiktyyjcnb b
ecnhfbdfz gthcjyfkmyst ghtptynf-
wbb lkz gthcgtrnbdysö rkbtynjd –
dregt c eét ghbjåhtntyysvb abhvjq
jgsnjv b htgenfwbtq – ‹‹Frbnfıı ce-
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vtkf ljåbnmcz gjkextybz pfrfpjd bp-
pf uhfybws. Cj dhtvtytv jåütv ärc-
gjhnysö gjcnfdjr rjvgfybb ljcnbu 
20fi jn jåotuj jåütvf tt ghjlfé.
Xnj tot åjktt dféyj – rjydthnbhet-
vfz dfkñnf, gjkextyyfz d htpekmnf-
nt änbö gjcnfdjr, gjpdjkbkf ‹‹Frb-
ntıı yfyznm ljgjkybntkmyjt xbckj
hfåjxbö b regbnm rjyrehbheñobt 
ujcelfhcndtyyst abhvs, ghtlkjéty-
yst yf ghjlfée xfcnysv bydtcnj-
hfv.

Rbnf åsk dsyeélty pfyznmcz
ghtlghbybvfntkmcndjv, gjcrjkmre
tve rfpfkjcm, xnj e ytuj ytn lheujuj
cgjcjåf pfhfåfnsdfnm ctåt yf
ébpym. Jy gjnthzk hfåjne bp-pf nj-
uj, xnj ujcelfhcndtyyfz rjvgfybz, 
d rjnjhjq jy hfåjnfk, bvtkf ytäa-
atrnbdyjt eghfdktybt. Rbnf, d cdjñ
jxthtlm, cjplfk ghtlghbznbt, ghjbp-
djlbditt njdfhs åjktt dscjrjuj rf-
xtcndf b åskj d nhb hfpf åjktt äa-
atrnbdysv, xtv tuj ghtéyzz rjvgf-
ybz-hfåjnjlfntkm. Jlyfrj yfcnjz-
ofz ghbxbyf tuj ecgtöf yfvyjuj 
ghjot – jy cnhtvbkcz ghtdhfnbnm
gjntywbfkmyeñ kbxyeñ rfnfcnhjae
d djpvjéyjcnm hfåjnfnm åjkmit b
ljkmit, xtv rnj-kbåj lheujq.

YFXFKMYSQ  ÄNFG: 
GTHDST  IFUB  
D  GKFYBHJDFYBB  
GHBÅSKMYJUJ 
GHTLGHBZNBZ
Jlybv bp yfbåjktt pyfxbntkmysö 
frnbdjd dkfltkmwf ytåjkmijuj ghtl-
ghbznbz zdkztncz tuj étkfybt 
vtxnfnm. Jlyfrj bvtyyj jhufybpfwbz
ghtdhfoftn vtxns d htfkmyjt ltkj.

Djn vytybt jlyjuj dkfltkmwf 
vfkjuj ghtlghbznbz:
‹‹Pfybvfnmcz yjdsv åbpytcjv, 
tckb jy yt åsk nofntkmyj ghjlevfy,
cgkfybhjdfy b ytcrjkmrj hfp ghjdthty
b gthtghjdthty, änj dct hfdyj, xnj
gsnfnmcz hfpvjnfnm cgenfyysq
rkeåjr ybnjr. Tckb Ds yt jhufybpjdf-
kb cdjq vsckbntkmysq ghjwtcc, dct,
xnj Ds åeltnt ltkfnm d åbpytct, 
åeltn yfvyjuj nhelytt b ujhfplj 
xfot pfrjyxbncz ytelfxtqıı.

JCYJDYST DJGHJCS
Yfxybnt Dfi åbpytc, pflfd ctåt yt-
crjkmrj jcyjdysö djghjcjd b xtcnyj
jndtnbd yf ybö. D cktleñotv hfplt-
kt Ds åeltnt bcgjkmpjdfnm änb jndt-
ns, xnjås ifu pf ifujv cjplfnm 
xthnté lkz cnhjbntkmcndf Dfituj
yjdjuj ghtlghbznbz.
•  Gjxtve z öjxe pfyznmcz cjåcndty-
ysv åbpytcjv?

Dfibv gthdsv ifujv d åbpytct
ljkéyj cnfnm enjxytybt Dfibö kbx-
ysö wtktq b ghbjhbntnjd. Vjétn gj-
rfpfnmcz, xnj änj yt bvttn ybxtuj jå-
otuj c ghtlghbybvfntkmcndjv, yj 
änjn ifu cjdthityyj ytjåöjlbv. Jy

pfcnfdkztn Dfc pflevfnmcz j njv, xt-
uj ét Ds d ltqcndbntkmyjcnb öjnbnt
jn ébpyb, b rfr Dfit ltkj vjétn
gjvjxm Dfv ljåbnmcz étkftvjuj.
•  Rfrbv åbpytcjv z öjxe pfybvfnm-
cz?

Ytpfdbcbvj jn njuj, dsåhfkb kb
Ds eét nj ltkj, rjnjhsv öjnbnt pf-
ybvfnmcz, bkb dct tot hfplevsdftnt,
dgjkyt djpvjéyj, xnj e Dfc yf 
cfvjv ltkt tcnm åjkmit dfhbfynjd,
xtv Ds ghtlgjkfuftnt. Cjcnfdmnt
cgbcjr dctö bltq b dbljd ltzntkmyjc-
nb, rjnjhst Dfc ghbdktrfñn. Hfc-
cvjnhbnt dct djpvjéyst dfhbfyns,
yt juhfybxbdfzcm njkmrj jlyjq bkb
ldevz bltzvb.

Gjckt änjuj djpmvbnt cjcnfdkty-
ysq Dfvb cgbcjr b jwtybnt rfélsq
bp djpvjéysö dfhbfynjd yf jcyjdt
cktleñobö rhbnthbtd:
•  Åeltn kb vyt gj leit änj ltkj?

Gjcrjkmre pfyznbt åbpytcjv nht-
åetn pyfxbntkmysö pfnhfn dhtvtyb 
b nhelf, åskj ås ytgkjöj, tckb ås
jyj nfrét ghbyjcbkj Dfv hfljcnm. D
rjywt rjywjd, xtv åjkmit Dfv åeltn
yhfdbnmcz nj, xtv Ds pfybvftntcm,
ntv åjkmit åeltn Dfit étkfybt 
ltkfnm änj rfélsq ltym. Yfghbvth,
tckb Ds kñåbnt wdtns, Ds vjétnt
gjlevfnm jå jnrhsnbb wdtnjxyjuj
vfufpbyf, cjplfybb xfcnyjuj ltncrjuj
cflf bkb cfljdjlxtcrjuj ghtlghbz-
nbz.
•  Jåkflfñ kb z ljcnfnjxysv jgs-
njv bkb ytjåöjlbvsvb yfdsrfvb?
Tckb ytn, nj vjue kb z ghbjåhtcnb
bö?

JWTYRF DFIBÖ DJPVJÉYJCNTQ

Xnjås ghjbkkñcnhbhjdfnm, rfr vjéyj jwtybnm cdjb ghtlghbybvfntkmcrbt
djpvjéyjcnb, lfdfqnt hfccvjnhbv cktleñobq dsvsiktyysq ckexfq. 
Gjcktlybt gznm ktn Ufyc hfåjnfk yf ufpjdjq cnfywbb, f ntgthm jy öjxtn 
yfxfnm cjåcndtyyjt ltkj. Dj dhtvz hfåjns yf cnfywbb tve ghböjlbkjcm 
dsgjkyznm vyjétcndj hfåjn – yfxbyfz jn gthtrfxrb ufpf b pfvtys vfckf 
b rjyxfz åercbhjdrjq dsitlibö bp cnhjz nhfycgjhnysö chtlcnd. Nfv jy nfr-
ét ghbjåhtk yfdsrb öjhjituj vtöfybrf. D cdjt cdjåjlyjt dhtvz jy kñåbn gj-
vjufnm cdjbv lhepmzv xbybnm bö fdnjvjåbkb. Rfr-nj hfp jy gj ckexfñ regbk
hfpåbneñ bkb åsdieñ d ärcgkefnfwbb vfibye, jnhtvjynbhjdfk tt, f pfntv
gthtghjlfk yf cnjhjye.

Exbnsdfz tuj gjlujnjdre b cathe bynthtcjd, cgbcjr ytrjnjhsö dbljd 
ltzntkmyjcnb, rjnjhst vju ås hfccvjnhtnm Ufyc, drkñxftn cjplfybt 
cjåcndtyyjq ufpjdjq cnfywbb, vfcnthcrjq gj jåotve htvjyne fdnjvjåbktq, 
htvjynyjq vfcnthcrjq, cgtwbfkbpbheñotqcz yf jnltkmysö hfåjnfö bkb
vfhrfö fdnjvjåbktq, ckeéås gj åercbhjdrt ckjvfyysö vfiby, cnjzyrb gj
ghjlfét åsdibö d ärcgkefnfwbb fdnjvjåbktq, kbåj vfufpbyf gj ghjlfét
fdnjpfgxfcntq.

XTNSHT GHFDBKF 
LKZ ÉTKFÑOBÖ 

YFXFNM CDJT LTKJ

• Dsåthbnt njn dbl ltzntkm-
yjcnb, j rjnjhjv Ds bvttnt öj-
nz ås ytrjnjhjt ghtlcnfdktybt

• Yfxybnt c vfkjuj

• Gjcnfdmnt gthtl cjåjq ghjcneñ
pflfxe

• Cjcnfdmnt xtnrbq gkfy ltqcn-
dbq
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Jlybv bp dféytqibö äktvtynjd,
ytjåöjlbvsö lkz njuj, xnjås lj-
åbnmcz ecgtöf d ghtlghbybvfntkmcn-
dt, zdkztncz pyfybt rfr vjéyj åjkm-
it d njq jåkfcnb, d rjnjhjq Ds 
öjnbnt hfåjnfnm. Tckb Dfc jcjåtyyj
bynthtcetn nfrjq dbl ltzntkmyjcnb,
rjnjhsv Ds ghtélt ybrjulf yt pf-
ybvfkbcm, Dfv cktletn epyfnm j ytv
dct, xnj njkmrj djpvjéyj, ghtélt
xtv cjplfdfnm cjåcndtyyjt ghtlghbz-
nbt.
•  Eljdktndjhztn kb lfyysq dbl ltz-
ntkmyjcnb gjnhtåyjcnb rkbtynjd?

Åbpytc ceotcndetn lkz eljdktn-
djhtybz gjnhtåyjcntq pfrfpxbrjd.
Gjänjve Ds ljkéys pyfnm, rnj 
Dfib gjntywbfkmyst rkbtyns, rfrj-
ds bö gjnhtåyjcnb, b vjétnt kb Ds
eljdktndjhbnm änb gjnhtåyjcnb yf
jcyjdfybb Dfibö bynthtcjd b jgsnf.
•  Ghtlghbznbt rfrjuj hfpvthf Ds 
öjnbnt bvtnm?

Öjnbnt kb Ds pfybvfnmcz åbpyt-
cjv d jlbyjxre, bvtnm vfufpby c yt-
crjkmrbvb hfåjnybrfvb, bkb dkfltnm
wtkjq ctnmñ vfufpbyjd? Öjnbnt kb
Ds, xnjås änj åskj ghtlghbznbt
vtcnyjuj vfcinfåf, rjvgfybz, rjnj-
hfz ghjlftn b ljcnfdkztn njdfhs 
pfrfpxbrfv d hfpysö rjywfö cnhfys,
bkb vtéleyfhjlyfz rjhgjhfwbz? 
Rfrjuj hfpvthf ljkéyj åsnm Dfit
ghtlghbznbt, xnjås gjpdjkbnm Dfv
ljcnbxm Dfibö kbxysö wtktq? Rfrbt
eghfdktyxtcrbt yfdsrb Dfv gjnhtåe-
ñncz, xnjås jceotcndbnm étkftvjt?

RJYRHTNYSQ GHBVTH:
DFÉYJCNM PYFYBZ 
CDJTUJ HSYRF
Rjulf Cntafy Ähfvzy htibk yfxfnm
bplfdfnm cdjñ xfcnyeñ ufptne, jy
eét bvtk jgsn hfåjns yf ytcrjkm-
rbö ujcelfhcndtyysö bplfntkmcrj-
gjkbuhfabxtcrbö ghtlghbznbzö d
Åjkufhbb. Tuj jgsn gjvju tve gj-
yznm, yfcrjkmrj nhelyj åeltn ghb 
ytljcnfnrt gjcnegktybq jn htrkfvs
rjyrehbhjdfnm ytgjchtlcndtyyj c åj-
ktt rhegysvb bplfybzvb, bvtñobvb
vfccjdjuj xbnfntkz. Gjänjve, xnj-
ås ghbdktxm dybvfybt gjntywbfkmysö
xbnfntktq b htrkfvjlfntktq, Ähf-
vzy htibk bplfdfnm ytljhjueñ cgt-
wbfkbpbhjdfyyeñ ufptne, ghbpdfyyeñ
eljdktndjhznm gjnhtåyjcnb dtcmvf
eprbö xbnfntkmcrbö rheujd.

C yfcnegktybtv gthbjlf jnrhs-
njcnb d ärjyjvbrb Åjkufhbb Ähfvzy
pfvtnbk, xnj kñlzv, e rjnjhsö tcnm
xnj ghjlfnm, b ntv, rnj öjntk ås re-
gbnm äne ét cfveñ ghjlerwbñ, cnf-
kj nhelytt yfqnb lheu lheuf. Rjhjxt 
ujdjhz, yt åskj jhufybpjdfyyjuj hsy-
rf nfrjq byajhvfwbb. Xnjås pfgjk-
ybnm änjn dfreev b cjplfnm xbnf-
ntkmcreñ felbnjhbñ, rjnjhfz vjukf
ås ghbdktxm rhegysö htrkfvjlfnt-
ktq, ufptnf Ähfvzyf gjl yfpdfybtv
‹‹Rehmth 5ıı cnfkf ghtlkfufnm xfc-
nysv kbwfv regbnm vtcnj lkz hfp-
vtotybz htrkfvysö jåüzdktybq d heå-
hbrfö ‹‹Nhtåetnczıı b ‹‹Ghjlftnczıı.

Rfr pfvtnbk jlby åjkufhcrbq 
ärcgthn d jåkfcnb ghtlghbybvf-
ntkmcrjq ltzntkmyjcnb, ‹‹d cbnefwbb
jåotuj ltabwbnf njdfhjd änf ufpt-
nf åskf ghtlyfpyfxtyf lkz jåsxysö
kñltq c bö gjdctlytdysvb pfåjnfvb.
Jyf nfrét ckeébkf fkmnthyfnbdjq
rhegysv bpdtcnysv ufptnfv c bö 
jnyjcbntkmyj ljhjubvb hfcwtyrfvb
yf hfpvtotybt htrkfvsıı.

Pf rjhjnrjt dhtvz nbhfé ‹‹Re-
hmthf 5ıı dshjc c 10 nsc. lj 35 nsc.
ärptvgkzhjd, b änj eét åskj ljcnf-
njxyj vyjuj, exbnsdfz hfpvth hsy-
rf. Vtéle ntv jåütv ufptns edtkb-
xbkcz c djcmvb lj 32-ö cnhfybw. 
Xnjås ghbdktxm yjdsö xbnfntktq,
‹‹Rehmth 5ıı ddtkf cnhfybxre htlfr-
njhf b cnfkf geåkbrjdfnm cnfnmb 
bpdtcnysö ytpfdbcbvsö éehyfkbc-
njd.

Nfrfz cnhfntubz gjvjukf ufptnt
pfdjtdfnm ibhjreñ b ghtlfyyeñ felb-
njhbñ xbnfntktq, jcjåtyyj ghbdkt-
rfntkmyeñ lkz rjvgfybq-htrkfvjlf-
ntktq, xnj lfkj ‹‹Rehmthe 5ıı djpvjé-
yjcnm ecnfyjdbnm lkz nfrbö htrkf-
vjlfntktq hfcwtyrb, cjjndtncndeñ-
obt ehjdyñ rhegysö ufptn. Änj, d
cdjñ jxthtlm, gjpdjkbkj ufptnt, 
lfét ghb njv, xnj 70fi tt htrkfvysö
jåüzdktybq geåkbreñncz åtcgkfnyj,
gjkexfnm jåobt ljöjls jn htrkfvs,
yt ecnegfñobt htrkfvysv ljöjlfv
yfbåjktt rhegysö rjyrehbheñobö c
ytq bplfybq, bvtñobö nbhfé 80 nsc.
ärptvgkzhjd b dsltkzñobö yf åtc-
gkfnyst jåüzdktybz kbim 2fi cdjtq
htrkfvyjq gkjoflb.

YFXYBNT C VFKJUJ
Rjulf kñlb yföjlzn rfreñ-kbåj
bltñ bkb ltkj, rjnjhst bv yhfdzn-
cz, jyb xfcnj öjnzn ghbcnegbnm r bö
jceotcndktybñ ytvtlktyyj. D åbpyt-
ct ytjåöjlbvj åsnm htibntkmysv,
jlyfrj vyjubt abhvs yt ljcnbufñn
ecgtöf bp-pf njuj, xnj bö dkfltkmws
ckjvz ujkjde åhjcfñncz d ltkj, yt
pfkjébd ghtldfhbntkmyj ghjxyjuj
aeylfvtynf lkz cdjtq rjvgfybb.

Ghfdbkj ecgtöf d vfkjv åbpytct
ukfcbn, xnj kexit yfxfnm c vfkjuj,
xtv c åjkmijuj. Rfr ghfdbkj, änj
jpyfxftn, xnj cktletn ghtlkfufnm
njkmrj juhfybxtyysq – yj ghb änjv
nofntkmyj jnjåhfyysq – fccjhnbvtyn
ghjlerwbb bkb eckeu pfhfytt yfvt-
xtyyjq uheggt pfrfpxbrjd. Rhjvt 
njuj, änj ghfdbkj nfrét jpyfxftn,
xnj, djpvjéyj, bvttn cvsck pfyb-
vfnmcz åbpytcjv d cdjåjlyjt dhtvz,
yt åhjcfz cdjtq jcyjdyjq hfåjns lj
ntö gjh, gjrf Dfit cjåcndtyyjt ghtl-
ghbznbt yt cvjétn jåtcgtxbnm Dfv
ljcnfnjxyj chtlcnd r ceotcndjdf-
ybñ.

Yfxfnm pfybvfnmcz ghtlghbybvf-
ntkmcndjv c vfkjuj jpyfxftn, xnj
Dfv ytjåöjlbvj kexit bpexbnm 
dsåhfyyeñ jåkfcnm ltzntkmyjcnb,
xnj Dfv gjnhtåetncz vtymit ltytu,
xnjås yfxfnm cdjt ltkj – änj evtym-
ibn Dfib gjnthb d ckexft ytelfxb 
b gjpdjkbn Dfv c cfvjuj yfxfkf pf-
djtdfnm öjhjieñ htgenfwbñ.

RJYRHTNYSQ GHBVTH: 
HFPHFÅJNRF ÄAATRNBDYJQ
CNHFNTUBB
Vfhnby Rhfnjödbk bcgjkmpjdfk cdjt
edktxtybt vepsrjq, ghtdhfnbd tuj d
vyjujjnhfcktdeñ rjvgfybñ d jåkfc-
nb chtlcnd cdzpb b bylecnhbb hfpdkt-
xtybq, rjnjhfz ctqxfc zdkztncz jl-
yjq bp yfbåjktt ecgtiysö xfcnysö
rjhgjhfwbq d åsditq Xtöjckjdfrbb. 
D 1976 u. Rhfnjödbk, rjnjhsq d nj
dhtvz åsk bpdtcnysv d Ghfut léf-
pjdsv vepsrfynjv, jnrhsk ytåjkm-
ieñ rjjgthfnbdyeñ cnelbñ gj bpuj-
njdktybñ pfgbctq vtcnysö veps-
rfynjd. Cjplfdfz yfvyjuj åjktt rf-
xtcndtyyst b gjgekzhyst pfgbcb, xtv
ujcelfhcndtyyst cnelbb, jy gjcnt-
gtyyj hfcibhzk cdjt ghtlghbznbt,
gjrf yfrjytw d 1989 u. yt pfhtubcnhb-
hjdfk tuj d ajhvt xfcnyjq rjvgfybb.
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Étyobys cjcnfdkzñn pyfxbntkmyeñ xfcnm hfåjxtq 
åtlyjns dj vyjubö cnhfyfö. Bv xfcnj jnrfpsdfñn d
nheljecnhjqcndt yf dscjrjjgkfxbdftvsö ljkéyjcnzö b
hfåjxbö vtcnfö d ‹‹åjkmijqıı ärjyjvbrt bp-pf ytljcnfnjx-
yjuj jåhfpjdfybz, ckfåjq gjlujnjdrb bkb ghjcnj gj 
ckjébditqcz nhflbwbb, gjänjve lkz vyjubö bp ybö yfxf-
kj cfvjcnjzntkmyjq ghtlghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjc-
nb xfcnj zdkztncz yfbkexibv bkb lfét tlbycndtyysv
cgjcjåjv pfhfåfnsdfnm ctåt yf ébpym b cjlthéfnm cdjb
ctvmb.

Rfr gjrfpsdfñn ghbdjlbvst ybét rjhjnrbt ghbvths,
étyobyfv d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö jåsxyj ghböjlbncz
ghtjljktdfnm vyjétcndj ghtgzncndbq, xnjås yfxfnm
cjåcndtyyjq ltkj. Jlyfrj e ybö tcnm ifyc ghtecgtnm 
pf cxtn cdjbö cgjcjåyjcntq b htibntkmyjcnb. Yfghbvth, 
d Åjncdfyt, Nfypfybb b Ytgfkt, cdsit 80fi jåotuj xbckf
nheljcgjcjåysö étyoby cfvb jåtcgtxbdfñn ctåt hfåjne.
Gj jwtyrfv JJY étyobys dkfltñn b eghfdkzñn ghbåkb-
pbntkmyj 70fi yfbåjktt vtkrbö ghtlghbznbq dj dctv vbht.

•  Kep Vfhnbytp ébdtn d rhjitxyjq lthtdeirt d Cfkmdf-
ljht. Ytcrjkmrj ktn yfpfl d htpekmnfnt ptvktnhzctybz
jyf kbibkfcm ctvmb b dctuj cdjtuj bveotcndf. Xnjås 
pfhfåfnsdfnm ctåt yf ceotcndjdfybt, jyf ecnhjbkfcm yf
hfåjne ekbxysv njhujdwtv d åjktt rhegyjv ujhjlt. Jlyf-
rj dcrjht jyf pfåjktkf b gjnthzkf hfåjne gjnjve, xnj yt
vjukf ljkuj cnjznm yf yjufö, njhuez yf ekbwt. Yföjlzcm
gjl euhjpjq dsctktybz bp cdjtuj ljvf, jyf dlheu pfvtnbkf,
xnj d tt lthtdeirt ytn yb jlyjuj åfrfktqyjuj vfufpbyf.
Jyf dsytckf bp ljvf cnjk b jnrhskf ‹‹kfdre dctuj ytjåöj-
lbvjujıı, njhuez jdjofvb, cdtxfvb, zqwfvb, kturbvb 
pfrecrfvb b ytrjnjhsvb dblfvb rjycthdjd. Ctqxfc Kep
dvtcnt c lheubvb étyobyfvb, ébdeobvb d njq ét ltht-
deirt, gjlevsdfñn jå jnrhsnbb htcnjhfyf yf gecnsht
djpkt tt ljvf.

•  Vfhbyf Rjgtw ébdtn d Ybéytv Yjdujhjlt, nhtnmtv gj
dtkbxbyt ujhjlt d Hjccbb. E ytt – vfnthb-jlbyjxrb – åskf
öjhjifz hfåjnf yf jlyjv bp ujcelfhcndtyysö ghtlghbz-
nbq, jlyfrj jyf ghbikf r dsdjle, xnj yt vjétn åjkmit
hfccxbnsdfnm yf ytt, gjcrjkmre yf ghtlghbznbb jéblf-
kbcm cjrhfotybz d cdzpb c ytjåöjlbvjcnmñ evtymitybz
hfcöjljd. D eckjdbzö hfcneotq åtphfåjnbws d tt jåkfcnb
Vfhbyf htibkf bcgjkmpjdfnm cdjb yfdsrb idtb, xnjås
jnrhsnm cjåcndtyyjt idtqyjt ghtlghbznbt, b gjcnegbkf
yf rehcs gjlujnjdrb ghtlghbybvfntktq gj eghfdktybñ
vfksv ghtlghbznbtv ghb vtcnyjv eybdthcbntnt.

Yt dct étyobys yfxbyfñn cjåcndtyyjt ltkj njkmrj
kbim bp jnxfzybz bkb d cdzpb c ärjyjvbxtcrjq ytjåöjlb-
vjcnmñ. Yfghbvth, d nfrbö cnhfyfö, rfr Bylbz, hfcntn
xbckj étyoby-dsöjlwtd bp chtlytuj rkfccf, rjnjhst 
gj cjåcndtyyjq djkt yfxfkb pfybvfnmcz åbpytcjv ltkj 
b ljåbkbcm ecgtöf d änjq nhflbwbjyyj veécrjq catht 
ltzntkmyjcnb.

•  Gj jrjyxfybb eybdthcbntncrjq fcgbhfynehs gj ghjab-
kñ vfhrtnbyuf b htrkfvs Vflöehf Xfnhfgflb ytrjnjhjt
dhtvz hfåjnfkf d rjycfknbyujdjq abhvt, jåckeébdfñ-
otq ghtlghbznbz, pfybvfñobtcz njhujdktq ghjlernfvb 
b åfrfktqysvb njdfhfvb. Gjcrjkmre e ytt åsk ljcnfnjx-
ysq jgsn b cdzpb d lfyyjq jåkfcnb, Vflöehf htibkf jcyj-
dfnm cjåcndtyyeñ abhve gj gththfåjnrt b cåsne gbotdsö
ghjlernjd. Gjkexbd abyfycjdeñ gjllthére jn cdjtq 
ctvmb, jyf ghbjåhtkf kbwtypbñ yf ghfdj ghjbpdjlcndf b
hfcghjcnhfytybz ceöjuj abybrjdjuj gjhjirf, rjnjhsq
ibhjrj bcgjkmpetncz d Bylbb d rfxtcndt rekbyfhyjq 
ljåfdrb ghb ghbujnjdktybb gbob.

‹‹Z bcrfkf nfrjq ghjlern, rjnjhsq åsk ås gjdctlytdyj
ytjåöjlbv ljvjöjpzqrfvıı, – ujdjhbn u-éf Xfnhfgflb.
Gjckt gthtcvjnhf b ecjdthitycndjdfybz ajhveks, 
bcgjkmpetvjq ghb ghjbpdjlcndt gjhjirf, jyf jåtcgtxbkf
cdjtq abhvt cjjndtncndeñott vtcnj yf hsyrt gbotdjq
ghjlerwbb Bylbb, f d yfcnjzott dhtvz hfcibhztn fccjh-
nbvtyn dsgecrftvsö ghjlernjd b yfxbyftn ärcgjhnbhj-
dfnm bö pf uhfybwe.

•  Ébntkmybwt Åjncdfys Ntjljht Ujatvjlbvj ghbikf d
ujkjde bltz yfxfnm cjåcndtyyjt ltkj, rjnjheñ jyf c ecgt-
öjv jceotcndbkf, cjplfd ytcrjkmrj ghjwdtnfñobö ghtl-
ghbznbq. Tot åelexb htåtyrjv, jyf gjckt ehjrjd d irjkt
hfåjnfkf d vtcnyjv htcnjhfyt b åekjxyjq, ghbyflktéfd-
ibö tt lzlt. Gjpét jyf gjcnegbkf yf hfåjne d vtcnyeñ
rjvgfybñ gj jgnjdjq njhujdkt gbotdsö ghjlernjd. 
‹‹Gjckt njuj, rfr e vtyz gjzdbkcz ytrjnjhsq jgsn, 
z yfxfkf gjlevsdfnm jå jnrhsnbb cjåcndtyyjuj htcnj-
hfyfıı, – dcgjvbyftn Ujatvjlbvj. ‹‹E vtyz cjdthityyj 
yt åskj ltytu, yj pfnj åskf htibvjcnmıı.

Ujatvjlbvj abyfycbhjdfkf cdjt ghtlghbznbt pf cxtn
kbxysö yfrjgktybq c gjvjomñ vtcnyjuj Jåotcndf cåtht-
étybq b pfqvjd. Pfntv jyf ljujdjhbkfcm c jlybv bp gjl-
hzlxbrjd j gjregrt d rhtlbn cnhjqvfnthbfkjd, ytjåöjlb-
vsö lkz pfdthitybz cnhjbntkmcndf, c djpdhfotybtv 
ljkuf gjckt njuj, rfr htcnjhfy jnrhjtncz b yfxytn ghb-
yjcbnm ljöjl. Ghtélt xtv jcnfdbnm cdjñ hfåjne d rjv-
gfybb gj jgnjdjq njhujdkt, Ujatvjlbvj bcgjkmpjdfkf
xfcnm cdjtq tétytltkmyjq pfhfåjnyjq gkfns yf ghbjåht-
ntybt ytjåöjlbvjuj njdfhf lj ntö gjh, gjrf yt jåtcgtxbkf
htcnjhfy dctv ytjåöjlbvsv.

D 1978 u. Ujatvjlbvj dvtcnt c veétv jnrhskb ghb
cdjtv htcnjhfyt åfh b vfufpby gj ghjlfét fkrjujkmysö
yfgbnrjd. Xthtp ytcrjkmrj ktn, pfvtnbd, xnj d bö ujhjlt
yt ödfnftn fdnjpfghfdjxyjq cnfywbb, jyb jnrhskb 
cjåcndtyyeñ. Yfrjytw, d 1989 u., bcgjkmpez ljöjls jn 
ytcrjkmrbö cdjbö ghtlghbznbq, jyb jcyjdfkb cnhjbntkm-
yeñ abhve.

Ghb cjplfybb rjvgfybb Ujatvjlbvj nfrét pfybvf-
kfcm yf rehcfö gj bpextybñ abyfycjdjuj vtytlévtynf b
eghfdktybñ hjpybxyjq njhujdktq. ‹‹Änj åskj ytkturj, yj
ctqxfc e yfc tcnm ytcrjkmrj ghjwdtnfñobö ghtlghbznbq, 
f nfrét ljvf b vfufpbys, rjnjhst vs gjcnhjbkb b clfkb
d fhtyle lheubv kñlzvıı, – dcgjvbyftn Ujatvjlbvj.

YFXFKJ  CJÅCNDTYYJUJ  LTKF  D  YTÅKFUJGHBZNYSÖ  ECKJDBZÖ: 
GJKJÉTYBT  ÉTYOBY  D  ÅBPYTCT
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Cgecnz ldf ujlf jåütv ghjlfé rjv-
gfybb dshjc gjxnb d nhb hfpf, b Rhf-
njödbk htibk pfyznmcz yt njkmrj
pderjpfgbcmñ, yj nfrét ghjbpdjlcn-
djv b cåsnjv vepsrfkmyjq ghjler-
wbb.

Jlyfrj ghtélt xtv ghbcnegbnm r
yjdjve lkz ctåz ltke Rhfnjödbk yf-
yzk jgsnysö eghfdkzñobö b rjy-
cekmnfynjd bp lheubö abhv lkz nof-
ntkmyjq hfphfåjnrb vfhrtnbyujdjq
b abyfycjdjq cnhfntubb åeleotuj
hjcnf. Gthdsv ifujv Rhfnjödbkf
åskj ghbjåhtntybt wtöjd b vfufpbyjd
hjpybxyjq njhujdkb lkz cjplfybz cj-
åcndtyyjq ctnb hfcghjcnhfytybz ve-
psrfkmyjq ghjlerwbb. Lkz ghbdktxt-
ybz ytjåöjlbvsö ltytéysö chtlcnd
rjvgfybz Rhfnjödbkf dsgecnbkf fr-
wbb, rjynhjkmysq gfrtn rjnjhsö jc-
nfkcz e ctvmb Rhfnjödbkf, f jcnfkm-
yfz xfcnm åskf ghbjåhtntyf uheggjq
ghtlghbybvfntkmcrbö fccjwbfwbq b
xfcnysvb bydtcnjhfvb.

D ntxtybt cktleñobö ctvb ktn
Rhfnjödbk cyjdf hfcibhbk cathe
ltzntkmyjcnb cdjtq rjvgfybb, pfyzd-
ibcm ghjbpdjlcndjv abkmvjd. Cyfxf-
kf rjvgfybz dsgecrfkf juhfybxtyyjt
xbckj ljrevtynfkmysö abkmvjd b
ntktdbpbjyysö cthbfkjd, f pfntv yf
jcyjdt ghbjåhtntyyjuj jgsnf cnfkf
cybvfnm buhjdst abkmvs. D 1991 u.
Rhfnjödbk gjkexbk kbwtypbñ yf cj-
plfybt cjåcndtyyjq hflbjcnfywbb d
Ghfut b htibk jhufybpjdfnm ytpfdb-
cbveñ ntktdbpbjyyeñ cnfywbñ c gj-
vjomñ byjcnhfyysö bydtcnjhjd.

R 1991 u. jåobt ljöjls rjvgfybb
Rhfnjödbkf ljcnbukb 3 vky. ljkk.
CIF, 60fi rjnjhsö cjcnfdbkb chtl-
cndf, dshextyyst jn ghjlfé pfgb-
ctq, f jcnfkmyeñ xfcnm – ljöjls jn
ghjbpdjlcndf rbyjabkmvjd b lheubö
dbljd ltzntkmyjcnb. D 1992 u. Rhf-
njödbk cjplfk Rkeå ghtlghbybvfnt-
ktq d Ghfut, xnjås gjvjxm b gjllth-
éfnm dctö, rnj öjxtn jcyjdfnm cdjt
ghtlghbznbt d Xticrjq Htcgeåkbrt.

DFI  ÅBPYTC-GKFY – 
RFHNF  GENB  R ECGTÖE
Ujhfplj ktuxt ljåhfnmcz lj vtcnf,
ult Ds ybrjulf yt åskb, tckb e Dfc
tcnm yfltéyfz byajhvfwbz b njxyfz
rfhnf vfhihenf. Ghjwtcc cjplfybz
yjdjuj ghtlghbznbz dj vyjujv yfgj-
vbyftn gentitcndbt. Ds pyftnt, xnj

Ds öjnbnt åsnm yfxfkmybrjv cfvjve
ctåt. Djpvjéyj, Ds nfrét pyftnt,
rfrjt bvtyyj ghtlghbznbt Ds öjnbnt
cjplfnm. Yj rfr ljåhfnmcz lj geyrnf
yfpyfxtybz?

Rfhnf, rjnjhjq cktleñn ghtlghb-
ybvfntkb, yfpsdftncz ‹‹åbpytc-gkf-
yjvıı. Åbpytc-gkfy cjcnjbn bp jhufyb-
pjdfyysö jndtnjd yf cthbñ nofntkm-
yj ghjlevfyysö djghjcjd, ytjåöjlb-
vsö lkz cjplfybz kñåjq ecgtiyj
hfåjnfñotq rjvgfybb.

Rjulf kñlb ujdjhzn j åbpytc-
gkfyt, jyb jåsxyj bvtñn d dble rf-
rjq-kbåj ajhvfkmyj cjcnfdktyysq
ljrevtyn. (Cv. dhtpre ‹‹Rbhgbxbrb
Dfituj åbpytc-gkfyfıı). Ljrevtyn 
gjvjuftn Dfv cjchtljnjxbnm Dfi
vsckbntkmysq ghjwtcc d yeéyjv 
yfghfdktybb b lftn Dfv vfnthbfk, 
r rjnjhjve vjéyj jåhfofnmcz d
lfkmytqitv.

Yj åbpytc-gkfy – änj åjkmit, xtv
ghjcnj ljrevtyn: änj dtcm ghjwtcc,
rjnjhsq Ds ghjöjlbnt, xnjås enjx-
ybnm b jwtybnm djpvjéyjcnb Dfitq
åeleotq rjvgfybb.

Cjcnfdktybt nfrjuj gkfyf åeltn
Dfitq gthdjq djpvjéyjcnmñ yfxfnm
htfkmyj eghfdkznm Dfibv yjdsv
ghtlghbznbtv. Ytcvjnhz yf dfé-
yjcnm åbpytc-gkfyf, vyjubt åeleobt
dkfltkmws vfksö ghtlghbznbq jnyj-
czncz r ytjåöjlbvjcnb tuj hfphfåjn-
rb c hfplhfétybtv. Jyb öjnzn jn-
rhsnm cdjt ltkj ytvtlktyyj, yt nhf-
nz dhtvtyb yf jndtns yf vyjétcndj
djghjcjd gj gjdjle bltb, rjnjhfz, gj
bö eåtéltybñ, ghbytctn bv ltymub.
Jyb yt dblzn cvsckf d gjlhjåyjv
hfpåjht djghjcjd, jnyjczoböcz 
r rjvgfybb, rjnjhjq tot lfét yt 
ceotcndetn.

Jndtn ghjcn – cjcnfdktybt åbp-
ytc-gkfyf lj njuj, rfr Ds cjplflbnt
cdjñ abhve bvttn nfrjt åjkmijt
pyfxtybt gjnjve, xnj jy gjvjétn
Dfv jåjpyfxbnm djpvjéyst ghjåkt-
vs ghtélt, xtv jyb djpybryen, f
nfrét ghtlkjébn genb htitybz änbö
ghjåktv, ärjyjvz Dfib ltymub b
dhtvz b bpåfdkzz Dfc jn ujkjdyjq
åjkb.

CJCNFDKTYBT  GKFYF
•  Jgbibnt ltkj, rjnjhsv Ds ghtlgj-
kfuftnt pfybvfnmcz (jåütv ntrcnf
yt ljkéty ghtdsifnm hfpvthf jlyj-
uj gfhfuhfaf).

Jlby bp dféytqibö djghjcjd, yf
rjnjhst ljkéty jndtnbnm dczrbq
dkfltktw ytåjkmijuj ghtlghbznbz –
rfrbv ltkjv z pfybvfñcm? Änjn 
djghjc pdexbn ghjcnj, yj jy vjétn
jrfpfnmcz åjktt nhelysv, xtv Ds
levftnt. Ghtélt xtv ghbcnegbnm r
hfphfåjnrt Dfituj gkfyf, cjcnfdmnt
jgbcfybt hfpvthjv d jlby gfhfuhfa
njuj, rfrbv Ds dblbnt Dfit ghtl-
ghbznbt.

Dshféfzcm ckjdfvb jlyjuj dkf-
ltkmwf ytåjkmijuj vfufpbyf gj 
ghjlfét jltéls:

‹‹Ds ljkéys xtnrj ghtlcnfdkznm,
xtv åeltn pfybvfnmcz Dfit ghtl-
ghbznbt, b cevtnm bpkjébnm änj yf
åevfut, evtcnbd dct d jlby gfhfuhfa.
Tckb Dfv nhtåetncz åjkmit vtcnf,
pyfxbn, Ds d ltqcndbntkmyjcnb yt
pyftnt cdjtuj åeleotuj ghtlghbznbz.
Pfntv cjchtljnjxmnt ecbkbz yf jce-
otcndktybb yfgbcfyyjuj. Ghjldbufq-
ntcm dgthtl gjcntgtyyj, ifu pf if-
ujv. Pf jlye yjxm Ds yt cnfytnt
åjkmibv xtkjdtrjv. Cnfhfqntcm
cnhjbnm Dfit ghtlghbznbt gjytv-
yjue rfélsq ltym, rjulf ghböjlbnt 
d cdjq vfufpbyıı.

Gjckt gjlujnjdrb Dfituj gkfyf
cjcnfdmnt tot jlyj jgbcfybt, nfrét
lkbyjq yt åjktt jlyjuj gfhfuhfaf, 
f pfntv chfdybnt jåf ntrcnf. Gjöjéb
kb jyb?
•  Hfphfåjnfqnt gkfy ltqcndbq yf
öelibq ckexfq.

Kñlb, pfybvfñobtcz vfksv
ghtlghbybvfntkmcndjv, gj yfneht
cdjtq jgnbvbcns. Jlyfrj byjulf bö
jgnbvbpv åsdftn lfét xhtpvthty 
b dhtlbn bv. Ghjatccbjyfkmyst rjy-
cekmnfyns d jåkfcnb ghtlghbybvf-
ntkmcndf cjdtneñn Dfv gjckt njuj,
rfr Ds nofntkmyj cjcnfdbkb ébpytc-
gjcjåysq åbpytc-gkfy, gjlujnjdbnm
tot b gkfy ltqcndbq yf öelibq 
ckexfq. Ghb hfphfåjnrt änjuj gkfyf
ghtlgjkjébnt, xnj lkz cjplfybz b
yfxfkf ltzntkmyjcnb Dfituj ghtl-
ghbznbz gjnhtåetncz d ldf hfpf åjkm-
it ltytu, xtv Ds gthdjyfxfkmyj
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ghtlgjkfufkb; jåütv ghjlfé Dfitq
abhvs cjcnfdbn njkmrj gjkjdbye 
jn jéblftvjuj; b xnj ljcnbétybt jc-
yjdysö gjcnfdktyysö wtktq pfqvtn 
d nhb hfpf åjkmit dhtvtyb, xtv Ds
ghtlgjkfufkb. Tckb Ds cltkftnt änj,
Ds cdtltnt r vbybveve Dfib hbcrb
b jxtym ceotcndtyyj gjdscbnt Dfib
ifycs yf ecgtö, ghjcnj edbltd, xnj
vjukj ås ckexbnmcz c Dfibv åbpytc-
gkfyjv d cfvjv öelitv ckexft.
•  Gthbjlbxtcrb cdthzqntcm c Dfibv
gkfyjv, xnjås eåtlbnmcz, xnj Ds
njxyj ghblthébdftntcm tuj.

Gjckt njuj, rfr Ds yfxfkb pfyb-
vfnmcz cdjbv åbpytcjv, yt cktletn
eåbhfnm Dfi åbpytc-gkfy d dsldbé-
yjq zobr gbcmvtyyjuj cnjkf b pfås-
dfnm j ytv. Gthbjlbxtcrbq ghjcvjnh
gkfyf, chfdytybt yfvtxtyysö htpekm-
nfnjd c afrnbxtcrb ljcnbuyensvb, 
f nfrét dytctybt rjhhtrnbhjdjr 
ljkéys cnfnm gjcnjzyyjq xfcnmñ
Dfibö jåzpfyyjcntq gj eghfdktybñ
Dfibv ghtlghbznbtv. Änj gjvjétn
Dfv cjchtljnjxbnm dybvfybt yf nt-
reotv cjcnjzybb Dfibö ltk b gj-
yznm, d ghfdbkmyjv kb yfghfdktybb
Ds ldbétntcm.

RJYRHTNYSQ  GHBVTH: 
TCKB  B VJÉTN CKEXBNMCZ
XNJ-KBÅJ  GKJÖJT,  
JYJ JÅZPFNTKMYJ  
GHJBPJQLTN – B  D  CFVJT
YTGJLÖJLZOTT  DHTVZ
Ujcgjéf Ghbpf – irjkmyfz exbntkm-
ybwf bp Bylbb, pfveéyzz b bvtñofz
ldeö ltntq – edbltkf jåüzdktybt, htr-
kfvbheñott ujcelfhcndtyyeñ ghj-
uhfvve jåextybz b abyfycjdjq gjl-
lthérb lkz ytåjkmibö abhv, 
rjnjhst étkfñn pfybvfnmcz ghjbp-
djlcndjv gkfcnvfcc. ‹‹E vtyz yt ås-
kj jgsnf d åbpytct, yj z gjlevfkf,
xnj änj – bvtyyj nf djpvjéyjcnm,
rjnjheñ z élfkf, xnjås rfr-nj 
bpvtybnm vjñ ébpymıı, – dcgjvbyftn
jyf. ‹‹Gjxtve ås vyt yt cnfnm ghtl-
ghbybvfntktv?ıı

Gjckt pfdthitybz ghjuhfvvs
gjlujnjdrb étyobyt åskf ghtlj-
cnfdktyf byajhvfwbz j njv, rfr
ghjbpdjlbnm jcjåsq dbl djkjrybnf
(gkfcnvfccs c djkjryfvb), hfphfåj-
nfyysq extysvb gj pfrfpe ghfdb-
ntkmcndf, f nfrét kbwtypbz yf 
gjcnfdre gkfcnvfccjdsö nheå lkz

jghtcybntkmysö ecnfyjdjr d jlby 
bylbqcrbq bccktljdfntkmcrbq wtynh.
Pfntv Ghbpf pfyzkf ltytu e cjåcn-
dtyyjq ctvmb b lheptq, xnjås dytcnb
gthdsq dpyjc pf exfcnjr ptvkb, yf 
rjnjhjv jyf cjåbhfkfcm gjcnhjbnm
cdjt ghjbpdjlcndtyyjt ghtlghbznbt.

Gjckt änjuj Ghbpf jnytckf cdjq
åbpytc-gkfy d jlyj bp ujcelfhcndty-
ysö futyncnd gj abyfycbhjdfybñ,
xnjås gjkexbnm ccele b yfxfnm cdjt
ltkj. Tt gthdjt ghjitybt åskj jnrkj-
ytyj, b tq gjnhtåjdfkcz wtksq ujls,
xnjås ghtljcnfdbnm abyfycjdsv xb-
yjdybrfv ecnhfbdfñobq bö gkfy.
Vtéle ntv byakzwbz ghbdtkf r nj-
ve, xnj gthdjyfxfkmyst hfcöjls yf
cjplfybt tt ghtlghbznbz dshjckb yf
15 ghjwtynjd.

Bp-pf wtkjuj hzlf lheubö jåcnjz-
ntkmcnd Ghbpf cvjukf yfxfnm ghjbp-
djlcndj njkmrj cgecnz gjxnb ldf 
ujlf. Nfrfz pflthérf ghbdtkf r njve,
xnj abhvf kbibkfcm cdjbö gthdjyf-
xfkmysö rkbtynjd, rjnjhst eét jg-
kfnbkb gjcnfdrb. Jlyfrj, rjulf ghtl-
ghbznbt dct-nfrb pfhfåjnfkj, tve
elfkjcm ghbdktxm yjdsö pfrfpxbrjd yf
cdjñ gkfcnvfccjdeñ ghjlerwbñ.

Jlyfrj ujl cgecnz yf hsyrt gj-
zdbkcz vtytt ljhjujcnjzobq vfnt-
hbfk, pfvtyzñobq djkjrybn, xnj pf-
cnfdbkj Ghbpe cybpbnm wtys yf cdjñ
ghjlerwbñ, xnjås yt jncnfnm jn
rjyrehtynjd. R 1988 u. ghtlghbznbt
jrfpfkjcm d rhbnbxtcrjv gjkjétybb
bp-pf ytghtldbltyysö yfxfkmysö hfc-
öjljd, pflthérb c yfxfkjv ghjbpdjl-
cndf, gjkextybz vtymibö ljöjljd,
xtv jéblfkjcm, f nfrét dytpfgyj
jåjcnhbditqcz rjyrehtywbb. Rhjvt
njuj, ghjbpdjlcndtyyst wbrks yf
ghtlghbznbb xfcnj yfheifkbcm bp-pf 
gthtåjtd c äythujcyfåétybtv njq
vtcnyjcnb, ult jyj yföjlbkjcm.

Cnjkryedibcm c ghjåktvjq hjcnf
hfcöjljd b ghjbpdjlcndtyysvb nhel-
yjcnzvb, Ghbpf eét cjåbhfkfcm pf-
rhsdfnm ghtlghbznbt. Yj pfntv jlyf
åjktt rhegyfz rjvgfybz, gkfybheñ-
ofz hfcibhtybt cdjbö ghjbpdjlcndty-
ysö vjoyjcntq, ghtlkjébkf Ghbpf
regbnm e ytt exfcnjr ptvkb, plfybt b
jåjheljdfybt. Jyf htibkf ghbyznm
änj ghtlkjétybt b bcgjkmpjdfnm gj-
kextyyst jn ghjlféb ltymub lkz ht-
jhufybpfwbb rjvgfybb c wtkmñ clt-
kfnm tt åjktt eghfdkztvjq. Gjckt pf-

rkñxtybz cltkrb Ghbpf jcnfdbkf e
ctåz gznm rdfkbabwbhjdfyysö hfåj-
xbö, gthtdtkf ghtlghbznbt d ujhfplj
vtymitt gjvtotybt, b ecnfyjdbkf
nfv ldbufntkb c hexysv ghbdjljv,
gjpdjkzñobt rjvgfybb cfvjq ghjbp-
djlbnm ytjåöjlbveñ äktrnhjäyth-
ubñ. Jyf nfrét ghbdktrkf rjycekm-
nfynf gj vfhrtnbyue b byétythf bp
lheujq jhufybpfwbb lkz hfphfåjnrb
yjdsö dbljd ghjlerwbb b jcdjtybz yj-
dsö hsyrjd cåsnf lkz cdjtuj ghtl-
ghbznbz gj dsgecre gkfcnvfccjdsö
bpltkbq.

Ghbpf dcgjvbyftn:

‹‹Åsdfkb nfrbt vjvtyns, jcjåty-
yj yjxmñ, rjulf z levfkf, xnj lj-
ikf lj ghtltkf b öjntkf dct åhj-
cbnm. Yj r enhe z jåsxyj cyjdf åskf
ujnjdf ghjljkéfnm åjhmåe. Dtcm änjn
ghjwtcc cnfk dspjdjv lkz vtyz, b
gjxnb rfélsq vjq ifu gj yfghfdkt-
ybñ r yfvtxtyyjq wtkb åsk cdzpfy 
c yfghzétybtv b hfpjxfhjdfybtv. Yj
ytcvjnhz yf dct änj, z gj-ghtéytve
pfybvfñcm åbpytcjv, b änj lftn vyt
djcöbnbntkmyjt xedcndj jceotcndkt-
ybz yfvtxtyyjuj b ujhljcnb pf cdjb
ecgtöbıı.

F YT GHBJÅHTCNB KB  
DFV AHFYIBPE?
Lkz vyjubö kñltq cfvsv åscnhsv
b åtpjgfcysv cgjcjåjv yfxfnm cdjt
ltkj zdkztncz gjregrf ahfyibps. 
R ghtbveotcndfv bcgjkmpjdfybz
ahfyibps gj chfdytybñ c cjplfybtv
ytpfdbcbvjq abhvs jnyjczncz vuyj-
dtyyjt epyfdfybt yfpdfybz, djpvjé-
yjcnm jåextybz b ljcneg r gjlhjåyjq
byajhvfwbb j kñåjv fcgtrnt ghtl-
ghbybvfntkmcrjq ltzntkmyjcnb, cdz-
pfyyjq c bcgjkmpjdfybtv ahfyibps,
f rhjvt njuj, htrkfvyfz b eghfdkty-
xtcrfz gjllthérf cj cnjhjys rjvgf-
ybb, ghtljcnfdbditq ahfyibpe.

Ahfyibps xhtpdsxfqyj gjgekzh-
ys d CIF. Cjukfcyj jwtyrfv ghj-
vsiktyysö ärcgthnjd, rfélst ctv-
yflwfnm vbyen d Fvthbrt htubcnhb-
hetncz gjregrf yjdjq ahfyibps.
Rjvgfybb, bcgjkmpeñobt ahfyibps,
jåtcgtxbdfñn ghbåkbpbntkmyj jlye
nhtnm jåotuj jåütvf hjpybxyjq njh-
ujdkb d cnhfyt.

Vyjubt fvthbrfycrbt abhvs,
ghtljcnfdkzñobt ahfyibps, d yf-
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• Vjb kbxyst wtkb b wtkb vjtuj ghtlghbznbz
Gjxtve z öjxe yfxfnm cjåcndtyyjt ltkj?
Åeltn kb vjt ghtlghbznbt cjdvtcnbvj c vjbvb kbxysvb
wtkzvb?
Rfrbv åeltn vjt ghtlghbznbt xthtp ujl, nhb ujlf, 
ctvm ktn?

• Abyfycjdst wtkb
Dj crjkmrj vyt jåjqltncz cjplfybt vjtuj cjåcndtyyjuj
ghtlghbznbz?
Rfrjq jåobq tétujlysq jåjhjn z öjxe, xnjås bvtkf vjz
abhvf?
Rfrjq ljöjl lj b gjckt dsxtnf dctö hfcöjljd b yfkjujd 
z jéblfñ jn cdjtq abhvs?
Rfrjq kbxysq ljöjl z ås öjntk bvtnm?

• Rjynfrns, vfhrtnbyu b ctrnjh ärjyjvbrb
Xnj ytjåöjlbvj ghtlghbyznm lkz ñhblbxtcrjuj jajh-
vktybz cjplfybz Dfitq abhvs b pfhtubcnhbhjdfnm tuj d
cjjndtncndeñobö ghfdbntkmcndtyysö exhtéltybzö?
Pyfñ kb z jcyjdyst rjvvthxtcrbt, uhfélfycrbt, htkbub-
jpyst, jåhfpjdfntkmyst b ghfdbntkmcndtyyst jhufybpf-
wbb b futyncndf, rjnjhst vjukb ås ghtljcnfdbnm vyt
byajhvfwbñ b gjvjom, ytjåöjlbvst lkz cjplfybz vjtuj
ghtlghbznbz?
Rnj bp xfcnysö kbw vju ås gjvjxm vyt d cjplfybb ghtl-
ghbznbz?
Zdkztncz kb njn ctrnjh ärjyjvbrb, ult z öjxe hfåj-
nfnm, hfcneobv, bkb jy yföjlbncz yf cgflt?
Rfr jåcnjzn ltkf e lheubö vfksö ghtlghbznbq, hfåj-
nfñobö d änjq jnhfckb ärjyjvbrb? Gjxtve änj bvtyyj
nfr?

• Gthcjyfk
Crjkmrj hfåjnybrjd vyt gjyfljåbncz b d rfrjt dhtvz?
Rfrbvb yfdsrfvb jyb ljkéys jåkflfnm?
Rfr z cjåbhfñcm yfqnb nfrbö hfåjnybrjd?
Crjkmrj vyt ghbltncz gkfnbnm bv?
Ceotcndeñn kb rfrbt-kbåj rjvgtycfwbb bkb yfkjub, 
rjnjhst gj pfrjye ljkéys dsgkfxbdfnmcz pf vjbö 
cjnhelybrjd?

• Njdfhs/eckeub
Rfrbt njdfhs/eckeub åeltn ghtlkfufnm vjt ghtlghbz-
nbt? (Tckb bö ytcrjkmrj dbljd, erfébnt rfélsq gj 
jnltkmyjcnb).
Rnj jcyjdyst gjcnfdobrb? Rfrbt eckjdbz jgkfns 
jyb ghtlkfufñn?
Rfreñ rjyrhtnyj gjnhtåbntkmcreñ gjnhtåyjcnm åelen
eljdktndjhznm änb njdfhs/eckeub?
Rfreñ wtye z yfpyfxe pf ghtlkfuftvst vjbv ghtlghbznb-
tv njdfhs/eckeub?
Ceotcndeñn kb nfrbt gthbjls ujlf, d ntxtybt rjnjhsö
ltkf vjtuj ghtlghbznbz åelen blnb jcjåtyyj öjhjij
bkb, yfjåjhjn, gkjöj?
Xnj jcjåtyyjuj d njdfhfö bkb eckeufö, rjnjhst z cjåbhf-
ñcm ghtlkfufnm?
Gjnhtåetncz kb vyt htrkfvf b tckb lf, nj rfrfz?
Gjxtve rkbtyns ljkéys gjregfnm njdfhs bkb gjkmpj-
dfnmcz eckeufvb, ghtlkfuftvsvb vjbv ghtlghbznbtv?
Rfrjq ljöjl åeltn ghbyjcbnm vyt änf ltzntkmyjcnm?

• Rkbtynehf
Rnj åelen vjb ‹‹nbgbxystıı rkbtyns?
Ult jyb hfcgjkjétys bkb ébden?

Åelen kb jyb ghböjlbnm rj vyt bkb z cfv ljkéty åele
ghböjlbnm r ybv?
Yf rfrjt hfccnjzybt jyb åelen pfbynthtcjdfys cjdth-
ifnm gjtplrb hflb ghbjåhtntybz vjbö njdfhjd?
Yf rfrjt hfccnjzybt z cfv åele pfbynthtcjdfy cjdth-
ifnm gjtplrb hflb ghjlféb bv vjbö njdfhjd?
Rfrjt jåott xbckj gjntywbfkmysö rkbtynjd hfcgjkjét-
ys bkb ghjébdfñn d hflbect nfrjq gjtplrb jn vjtuj
ghtlghbznbz?
Rfrjq ghjwtyn gjntywbfkmysq rkbtynjd d änjv hfqjyt
ghtlgjxnen gjregfnm e vtyz, f yt e vjbö åkbéfqibö rjy-
rehtynjd? Gjxtve? (Evyjémnt xbckj Dfibö gjntywbfkm-
ysö rkbtynjd ghjwtyn ntö bp ybö, rnj, gj Dfitve vyt-
ybñ, åelen gjregfnm e Dfc, xnjås jghtltkbnm jåoeñ
vfcce Dfibö gjntywbfkmysö gjregfntktq).
Xnj åeltn ghbyjcbnm vjtve ghtlghbznbñ jcyjdyjq ljöjl
– jåckeébdfybt gjcnjzyysö rkbtynjd bkb hfpjdsö pfrfp-
xbrjd? Rfrjd ghjwtyn rféljq bp änbö ldeö uhegg rkbty-
njd?
Crjkmrj gjregjr åeltn cjdthifnm chtlybq rkbtyn bp 
jåotq vfccs Dfibö gjntywbfkmysö rkbtynjd?
Crjkmrj ltytu åeltn nhfnbnm chtlybq rkbtyn yf gjregre
e vtyz? (Gthtvyjémnt ldt gjcktlybt wbahs, xnjås jght-
ltkbnm, crjkmrj ltytu, gj Dfibv ghjuyjpfv, åeltn
tétujlyj nhfnbnm chtlybq rkbtyn yf ghbjåhtntybt nj-
dfhjd bkb eckeu e Dfituj ghtlghbznbz. Ghtlcnfdkztncz
kb gjkextyyjt xbckj pyfxbntkmysv lkz Dfc?).

• Vtcnjyföjéltybt
Ult åeltn yföjlbnmcz vjt ghtlghbznbt? Gjxtve z cxb-
nfñ, xnj nfrjt vtcnjyföjéltybt åeltn dsujlysv?
Tcnm kb gjåkbpjcnb rfrbt-kbåj lheubt ghtlghbznbz, 
rjnjhst vjukb ås gjvjxm Dfv ghbdktxm rkbtynjd?
Rfrfz gkjoflm gjyfljåbncz lkz hfpvtotybz vjtuj ghtl-
ghbznbz? Rjulf gjnhtåetncz hfcibhbnm ghtlghbznbt?
D rfrjv cjcnjzybb yföjlbncz plfybt b jrheéfñofz tuj
nthhbnjhbz?
Nhtåetncz kb htvjyn bkb htrjycnherwbz plfybz? Dj
crjkmrj änj vyt jåjqltncz?
Ljkéty kb z pfrkñxbnm ljujdjh j ljkujchjxyjq fhtylt
bkb kexit fhtyljdfnm gjvtotybt yf vtczw c gjcktleñ-
obv ghjlktybtv chjrf fhtyls? Rfrjds eckjdbz b cnjb-
vjcnm fhtyls?

• Kbxyst chtlcndf
Crjkmrj cnjbn dct, xnj e vtyz tcnm?
Crjkmrj e vtyz ltytu bkb cåthtétybq?
Rfrjd hfpvth vjbö ljkujd?
Crjkmrj ltytu e vtyz tétvtczxyj eöjlbn yf ghjébdfybt?
Crjkmrj ltytu, gj vjbv hfcxtnfv, åeltn vyt ghbyjcbnm
vjt ghtlghbznbt tétvtczxyj?
Rfr z cvjue hfcgkfnbnmcz gj cxtnfv, tckb vjt ghtlghbz-
nbt d ntxtybt ytrjnjhjuj dhtvtyb yt åeltn ghbyjcbnm 
ybrfrjuj ljöjlf?
Åele kb z tlbycndtyysv dkfltkmwtv, bkb vyt gjnhtåetn-
cz rjvgfymjy bkb ghbdktxtybt lheubö bydtcnjhjd?

• Dhtvz
Crjkmrj dhtvtyb z gkfybheñ pfnhfxbdfnm tétytltkmyj
yf hfåjne d cdjtv ghtlghbznbb? F tétvtczxyj?
D rfrjt dhtvz lyz b d rfrbt lyb ytltkb z åele pfyzn hfåj-
njq yf cdjtv ghtlghbznbb?

RBHGBXBRB DFITUJ ÅBPYTC-GKFYF

Ghtélt xtv yfxbyfnm kñåjt cjåcndtyyjt ltkj, Ds ljkéys jwtybnm, gjvjétn kb jyj Dfv d ljcnbétybb Dfibö kbxysö
wtktq. Yfvtnmnt lkz ctåz wtkb yf åkbéfqibq ujl, yf åkbéfqibt nhb ujlf, f nfrét yf åkbéfqibt ctvm ktn. Gjckt
änjuj chfdybnt Dfib kbxyst wtkb c wtkzvb Dfituj ghtlghbznbz.

Ghbdjlbvst ybét djghjcs jåhfpeñn aeylfvtyn lkz cjplfybz dczrjuj ghtecgtdfñotuj ghtlghbznbz. Dfv cktletn
nofntkmyj ghjlevfnm dct änb djghjcs b eåtlbnmcz d njv, xnj d Dfitv åbpytc-gkfyt yt jgeoty yb jlby bp ybö.



9

cnjzott dhtvz hfcibhzñn cathe
cdjtq ltzntkmyjcnb yf pfheåtéyst
cnhfys. Ghb änjv chtlb htubjyjd
yfbåjkmitq frnbdyjcnb ahfyibpyjuj
åbpytcf – Kfnbycrfz Fvthbrf, d xfc-
nyjcnb, Vtrcbrf – f cktljv pf ytq
blen Fpbz b Tdhjgf. Rjvgfybb, ghj-
lfñobt ahfyibps, nfrét dybvf-
ntkmyj bpexfñn djpvjéyjcnb hsyrf
d Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgt, 
f nfrét d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt.

RFR  HFÅJNFTN  AHFYIBPF
Cfvf gj ctåt ahfyibpf – änj tot yt
ghtlghbybvfntkmcrfz ltzntkmyjcnm,
f njkmrj cgjcjå tt jceotcndktybz,
rjnjhsq ghbvtybv gjxnb r kñåjq
jnhfckb ärjyjvbrb. Rfr ghfdbkj,
vtcnysq gjregfntkm ahfyibps ds-
gkfxbdftn rjvgfybb, ghtljcnfdkzñ-
otq äne ahfyibpe, jghtltktyyeñ
cevve gkñc ytrjnjhsq ghjwtyn jn
cdjtuj åeleotuj jåütvf ghjlfé 
pf ghfdj bcgjkmpjdfnm lfyyeñ ahfy-
ibpe yf cgtwbfkmyj jujdjhtyyjq nth-
hbnjhbb.

D yfcnjzott dhtvz abhvs, bc-
gjkmpeñobt ahfyibpe, ltqcndeñn d
åjktt, xtv itcnbltcznb hfpkbxysö
jnhfckzö ärjyjvbrb. Chtlb yfbåjktt
ibhjrj hfcghjcnhfytyysö b åscnhj
hfcneobö jnhfcktq – htcnjhfyysq
åbpytc, f nfrét abhvs, jrfpsdfñ-
obt eckeub d nfrbö jåkfcnzö, rfr ht-
vjyn ljvjd, xbcnrf rjdhjd, åeöufk-
nthcrbq extn, htrkfvf, htvjyn fdnj-
vjåbktq, dhtvtyyfz gjvjom, bplf-
ntkmcrjt ltkj b bpujnjdktybt rjgbq,
njhujdkz rjvgmñnthyjq ntöybrjq, f
nfrét hjpybxyfz ghjlféf jltéls.

Yfbåjktt åscnhjhfcneobq ctu-
vtyn ahfyibpyjq bylecnhbb ghtl-
cnfdkztn cjåjq nfr yfpsdftvst 
‹‹cjukfitybz j ajhvt ghtlghbybvf-
ntkmcrjq ltzntkmyjcnbıı, d cjjndtncn-
dbb c rjnjhsvb ghjlfdtw ahfyibps
ghtljcnfdkztn gjregfntkñ ghfdj 
bcgjkmpjdfnm cdjt yfpdfybt, f nfrét
pfrjyxtyysq gkfy bkb ‹‹ajhveıı, 
cjlthéfoeñ gjlhjåyst erfpfybz
ghfrnbxtcrb gj dctv djghjcfv aeyr-
wbjybhjdfybz ghtlghbznbz b tuj 
eghfdktybz, f nfrét ljcneg r gj-
cnfdrfv ghjlerwbb b htrkfvyjq gjl-
lthért cj cnjhjys rjvgfybb, ghtlj-
cnfdbditq ahfyibpe.

Gj vytybñ ärcgthnjd d jåkfcnb
ghtlghbybvfntkmcndf yf jcyjdt bc-

gjkmpjdfybz ahfyibp, ghtélt xtv
ghbjåhtnfnm ahfyibpe, ytjåöjlbvj
hfccvjnhtnm cktleñobt dféytqibt
djghjcs:
•  Jgsn, ytjåöjlbvsq lkz bcgjkmpj-
dfybz ahfyibps;
•  Htgenfwbz, ghtlscnjhbz b abyfycj-
djt gjkjétybt rjvgfybb, ghtljcnfd-
kzñotq ahfyibpe, f nfrét tt herj-
djlcndf;
•  Yfcrjkmrj ecgtiyj hfåjnfñn 
lheubt abhvs, regbdibt ahfyibpe
e lfyyjq rjvgfybb;
•  Crjkmrj ltytu gjnhtåetncz lkz
ghbjåhtntybz ahfyibps, drkñxfz
åeleobt gkfntéb pf ghfdj bcgjkmpj-
dfybz ahfyibps;
•  Abyfycjdfz b eghfdktyxtcrfz 
gjllthérf, jrfpsdftvfz rjvgfybtq,
ghtljcnfdkzñotq ahfyibpe;
•  Rfreñ ghjlerwbñ bkb eckeub 
ghbltncz gjregfnm e rjvgfybb, ght-
ljcnfdkzñotq ahfyibpe;
•  Cnjbvjcnm b eckjdbz rjynhfrnjd;
•  Chjrb b eckjdbz ghjlktybz bkb
hfcnjhétybz cjukfitybz j ahfy-
ibpt.

DFIF  RJVGFYBZ  RFR 
GHJLFDTW  AHFYIBPS
Ahfyibpf zdkztncz yt njkmrj jlybv
bp cgjcjåjd yfxfnm cjåcndtyyjt ltkj,
yj nfrét vjétn bcgjkmpjdfnmcz
ghtlghbybvfntkzvb d rfxtcndt jnyj-
cbntkmyj ghjcnjuj b ytljhjujuj 
cgjcjåf hfcibhtybz bö cjåcndtyysö
rjvgfybq. Jlyfrj ghtélt, xtv
jåüzdkznm j ghjlfét ahfyibp, Dfv
ytjåöjlbvj dsgjkybnm hzl eckjdbq,
xnjås edtkbxbnm cdjb ifycs yf 
ecgtö. Dfi åbpytc ljkéty:
•  Ghbyjcbnm ljcnfnjxysq ljöjl, 
rjnjhsq gjpdjkbk ås gjregfntkzv
ahfyibps dsgkfxbdfnm Dfv jnxbc-
ktybz pf ghfdj tt bcgjkmpjdfybz 
b ghb änjv cfvbv bvtnm ytgkjöeñ
ghbåskm;
•  Åsnm kturj djcghjbpdjlbvsv;
•  Eljdktndjhznm gjnhtåyjcnm d ghj-
lerwbb bkb eckeufö, yf rjnjhst tcnm
cghjc d lheubö xfcnzö Dfituj htubj-
yf bkb cnhfys;
•  Åsnm kturjljcnegysv lkz jåext-
ybz b eghfdktybz lheubvb kñlmvb.

Gjvbvj xtnshtö dsitgthtxbc-
ktyysö eckjdbq, gjktpyj cjplfnm vj-
ltkm vfufpbyf bkb ghtlghbznbz b
gjkyjcnmñ jnhfåjnfnm tt yf ghfrnb-

rt, ghbybvfz dj dybvfybt b ecnhfyzz
dct djpvjéyst ghjåktvs, cdzpfyyst
c tt aeyrwbjybhjdfybtv b vfhrtnby-
ujdjq ltzntkmyjcnmñ.

RJYRHTNYSQ GHBVTH:
AHFYIBPF  RFR  
LDBÉEOFZ CBKF HJCNF
Bcgjkmpez ne ét cnhfntubñ, xnj b
vyjubt lheubt ecgtiyj hfåjnfñobt
rjvgfybb, abhvf ‹‹Åkjråfcnth 
Dbltjıı d ntxtybt dctuj kbim ytcrjkm-
rbö ktn pfyzkf kblbheñott 
gjkjétybt yf cdjtv hsyrt. Jyf 
bpvtybkf jcyjdyst jghtltkzñobt öf-
hfrnthbcnbrb cdjtq bylecnhbb – db-
ltjghjrfnf – gentv htfkbpfwbb nof-
ntkmyj hfphfåjnfyyjuj abyfycjdjuj
b vfhrtnbyujdjuj gkfyf gj ghtdhfot-
ybñ ghtlghbznbz d rjvgfybñ yfwbj-
yfkmyjuj vfcinfåf.

Rjulf rjvgfybz ‹‹Åkjråfcnth 
Dbltjıı tot njkmrj cjplfdfkfcm, ghj-
rfn dbltjabkmvjd tot åsk jnyjcb-
ntkmyj yjdsv dbljv åbpytcf, rjnj-
hsv pfybvfkbcm, d jcyjdyjv, vtkrbt
abhvs vtcnyjuj vfcinfåf. Bltz
‹‹Åkjråfcnth Dbltjıı cjcnjzkf d njv,
xnjås jhufybpjdfnm rjvgfybñ 
yfwbjyfkmyjuj vfcinfåf, rjnjhfz
vjukf ås pf cxtn cdjtq vfhrtnbyuj-
djq vjob, epyfdftvjcnb bvtyb b 
vfcinfåjd ltzntkmyjcnb pfödf-
nbnm kexibt vtcnf lkz hfpvtotybz
cdjbö geyrnjd ghjrfnf b cjrhfnbnm
ärcgkefnfwbjyyst hfcöjls, d nj ét
dhtvz ghtlkfufz rkbtynfv åjktt 
ibhjrbq fccjhnbvtyn abkmvjd. Lkz
htfkbpfwbb änjq cnhfntubb rjvgf-
ybz bcgjkmpjdfkf jlyjdhtvtyyj ghj-
lfée ahfyibp, cjåcndtyyeñ ctnm
geyrnjd ghjrfnf b gjregre eét
cjplfyysö vtcnysö abhv (c cjöhfyt-
ybtv bö jcyjdyjuj herjdjlzotuj 
cjcnfdf).

Xnjås dsujlyj dsltkbnmcz chtlb
rjyrehtynjd, ‹‹Åkjråfcnth Dbltjıı
hfphtiftn cdjbv rkbtynfv lthéfnm
e ctåz dbltjabkmvs d ntxtybt nhtö
dtxthjd dvtcnj jlyjuj. Pf cxtn rjv-
gmñnthbpfwbb geyrnjd ghjrfnf rjv-
gfybz jåktuxbkf b eåscnhbkf ghjwt-
lehe jajhvktybz cltkjr lkz rkbty-
njd, d nj ét dhtvz tétlytdyj ghtlj-
cnfdkzz bv gjlhjåyeñ byajhvfwbñ
j abkmvfö, yföjlzoböcz d lfyysq 
vjvtyn yf herfö, b bvtñoböcz d gey-
rnt ghjrfnf.
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‹‹Åkjråfcnth Dbltjıı jnrhskf 
cdjq gthdsq geyrn dbltjghjrfnf d
1985 u. Cgecnz nhb ujlf abhvf ght-
dhfnbkfcm d rhegytqieñ ctnm dblt-
jghjrfnf d cnhfyt. R 1993 u. xbckj tt
geyrnjd ghjrfnf dshjckj lj 3100, f
ljöjls cjcnfdbkb jrjkj 2 vkhl. ljkk.

Pfrhtgbd cdjt kblbheñott gjkj-
étybt yf hsyrt dbltjghjrfnf, ‹‹Åkjr-
åfcnth Dbltjıı yfxfkf hfcibhznm
cathe cdjtq ltzntkmyjcnb, jlyjdht-
vtyyj ghjljkéfz hfåjnfnm d njq
jåkfcnb, rjnjhfz åskf tq åjkmit
dctuj pyfrjvf – hjpybxyfz htfkbpf-
wbz hfpdktrfntkmyjq ghjlerwbb. D
1992 u. rjvgfybz pfyzkfcm vepsrfkm-
ysv åbpytcjv, regbd ldt ltqcndeñobt
htubjyfkmyst ctnb vfufpbyjd gj ghj-
lfét vepsrfkmysö pfgbctq. Yf ckt-
leñobq ujl jyf dsregbkf ljkñ d jl-
yjq rjvgfybb gj ghjbpdjlcnde rbyj- b
ntktdbpbjyysö abkmvjd, jåtcgtxbd tq
yjdsq bcnjxybr ljöjljd b ghtljcnf-
dbd ljcneg r cdjtq jåibhyjq rjkktr-
wbb rbyjktyn b ntktdbpbjyysö ije.
‹‹Åkjråfcnth Dbltjıı dkflttn nfrét
xfcnmñ ctnb ltncrbö hfpdktrfntkm-
ysö wtynhjd bkb ‹‹wtynhjd dtctkmzıı.
Nfrfz cnhfntubz lbdthcbabrfwbb, 
jcyjdfyyfz yf ghbjåhtntybb eét 
ceotcndeñobö ghtlghbznbq, ghbpdf-
yf pfobnbnm rjvgfybñ jn djpvjé-
ysö bpvtytybq d bylecnhbb dbltjghj-
rfnf.

ABYFYCJDFZ  CNJHJYF 
LTKF:  GHTDHFOTYBT 
DFITUJ  ÅBPYTC-GKFYF 
D  ABYFYCJDST  GHJUYJPS
Gjcktlybq ifu d ghjwtcct gjlujnjd-
rb åbpytc-gkfyf – änj gthtdjl jndt-
njd yf dsitgthtxbcktyyst rkñxt-
dst djghjcs yf zpsr abyfycjdsö
ghjuyjpjd, rjnjhst vjukb ås åsnm
bcgjkmpjdfys lkz jwtyrb b cjplfybz
zcyjq rfhnbys åeleotuj ghtlghbz-
nbz. D rfxtcndt cjcnfdyjq xfcnb åbp-
ytc-gkfyf ytjåöjlbvj gjlujnjdbnm
ytcrjkmrj ghjuyjpjd b abyfycjdsö
jnxtnjd. Jyb gjvjuen jghtltkbnm, 
dj xnj Dfv jåjqltncz cjplfybt ghtl-
ghbznbz, rfrjq jéblftncz jåütv
ghjlfé, rfrjds åelen tétvtczxyst
hfcöjls yf gjllthéfybt hfåjns
ghtlghbznbz, f nfrét rfrbt ljöjls
bkb eåsnrb vjéyj jn ytuj jéblfnm,
jcyjdsdfzcm yf ghtlgjkjétybzö,
cltkfyysö d åbpytc-gkfyt.

Yf änjv änfgt vyjubt wbahs, 
dshféfñobt jéblftvst jåütvs
ghjlfé, hfcöjls b bplthérb, åelen
kbim ghtlgjkjétybzvb. Gjänjve
ghb gjlujnjdrt åbpytc-gkfyf jxtym
dféyj ghjdtcnb rfr vjéyj åjkmit
bccktljdfybq. Ghbdjlbvst ybét
ajhveks, d cjxtnfybb c uhfvjnysvb
abyfycjdsvb jwtyrfvb, zdkzñncz
vjoysv jhelbtv gkfybhjdfybz ghb-
åskmyjq hfåjns ghtlghbznbz.

GTHDSQ  IFU: 
ÅSCNHSQ  CGJCJÅ 
JGHTLTKBNM,  ÅELTN 
KB  DFIF  BLTZ 
GHBYJCBNM  LTYMUB
E Dfc tcnm bltz cjplfnm ghtlghbznbt,
rjnjhjt, gj Dfitve vytybñ, cvjétn
ghbyjcbnm Dfv öjhjibq ljöjl. Jl-
ybv bp yfbkexibö cgjcjåjd gthdbx-
yjq ghjdthrb Dfitq bltb yf hfåjnjc-
gjcjåyjcnm zdkztncz ‹‹ehfdyjdtib-
dfñobqıı ghjuyjp, chfdybdfñobq
jéblftvsq jåütv ghjlfé Dfituj
ghtlghbznbz c ghtlgjkfuftvsvb hfc-
öjlfvb pf gthdsq ujl hfåjns. Xnjås
cjcnfdbnm nfrjq ghjuyjp, Dfv ytjå-
öjlbvj ghtélt jwtybnm cktleñobt
xbcktyyst gjrfpfntkb hfåjns Dfitq
abhvs:
•  Ljöjls jn ghjlfé, hfdyst jåot-
ve rjkbxtcnde ltytu, rjnjhst Dfit
ghtlghbznbt åeltn tétvtczxyj gjke-
xfnm jn ghjlfé d ntxtybt gthdjuj 
ujlf hfåjns.
•  Gjcnjzyyst hfcöjls, byjulf yfps-
dftvst nfrét ‹‹yfrkflysvb hfcöjlf-
vbıı, hfdyst jåotq cevvt cxtnjd, 
rjnjhst Ds ljkéys jgkfxbdfnm
rfélsq vtczw – yfghbvth, fhtylyfz
gkfnf – ytpfdbcbvj jn njuj, yfcrjkm-
rj öjhjij bkb gkjöj blen Dfib 
ltkf.
•  Dfkjdfz ghbåskm c jlyjq ghjlf-
éb, hfdyfz rjkbxtcnde ltytu, jcnfñ-
oböcz jn ljöjljd c rféljq ghjlféb
gjckt dsxtnf cevvs, rjnjheñ Ds
ljkéys pfnhfnbnm ytgjchtlcndtyyj
lkz gjregrb bkb bpujnjdktybz njdf-
hjd, rjnjhst Ds ghjlftnt.
•  ‹‹Ehfdyjdtibdfñobtıı ljöjls jn
ghjlfé, hfdyst rjkbxtcnde ltytu,
rjnjhst ghtlghbznbt ljkéyj tétvt-
czxyj gjkexfnm jn ghjlfé, xnjås
jgkfxbdfnm dct dscnfdktyyst tve
cxtnf.

Ljöjl jn ghjlfé. Dfif gthdfz pflf-
xf – jwtybnm jéblftvsq Dfvb jåobq
jåütv dshexrb jn ghjlfé pf gthdsq
ujl hfåjns Dfituj ghtlghbznbz. Änf
jwtyrf vjétn jrfpfnmcz yfbåjktt
ckjéyjq b dféyjq xfcnmñ Dfituj
åbpytc-gkfyf. Jyf ljkéyf jcyjds-
dfnmcz yf htfkbcnbxtcrbö jéblfyb-
zö, f yt yf Dfibö ghtlcnfdktybzö j
njv, xtv ås Ds öjntkb pfybvfnmcz,
bkb rfrjq jåütv hfåjns Dfv yeéyj
cltkfnm, xnjås ghjljkéfnm pfyb-
vfnmcz dsåhfyysv åbpytcjv.

Bcgjkmpez byajhvfwbñ, cjlth-
éfoeñcz d Dfitv åbpytc-gkfyt, cj-
cnfdmnt cgbcjr dctö jcyjdysö njdf-
hjd b eckeu, ghtlkfuftvsö Dfibv
ghtlghbznbtv. Evyjémnt wtye rfé-
ljuj dblf njdfhf b nfhba yf rféleñ
eckeue, rjnjhst Ds cjåbhftntcm ec-
nfyjdbnm, yf rjkbxtcndj njdfhjd b
xbckj htfkbpfwbq eckeu, jéblftvsö
Dfvb lkz rféljuj vtczwf, b hfcgj-
kjébnt gjkextyyst wbahs jnltkm-
ysv cnjkåbrjv lkz gjlcxtnf jéb-
lftvjuj jåütvf ghjlfé pf ujl. 
Wtyf ö Jåott rjkbxtcndj ghjlfyysö
njdfhjd b eckeu \ Ljöjls jn ghjlfé.

Gjcnjzyyst hfcöjls. Gjllthéfybt
ybprbö hfcöjljd zdkztncz jlyjq bp
öfhfrnthysö xthn, jnkbxfñobö ec-
gtiyj aeyrwbjybheñott ghtlghbz-
nbt jn eåsnjxyjuj. Cjcnfdmnt cgbcjr
hfcöjljd, rjnjhst Ds ghtlgjkfuftnt
jgkfxbdfnm tétvtczxyj. Änb gjcnj-
zyyst hfcöjls bkb hfåjxbq ghjuyjp
jghtltkzn Dfib yfrkflyst hfcöjls
– rjkbxtcndj ltytu, rjnjhst abhvf
ljkéyf pfhfåfnsdfnm tétlytdyj,
xnjås jgkfxbdfnm dct jcyjdyst cxt-
nf ghtélt, xtv ghjbpdjlbnm dsgkfns
rjve-kbåj lheujve, drkñxfz Dfc.
Tckb Ds cjåbhftntcm dsgkfxbdfnm
ctåt htuekzhyeñ pfhgkfne bkb åhfnm
e abhvs jghtltktyyeñ cevve ltytu
yf cdjb kbxyst hfcöjls, drkñxbnt
bö d Dfib gjcnjzyyst hfcöjls. Gj-
cktlybt ljkéys nfrét drkñxfnm nt
dbls ltzntkmyjcnb, yf rjnjhst Ds
gkfybhetnt nhfnbnm ltymub – yfghb-
vth, htrkfve – yj lkz rjnjhsö afr-
nbxtcrbt cevvs pfnhfn vjuen tét-
vtczxyj bpvtyznmcz. Ghjgjhwbjyfkm-
yj hfcghtltkbnt cevve ltytu, rjnj-
heñ Ds gkfybhetnt pfnhfnbnm yf änb
‹‹ghjxbtıı dbls hfcöjljd pf ujl, gj
vtczwfv, erfpfd yf jnltkmyjv kbcnt
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åevfub rfélsq dbl hfcöjljd b tuj
cevve, f pfntv evyjébd yf 12 lkz
gjkextybz cevvs hfcöjljd pf ujl.

D rfxtcndt ghbvthf hfccvjnhbv
étyobye gj bvtyb Vbhf, rjnjhfz
dkflttn vfufpbyjv gj ghjlfét gkf-
nmtd (cv. Nfåkbwe 1).

Yf jcyjdfybb ghjbpdtltyysö tñ
jwtyjr, lkz gjrhsnbz gjcnjzyysö
hfcöjljd e Vbhs ljkéyj jcnfnmcz
1190 ljkk. gjckt dsxbnfybz cnjb-
vjcnb ghjlfyysö gkfnmtd bp jéblft-
vjuj vtczxyjuj jåütvf ghjlfé. 
Änj cjcnfdbn 14 280 ljkk. d ujl
(1190 ljkk. ö 12). Gjcrjkmre Vbhf
yt drkñxbkf d cgbcjr cjåcndtyyeñ
pfhgkfne, jyf ljkéyf pfhfåjnfnm 
ljcnfnjxyj ltytu yt njkmrj lkz gj-
rhsnbz gjcnjzyysö hfcöjljd, yj 
b lkz jgkfns cjåcndtyyjuj nhelf, 
tckb, rjytxyj, e ytt ytn lheujuj 
bcnjxybrf ljöjljd.

Dfkjdfz ghbåskm. Yf jcyjdfybb 
cjåcndtyyjuj fyfkbpf, Vbhf gjkfuf-
tn, xnj cvjétn regbnm e vtcnyjuj
gjcnfdobrf gkfnmz njuj dblf, rjnj-
hst gkfybhetn ghjlfdfnm, gj wtyt 
12 ljkk. pf inere. Jyf yfvthtdftncz
ghjlfdfnm cdjb gkfnmz d ldf hfpf 
ljhjét cnjbvjcnb bö gjregrb e jg-
njdjuj gjcnfdobrf (nfr yfpsdftvjq
‹‹ghzvjq cnjbvjcnbıı). Cktljdfntkm-
yj, wtyf ghjlféb cjcnfdbn 24 ljkk.,
xnj jåtcgtxbn tq 50fi dfkjdjq ghb-
åskb (jnyjitybt cnjbvjcnb njdfhf 
r tuj ghjlféyjq wtyt). Gj jwtyrfv
Vbhs, pf ujl jyf cvjétn ghjlfnm
1000 gkfnmtd, xnj ghbytctn tq jåobq

ljöjl d hfpvtht 24 nsc. ljkk.
(Cevvfhyfz ghbåskm jn ghjlfé
\ Jåott rjkbxtcndj ghjlfyysö
gkfnmtd ö Ghjlféyfz wtyf). Yf
jcyjdfybb änjuj hfcxtnf dfkjdfz
ghbåskm Vbhs pf gthdsq ujl 
hfåjns cjcnfdbn 12 nsc. ljkk.
(Dfkjdfz ghbåskm \ Jåobq
jåütv ghjlfé – Ghzvst hfcöj-
ls) (Cv. Nfåkbwe 2).

Änf uheåfz jwtyrf dfkjdjq
ghbåskb ghbvtybvf gjxnb r kñ-
åjve vfkjve ghtlghbznbñ.

‹‹Ehfdyjdtibdfñobtıı ljöj-
ls jn ghjlfé. Jghtltkbd Dfib
vtczxyst gjcnjzyyst hfcöjls b
chtlyññ dfkjdeñ ghbåskm c jl-
yjq ghjlféb, Ds ujnjds jwt-
ybnm, rfrjq tétvtczxysq ljöjl

ljkéyj ghbyjcbnm Dfit ghtlghbz-
nbt, xnjås öjnz ås bpåtéfnm eåsn-

rjd, ‹‹ehfdyjdtcbdıı hfcöjls b ljöj-
ls, n.t. xnjås bvtnm djpvjéyjcnm
jgkfxbdfnm dct gjcnjzyyst tétvt-
czxyst cxtnf.

Lkz änjuj dthybntcm yfpfl b jådt-
lbnt rheéjxrjv ghtlgjkfuftvst 
gjcnjzyyst hfcöjls b chtlyññ df-
kjdeñ ghbåskm d ghjwtynfö, rjnjhst
Ds njkmrj xnj hfccxbnfkb. Hfpltkb-
nt gjcnjzyyst hfcöjls yf chtlyññ
dfkjdeñ ghbåskm d ghjwtynfö 
(Gjcnjzyyst hfcöjls /Dfkjdfz ghb-
åskm d ghjwtynfö \ ‹‹Ehfdyjdtib-
dfñobtıı ljöjls jn ghjlfé).

D yfitv ghbvtht vfufpby gkf-
nmtd Vbhs ljkéty åeltn jåtcgtxb-
dfnm tétvtczxysq jåütv ghjlfé yf

cevve 2380 ljkk., xnjås bpåtéfnm
eåsnrjd (1190 ljkk./0,50 \ 2380 ljkk.).
Yf jcyjdfybb cjåcndtyysö jwtyjr
ghtlgjkfuftvsö gjcnjzyysö hfcöj-
ljd b ljöjljd jn ghjlfé Vbhf 
vjétn jéblfnm, xnj gjnthztn 2280
ljkk. d ntxtybt gthdjuj ujlf (dfkj-
djq ljöjl jn ghjlfé pf ujl d hfpvt-
ht ghbvthyj 24 nsc. ljkk. vbyec 
26 280 ljkk., ytjåöjlbvst lkz gj-
rhsnbz gjcnjzyysö hfcöjljd, f nfr-
ét hfcöjljd yf ghbjåhtntybt njdf-
hjd e gjcnfdobrf).

Yf jcyjdfybb änjq uheåjq jwtyrb
Vbhf vjukf ås ghbqnb r dsdjle, xnj
tt vfufpby – yt ckbirjv dsujlysq
åbpytc. Yj tckb jyf gj ghtéytve
cxbnftn, xnj tt bltz öjhjif, b tt 
ytjåöjlbvj kbim jnrjhhtrnbhjdfnm,
jyf vjétn dthyenmcz yfpfl b gtht-
cvjnhtnm cdjq gkfy. Chtlb bvtñobö-

cz e Vbhs djpvjéyjcntq –
yföjéltybt cgjcjåjd jåtcgt-
xtybz ghjlféb åjkmituj rj-
kbxtcndf gkfnmtd bkb hfcib-
htybt fccjhnbvtynf njdfhjd
lkz edtkbxtybz ljöjljd, cyb-
étybt gjcnjzyysö hfcöjljd,
gjdsitybt wty lkz gjdsit-
ybz yjhvs dfkjdjq ghbåskb,
yfrjytw, yföjéltybt gjcnfd-
obrf, e rjnjhjuj vjéyj ås-
kj ås gjregfnm njdfhs lkz
vfufpbyf gj åjktt ybprjq 
wtyt.

DNJHJQ  IFU: 
LJKUJCHJXYST 
GHJUYJPS
Gjckt cjcnfdktybz uheåjuj
ghjuyjpf hfåjns ‹‹åtp ghbås-

kb b eåsnrjdıı, Dfv ytjåöjlbvj 
gjlujnjdbnm åjktt gjlhjåysq, åjktt
ljkujchjxysq ghjuyjp yf nhb ujlf,
rjnjhsq gjvju ås Dfv cgkfybhjdfnm
hfåjne Dfituj ghtlghbznbz.

Bcgjkmpez xbcnst åkfyrb b erf-
pfybz gj bö pfgjkytybñ, ghbdtltyyst
d Ghbkjétybb, hfccxbnfqnt, crjkmrj
Dfv gjnhtåetncz ltytu, xnjås Dfit
ghtlghbznbt ghbcnegbkj r hfåjnt;
tétvtczxyst gjcnjzyyst hfcöjls 
yf gjllthéfybt hfåjns ghtlghbznbz,
ytpfdbcbvj jn jåütvf ghjlfé; jéb-
lftvst ghbåskb b eåsnrb; f nfrét
ghjdtlbnt fyfkbp ldbétybz ltyté-
yjq yfkbxyjcnb. Änb ghjuyjps gjvj-
uen Dfv jghtltkbnm, rfrbt ljöjls

NFÅKBWF 1

Cvtnf gjcnjzyysö vtczxysö 
hfcöjljd vfufpbyf gj ghjlfét 

gkfnmtd, ghbyflktéfotuj Vbht 
(d ljkk. CIF)

Fhtylf b ntöybxtcrjt jåckeébdfybt 350

Pfhfåjnyfz gkfnf (jlyjuj hfåjnybrf) 250

Rjvveyfkmyst eckeub 80

Htrkfvf 100

Ntktajy 60

Gjcnfdrb njdfhf 90

Cnhföjdrf 100

Nhfycgjhnyst hfcöjls 70

Åtpyfltéyst ljkub 90

Bnjuj 1190

NFÅKBWF 2

Hfcxtn dfkjdjq ghbåskb vfufpbyf 
gj ghjlfét gkfnmtd, 

ghbyflktéfotuj Vbht
(d ljkk. CIF)

Chtlyzz cnjbvjcnm gjregrb jlyjuj 
gkfnmz e gjcnfdobrf 12

Chtlyzz ghjlféyfz wtyf jlyjuj gkfnmz 24

Jåobq ujljdjq jåütv ghjlfé 
(1000 gkfnmtd) 24 000

Jåobt hfcöjls yf gjregre 
e gjcnfdobrf (1000 gkfnmtd) 12 000

Jåofz dfkjdfz ghbåskm pf ujl 
(jåütv ghjlfé vbyec jåobt 
hfcöjls yf gjregre e gjcnfdobrf) 12 000
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(bkb eåsnrb) cgjcjåyj ghbytcnb 
Dfit ghtlghbznbt yf jcyjdfybb ntö
hfcöjljd, rjnjhst Dfv ghbltncz gj-
ytcnb lkz htfkbpfwbb Dfibö njdfhjd
b eckeu.

Änb jwtyrb nfrét gjvjuen Dfv
ecjdthitycndjdfnm hfåjne cdjtuj
ghtlghbznbz gjckt chfdytybz ghtlgj-
kfuftvsö htpekmnfnjd c afrnbxtcrb-
vb, f nfrét gjpdjkzn Dfv cjchtlj-
njxbnmcz yf njv, d rfrjv yfghfdkt-
ybb Ds ldbétntcm. Yfghbvth, xnj
gjkexbncz, tckb Ds ghjlflbnt vtym-
itt rjkbxtcndj njdfhjd gj åjktt
dscjrjq wtyt bkb, yfjåjhjn, åjkmit
njdfhjd, yj gj åjktt ybprjq wtyt?

Ghb gjlujnjdrt cdjbö abyfycj-
dsö ghjuyjpjd b jnxtnjd gjvybnt,
xnj gjyznbt ‹‹ghbåskmıı yt jpyfxftn
‹‹yfkbxyjcnmıı. Änb nthvbys xfcnj 
bcgjkmpeñn, rfr dpfbvjpfvtyztvst,
yj njn afrn, xnj Dfif rjvgfybz
bvttn ghbåskm, tot yt jpyfxftn, xnj
e ytt åeltn ljcnfnjxyj yfkbxysö 
ltytu lkz jgkfns tt hfcöjljd.

‹‹Ghbåskmıı afrnbxtcrb zdkztncz
åeöufknthcrbv nthvbyjv, rjnjhsq
exbnsdftn nfrbt afrnjhs, rfr yfkb-
xbt e Dfc åtpyfltéysö ljkéybrjd;

cnjbvjcnm rfrbö-kbåj njdfhysö pf-
gfcjd, rjnjhst e Dfc vjuen åsnm; f
nfrét fvjhnbpfwbjyyst jnxbcktybz.
Gjcktlybt ghtlcnfdkzñn cjåjq dbl
hfcöjljd, rjnjhst c hfphtitybz ghf-
dbntkmcndf dsxbnfñncz bp yfkjujd,
dsgkfxbdftvsö rjvgfybzvb, lfét 
d njv ckexft, rjulf jyb htfkmyj yt
pfnhfnbkb ybrfrbö ltytu, d rfxtcndt
rjvgtycfwbb pf nj, xnj jåjheljdfybt
b plfybz bpyfibdfñncz b gjcntgtyyj
nthzñn cdjñ gthdjyfxfkmyeñ cnjb-
vjcnm. Änb afrnjhs vjuen edtkb-
xbnm Dfib ‹‹ghbåskbıı, yj yt ljåfdzn
ltytu d Dfi rfhvfy.

Bvtyyj gjänjve cötvf ldbétybz
yfkbxysö chtlcnd bvttn nfrjt dfé-
yjt pyfxtybt. Jyf gjlcrfétn Dfv,
rjulf cktletn jéblfnm ltabwbnf 
yfkbxyjcnb – lfét tckb c jåütvjv
ghjlfé dct d gjhzlrt – b erfétn 
nt vtcnf d Dfitv åbpytct, ult Ds
vjukb ås åjktt äaatrnbdyj bcgjkm-
pjdfnm cdjb tétvtczxyst ltytéyst
gjcnegktybz b hfcöjls.

ABYFYCBHJDFYBT  
DFITUJ GHTLGHBZNBZ – 
YFÖJÉLTYBT LTYTU,  
YTJÅÖJLBVSÖ LKZ 
YFXFKF HFÅJNS
Tckb Ds eét htibkb, rfrjt ghtl-
ghbznbt Ds öjnbnt cjplfnm, b jght-
ltkbkb, rfrbt chtlcndf gjyfljåzncz
lkz cjplfybz b yfxfkf hfåjns nfrjuj
ghtlghbznbz, cktleñobq djghjc, yf
rjnjhsq Ds ljkéys jndtnbnm – ult
dpznm ytjåöjlbvst lkz änjuj ltym-
ub?

Yfbåjktt ibhjrj hfcghjcnhfyty-
ysvb bcnjxybrfvb ltytu, bcgjkmpet-
vsvb lkz cjplfybz vfksö ghtlghbz-
nbq, zdkzñncz:
•  Kbxyst cåthtétybz dkfltkmwf;
•  Ltymub åkbprbö lheptq b hjlcndty-
ybrjd;
•  Chtlcndf bylbdblefkmysö bydtcnj-
hjd.

Åjkmibycndj yjdsö ghtlghbznbq
abyfycbheñncz pf cxtn kbxysö cåt-
htétybq dkfltkmwf, f nfrét, djp-
vjéyj, jghtltktyysö chtlcnd, ght-
ljcnfdkztvsö ctvmtq b lhepmzvb.
Gjcnjhjyybt kñlb vjuen gjvjxm
Dfv abyfycbhjdfnm Dfit ghtlghbz-
nbt, cnfd tuj cjdkfltkmwfvb – gjre-
gfz ljkñ d ghtlghbznbb dvtcnt c
ghfdjv exfcnbz d tuj åeleobö ghb-
åskzö (ljkñ d frwbjythyjv rfgbnf-
kt) – bkb cceéfz Dfv ytrjnjheñ
cevve ltytu, rjnjhfz ljkéyf åsnm
djpdhfotyf xthtp jghtltktyysq gt-
hbjl dhtvtyb dvtcnt c ghjwtynfvb,
cjcnfdkzñobvb cnjbvjcnm ccels
(ljku).

Cjdkfltkmws frwbjythyjuj rfgb-
nfkf ghtlghbznbz vjuen kbåj ghbyb-
vfnm frnbdyjt exfcnbt d gjdctlytd-
yjq ltzntkmyjcnb rjvgfybb – d rfxt-
cndt hfåjnfñotuj gfhnythf – kbåj
djdct yt exfcndjdfnm d ytq. Gjvybnt:
rféljuj, rnj cceéftn Dfv ltymub
bkb drkflsdftn cdjb chtlcndf d 
Dfit ghtlghbznbt, åeltn jxtym bynt-
htcjdfnm, rfr jåcnjzn ltkf e Dfituj
ghtlghbznbz, b nfrjq xtkjdtr, djp-
vjéyj, pföjxtn yfhzle c Dfvb ghb-
ybvfnm exfcnbt d ghbyznbb eghfdkty-
xtcrbö htitybq. Rfr Ds jnytctntcm
r nfrjq gthcgtrnbdt?

Cåthtétybz. Rkñxtdsv vjvtynjv
åbpytc-gkfyf zdkztncz jghtltktybt
hfpvthf cåthtétybq, ytjåöjlbvsö

GZNM DJGHJCJD, PFLFDFTVSÖ RFÉLSV, RNJ 
GHTLJCNFDKZTN LTYMUB, R JNDTNE YF RJNJHST 

DS LJKÉYS GJLUJNJDBNMCZ

Ytpfdbcbvj jn njuj, relf Ds cjåbhftntcm jåhfnbnmcz pf ltymufvb – d åfyr,
r cdjbv hjlcndtyybrfv b lhepmzv bkb lheubv gjntywbfkmysv bydtcnjhfv,
tcnm hzl jcyjdysö djghjcjd, rjnjhst jyb Dfv ytghtvtyyj pflflen. Ds lj-
kéys evtnm jndtxfnm yf änb djghjcs, xnjås gjdscbnm Dfib ifycs ghb-
dktxtybz ytjåöjlbvjuj rfgbnfkf, ytpfdbcbvj jn tuj bcnjxybrf. Djn änb 
djghjcs:
•  Crjkmrj ltytu Dfv ytjåöjlbvj? Ytjåöjlbvj njxyj erfpfnm, rfrfz jåofz
cevvf Dfv yeéyf, xnjås yfxfnm cdjt ltkj, crjkmrj Dfibö cjåcndtyysö 
ltytu Ds gkfybhetnt dkjébnm d ytuj, b crjkmrj ltytu Ds yfvthtdftntcm ghb-
dktxm bp lheubö bcnjxybrjd.
•  Yf rfrbt wtkb Ds åeltnt bcgjkmpjdfnm gjkextyyst ltymub? Bvtyyj pltcm
Dfi åbpytc-gkfy gjvjétn Dfv gjrfpfnm bydtcnjhfv, xnj Ds xtnrj ghtl-
cnfdkztnt ctåt, xnj Ds åeltnt ltkfnm.
•  Yf rfrjq chjr Ds öjnbnt pfyznm ltymub? Dfib abyfycjdst ghjuyjps gjl-
crféen Dfv, rjulf vjéyj åeltn htfkmyj gjpdjkbnm ctåt yfxfnm djpdhfofnm
jljkétyyst ltymub.
•  Rfr Ds cjåbhftntcm djpdhfofnm ltymub? B cyjdf Dfi åbpytc-gkfy gjrf-
étn, rfr åelen bcgjkmpjdfys ghbdktxtyyst chtlcndf, xnjås cjplfnm ecgti-
yj aeyrwbjybheñott ghtlghbznbt.
•  F xnj, tckb e Dfc djpybryen ghjåktv bkb Dfit ltkj ghjujhbn? Pltcm Dfi
åbpytc-gkfy jrfétncz dtcmvf rcnfnb, gjcrjkmre jy gjrfétn, xnj Ds ghjle-
vfkb djpvjéyst ghjåktvs b cgjcjås bö htitybz. Tckb ckexbncz cfvjt öel-
itt, åbpytc-gkfy gjlcrfétn, rfrjt cdjt bveotcndj Ds cvjétnt ghjlfnm,
xnjås djpdhfnbnm dct ljkub.
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lkz yfxfkf hfåjns ghtlghbznbz, f
nfrét njuj, rfrbv jåhfpjv vjéyj
pfgjkexbnm änb chtlcndf. Yfxybnt c
njuj, xnj dybvfntkmyj jwtybnt Dfib
cjåcndtyyst abyfycjdst djpvjéyjc-
nb. Yfgbibnt yf kbcnt åevfub,
crjkmrj ltytu Ds pfhfåjnfkb pf gj-
cktlybq ujl (ljöjl), b jnrelf gjcne-
gfkb änb ltymub. Gjckt änjuj cj-
cnfdmnt cgbcjr Dfibö jåsxysö hfc-
öjljd yf ébpym, nfrbö rfr fhtylyfz
gkfnf, pfnhfns yf ghjlerns gbnfybz,
hfpdktxtybz b n.g. Dsxnbnt cevve
Dfibö kbxysö hfcöjljd bp Dfituj
ljöjlf, xnjås jghtltkbnm cdjb gj-
ntywbfkmyst cåthtétybz. Tot hfp gt-
htcvjnhbnt cgbcjr änbö hfcöjljd.

Ytn kb chtlb ybö nfrbö, rjnjhst yt
zdkzñncz fåcjkñnyj ytjåöjlbvsvb
b rjnjhst vjéyj evtymibnm bkb bc-
rkñxbnm djjåot? Yt vjukb ås Ds
bkb Dfif cegheuf (cegheu) yfqnb lkz
ctåz tot jlye hfåjne, xnjås gjds-
cbnm Dfi ljöjl? Yfcrjkmrj nfrfz
ljgjkybntkmyfz hfåjnf vjétn edt-
kbxbnm hfpvth Dfibö gjntywbfkmysö
cåthtétybq pf ujl?

Gjckt änjuj cjcnfdmnt cgbcjr dc-
tö Dfibö kbxysö ljkujd. Yfghbvth,
tckb Ds gjregftnt ljv d hfcchjxre,
nj rfrjdf jcnfdifzcz cevvf gkf-
ntétq? Tckb kb e Dfc rfrbt-kbåj 
ytdsgkfxtyyst ccels bkb lheubt
ljkub?

Cjcnfdmnt tot jlby cgbcjr,
drkñxbd d ytuj dct, xnj e Dfc tcnm
(Dfib frnbds) b xnj Ds vjukb ås
ghjlfnm, erfpfd htfkmyj djpvjéyeñ
cevve, rjnjheñ Ds vjétnt dshe-
xbnm jn änjq ghjlféb. Dsxnbnt 
jåoeñ cnjbvjcnm Dfibö frnbdjd,
rjnjhst vjuen åsnm ghjlfys, bp
cevvs Dfibö kbxysö ljkujd. Nfr
crjkmrj ét Ds vjétnt pfyznm?

Tckb ås Ds cjrhfnbkb cdjb tét-
vtczxyst hfcöjls yf ébpym, edtkb-
xbkb ljöjl, evtymibkb ljkub b hfc-
ghjlfkb xfcnm Dfituj kbxyjuj bve-
otcndf, nj crjkmrj ås dhtvtyb Dfv
gjyfljåbkjcm, xnjås yfrjgbnm ljcnf-
njxyj ltytu lkz yfxfkf ghtlghbyb-

Lkz vyjubö kñltq, pfybvfñoböcz bylbdblefkmyjq nhelj-
djq ltzntkmyjcnmñ, b gjntywbfkmysö dkfltkmwtd xfc-
nysö ghtlghbznbq d hfpdbdfñoböcz b åsdibö rjvveybc-
nbxtcrbö cnhfyfö lfét jxtym ytpyfxbntkmyfz cevvf lt-
ytu vjétn csuhfnm htifñoeñ hjkm, gjpdjkbd bv cjplfnm
bkb hfcibhbnm cdjt vfkjt ghtlghbznbt. Jlyfrj gjcrjkmre
nfrbt kñlb xfcnj yt d cjcnjzybb ghtlcnfdbnm yfltéyeñ
ufhfynbñ djpdhfotybz ccels bkb cdtltybz j hfytt gjke-
xtyysö b ecgtiyj djpdhfotyysö rhtlbnfö, b bv yeéyf
kbim ytpyfxbntkmyfz cevvf ltytu, åjkmibycndj rjvvth-
xtcrbö åfyrjd d änbö cnhfyfö yt dblzn dsujls d ghtlj-
cnfdktybb bv rhtlbnjd.

Jlyfrj vyjubt bp änbö nheljkñåbdsö ghtlghbybvfnt-
ktq jåyfheébdfñn, xnj e ybö tcnm fkmnthyfnbdysq bc-
njxybr rfgbnfkf. Äne bltñ yfpsdfñn ‹‹rhtlbnjdfybtv
vbrhjghtlghbznbqıı, b d yfcnjzott dhtvz jyf cnfyjdbncz
dct åjktt gjgekzhyjq e vyjubö vtéleyfhjlysö ujcelfhcn-
dtyysö b xfcnysö futyncnd gj ärjyjvbxtcrjve hfpdbnbñ.
Ltqcndez xthtp cdjb vtcnyst abkbfks, änb vbrhjrhtlb-
njhs ghtljcnfdkzñn jxtym ytåjkmibt rhfnrjchjxyst
ccels yf wtkb hfpdbnbz ghtlghbybvfntkmcndf – jåsxyj
gj ceotcndeñobv hsyjxysv ghjwtynysv cnfdrfv – xfc-
nysv kbwfv, rjnjhst, djpvjéyj, ybrjulf hfymit lfét
yt gthtcnegfkb gjhju rjvvthxtcrjuj åfyrf.

‹‹Vs – yt åkfujndjhbntkmyfz jhufybpfwbzıı, – ujdjhbn
Ufåhbtkf Hjvfyjd bp xfcnyjq fvthbrfycrjq uheggs gj
hfpdbnbñ ‹‹Frwbjy Bynthytiykıı, ltqcndeñotq d Kfnby-
crjq Fvthbrt b cnhfyfö Rfhbåcrjuj vjhz. ‹‹Vs yt gjlftv
vbkjcnsyñ d dblt ceåcblbq. Vs ghtljcnfdkztv ccels gj
ceotcndeñobv yf vtcnyjv hsyrt rjvvthxtcrbv cnfdrfv
ntv kñlzv, rjnjhst byfxt yt vjukb ås gjkexbnm ljcneg
r änbv ltymufvıı. Yfghbvth, d 1990 u. ‹‹Frwbjyıı ghtljcnf-
dbk ccels yf jåoeñ cevve 38 vky. ljkk. 67 nsc. ytåjkm-
ibö ctvtqysö ghtlghbznbq d 14 cnhfyfö. Chtlybq hfpvth
ccels cjcnfdbk 300 ljkk. yf nhb vtczwf, b ghb änjv 98fi
dslfyysö ccel åskb djpdhfotys gjkyjcnmñ b djdhtvz.

Ltcznm ktn yfpfl ébntkm Ljvbybrfycrjq Htcgeåkbrt
Ntjabkj Hjpfhbj dpzk ccele d hfpvtht 100 ljkk. yf gjregre
jåjheljdfybz lkz njuj, xnjås gjdscbnm jåütv ghjbpdjl-
cndf cdjtuj ghtlghbznbz gj dsgecrt rthfvbxtcrbö bplt-
kbq, cjcnjzotuj bp jlyjuj xtkjdtrf. Dthyed äne ccels 
d ntxtybt 15 lytq d cjjndtncndbb c ljujdjhtyyjcnmñ, jy
gjkexbk ghfdj yf tot jlye, åjktt rhegyeñ ccele. Ntgthm,

cgecnz ltcznm ktn, gjckt bcgjkmpjdfybz b djpdhfotybz
vyjubö vbrhjccel, e Hjpfhbj nhelzncz åjktt 30 hfåjnyb-
rjd, b tuj ghtlghbznbt zdkztncz jlybv bp rhegytqibö 
ghjbpdjlbntktq rthfvbrb d cnhfyt.

Bltz ghtljcnfdktybz vbrhjccel gjkexbkf hfcghjcnhf-
ytybt gj dctve vbhe. Jlybv bp gthdsö exhtéltybq, rjnj-
hst yfxfkb ghtljcnfdkznm vbrhjccels, cnfk åfyukflti-
crbq åfyr ‹‹Uhävby Åäyrıı, rjnjhsq bvttn åjktt 200 nsc.
rkbtynjd, åjkmibycndj rjnjhsö cjcnfdkzñn étyobys,
dkfltñobvb jxtym vfktymrbvb htvtcktyysvb vfcnthcrb-
vb, hfcgjkjétyysvb ghzvj e ybö ljvf d ctkmcrjq vtcn-
yjcnb. Jlybv bp jcyjdysö ghbxby nfrjuj ecgtöf änjuj
åfyrf zdkztncz njn afrn, xnj ghtélt xtv gjkexbnm 
ccele, rfélsq vtkrbq ghtlghbybvfntkm ljkéty cajhvb-
hjdfnm nfr yfpsdftveñ ‹‹uhegge cjkblfhyjq jndtncndty-
yjcnbıı, drkñxfñoeñ, gjvbvj cfvjuj ghtlghbybvfntkz,
yt vtytt 4–6 lheubö xfcnysö kbw bkb ytåjkmibö abhv. 
Nfrfz uheggf gjlgbcsdftn c åfyrjv rjynhfrn, d rjnjhjv
rfélsq tt xkty ghbybvftn yf ctåz jåzpfntkmcndj gj 
gjufitybñ ccels lheubö xktyjd, b yt bvttn ghfdf yf gjke-
xtybt yjdjq ccels lj gjkyjuj djpdhfotybz ghtéytq.

D nj dhtvz, rfr åjkmibycndj vbrhjrhtlbnjhjd ghbyfl-
ktéfn bkb yföjlzncz gjl rjynhjktv ytrjvvthxtcrbö 
jhufybpfwbq bkb futyncnd, gjkmpeñoböcz gjllthérjq
ghfdbntkmcndf, änf bltz gjcntgtyyj pfdjtdsdftn gjge-
kzhyjcnm b chtlb rjvvthxtcrbö exhtéltybq. D 1992 u. xfc-
nysq rjvvthxtcrbq åfyr ‹‹Åfyrj Cjkblfhbj C.F.ıı (‹‹Åfyrj-
Cjkıı), cjplfyysq Athyfylj Hjvthjq, jlybv bp yfbåjktt
ecgtiysö åbpytcvtyjd Åjkbdbb, ghbcnegbk r hfåjnt d u.
Kf-Gfc. Hjvthj gjxedcndjdfk, xnj rjvvthxtcrbt cnher-
nehs vjukb ås gjllthéfnm ccelfvb ytåjufnst b jxtym
vtkrbt ghtlghbznbz, rjnjhst, rfr ghfdbkj, buyjhbheñncz
jåsxysvb åfyrfvb, bkb yf rjnjhsö ltkfñn ltymub vtcn-
yst ‹‹abyfycjdst freksıı, ghtlkfufñobt ccels gj fcnhj-
yjvbxtcrbv ghjwtynysv cnfdrfv.

‹‹Änj yjdjt gjybvfybt ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbzıı, – 
ujdjhbn Hjvthj. ‹‹Vs yt vjétv ghjljkéfnm nhflbwbjy-
yeñ ghfrnbre pfdbcbvjcnb. Vs ljkéys cjplfnm exhté-
ltybz, rjnjhst cfvb jåtcgtxbdfkb ås ctåz. Änj yfi dbl
gthtcnhjqrbıı.

VBRHJCCELF – ÄNJ CJDCTV LHEUJT LTKJ



14

vfntkmcrjq ltzntkmyjcnb? Tckb Ds
yt d cjcnjzybb crjgbnm ljcnfnjxyj
ltytu, bkb lkz jnrhsnbz Dfituj lt-
kf nhtåetncz ckbirjv vyjuj dhtvt-
yb, nj ytkmpz kb cjjndtncndtyyj
evtymibnm hfpvth åeleotq rjvgf-
ybb? Ytkmpz kb Dfv eghfdkznm cdj-
bv ghtlghbznbtv bp ljvf? Yt elfcn-
cz kb yf gthdsö gjhfö yfxfnm hfåjne,
yt ghbjåhtnfz cgtwbfkmyjuj jåjhelj-
dfybz? Dvtcnj njuj, xnjås nhfnbnm
yfkbxyst ltymub yf gjregre dctuj
ytjåöjlbvjuj yjdjuj jåjheljdfybz,
ytkmpz kb dpznm xfcnm tuj d fhtyle
bkb ghbjåhtcnb åsditt d egjnhtåkt-
ybb jåjheljdfybt? Eåtlbntcm, xnj d
rjytxyjv cxtnt nfrjq dfhbfyn yt
jåjqltncz Dfv bp-pf hfcöjljd yf ht-
vjyn b gjkjvjr ljhjét, xtv gjreg-
rf yjdjuj jåjheljdfybz.

Tckb änj djjåot djpvjéyj, rfr
ghfdbkj, kexit abyfycbhjdfnm Dfit
ghtlghbznbt bp cjåcndtyysö cåtht-
étybq. Ghb änjv Dfv yt ghbltncz
åtcgjrjbnmcz j djpdhfotybb ccels
bkb bvtnm ltkj c gjcnjhjyybvb by-
dtcnjhfvb. Jlyfrj yt cktletn chfpe
drkflsdfnm d Dfit ghtlghbznbt dct
cdjb cåthtétybz. Jcnfdmnt ctåt
åjkmit ltytu, xtv nt, rjnjhst, rfr
Ds ghtlgjkfuftnt, Dfv gjyfljåzncz,
yf njn ckexfq, tckb Ds cnjkrytntcm 
c ytjéblfyysvb ghjåktvfvb bkb 
ytpfgkfybhjdfyysvb hfcöjlfvb.

Ctvmz b lhepmz. Kñlb, rjnjhst pyf-
ñn Dfc kexit, vjuen zdkznmcz yt-
gkjöbv bcnjxybrjv gthdjyfxfkmyjuj
rfgbnfkf bkb rhfnrjchjxysö ccel,
ghtljcnfdkztvsö eét gjckt njuj,
rfr Ds yfxytnt pfybvfnmcz åbpyt-
cjv. Öjnz ctvmz b lhepmz, djpvjéyj,
b jnytcencz r Dfv c åjkmibv gjyb-
vfybtv, xtv åfyrbh, Dfib jnyjit-
ybz c ybvb d änjv djghjct ljkéys
nfrét jcnfdfnmcz ltkjdsvb. Gjrf-
ébnt bv cdjq åbpytc-gkfy. Rfr b d
ckexft kñåjuj lheujuj gjntywbfkm-
yjuj bydtcnjhf, yt ghtedtkbxbdfqnt
cdjb djpvjéyjcnb, gkfys b jéblft-
vst htpekmnfns.

Tckb Dfib åkbprbt bkb lhepmz
pföjnzn gjvjxm Dfv c abyfycjdjq
njxrb phtybz, cjcnfdmnt ljujdjh c
ybvb d gbcmvtyyjv dblt. Yt cthlb-
ntcm yf ybö, tckb jyb jnrféen Dfv, 
f ghjcnj cvbhbntcm c jnrfpjv, gjåkf-
ujlfhbnt bö pf nj, xnj jyb dsckeif-

kb Dfc, b ghjljkébnt gjbcr lheubö
djpvjéysö bcnjxybrjd abyfycbhj-
dfybz.

Ytjabwbfkmyst bydtcnjhs. Jåsxyj
d kñåjv jåotcndt tcnm ghtecgtdfñ-
obt njhujdws, cgtwbfkbcns b herj-
djlzobt hfåjnybrb, e rjnjhsö tcnm
ltymub lkz dkjétybz d gthcgtrnbd-
yeñ bltñ. Rfr ghfdbkj, nfrbt bydtc-
njhs ghtlgjxbnfñn exfcndjdfnm d 
nfrjv ltkt, ult jyb eét pyfrjvs 
c tuj bybwbfnjhjv bkb pyfñn rjuj-
nj, rnj vjétn gjhexbnmcz pf ytuj, f
nfrét d rjnjhjv e ybö eét tcnm yt-
rjnjhst pyfybz bkb jgsn. Cjcnfdmnt
cgbcjr dctö kñltq, rjnjhst, rfr Ds
cxbnftnt, cjjndtncndeñn änbv rhbnt-
hbzv, b epyfqnt e Dfibö lheptq, ytn
kb e ybö yf ghbvtnt nfrbö gjntywb-
fkmysö bydtcnjhjd.

Gjckt cjcnfdktybz cgbcrf gjgs-
nfqntcm gthtujdjhbnm kbxyj c rfé-
lsv bp änbö kñltq, yfxfd c cfvjuj
gthdjuj gj cgbcre ghtntyltynf. Tckb
änj kbwj, rjnjhjt Ds pyftnt – yfghb-
vth, xtkjdtr, e rjnjhjuj Ds hfåj-
nftnt d yfcnjzott dhtvz, bkb, djp-
vjéyj, Dfi ghtéybq yfxfkmybr –
gjghjcbnt tuj j dcnhtxt, xnjås ghtl-
cnfdbnm cdjñ bltñ. Tckb Ds yt pyf-
rjvs c lfyysv xtkjdtrjv kbxyj,
gjghjcbnt rfrjuj-kbåj Dfituj jåot-
uj pyfrjvjuj ghtlcnfdbnm Dfc.

Gthtl dcnhtxtq htibnt lkz ctåz,
xtuj Ds öjnbnt ljåbnmcz. Crjkmrj
ltytu Dfv ytjåöjlbvj lkz cjplfybz
ghtlghbznbz? Xnj Ds öjnbnt pfgjke-
xbnm – ccele bkb gfhnythf, rjnjhsq
åeltn dkfltnm ljktq d abhvt b exf-
cndjdfnm d tt ghbåskzö? Rfreñ 
ljkñ d ghtlghbznbb Ds ujnjds ecne-
gbnm? Rfrjq ghjwtyn Ds ujnjds 
dsgkfxbdfnm gj ccelt? Gjvybnt: 
bydtcnjhs jåsxyj yt exfcndeñn d
ltkt, bybwbfnjh rjnjhjuj yt öjxtn
hbcrjdfnm cdjbvb cjåcndtyysvb
ltymufvb, gjänjve yt hfccxbnsdfqnt,
xnj jyb cjukfczncz abyfycbhjdfnm
dct hfcöjls gj cjplfybñ ghtlghbz-
nbz. Nfrét jghtltkbnt, vjuen kb 
bydtcnjhs dytcnb cdjq drkfl d cjplf-
ybt Dfitq abhvs d dblt gjvjob 
d eghfdktybb gjvbvj bkb dvtcnj 
ltytéyjuj exfcnbz.

Tckb Ds gjkexbkb jnrfp, gjghj-
cbnt Dfibö cjåtctlybrjd dscrfpfnm
cdjt vytybt j Dfitv gkfyt b, tckb

änj djpvjéyj, ghtlkjébnm genb tuj
ecjdthitycndjdfybz. Yt vjuen kb
jyb htrjvtyljdfnm rjuj-kbåj tot,
rnj vju ås pfbynthtcjdfnmcz Dfitq
blttq, b yt pfnhelybn kb bö ghtlcnf-
dbnm Dfc änbv kñlzv?

Åfyrb. D åjkmibycndt åfyrjd dtcmvf
nhelyj gjkexbnm ccele yf cjplfybt
vfkjuj ghtlghbznbz. Åelexb rjycth-
dfnjhfvb gj cdjtve leöe, åfyrb
ghtlgjxbnfñn cceéfnm rhegyst cev-
vs ltytu åjktt jgsnysv abhvfv,
rjnjhst eét öjhjij pfhtrjvtyljdf-
kb ctåz d gkfyt gjufitybz rhtlbnjd
b vjuen ghtlkjébnm ljcnfnjxyeñ 
ufhfynbñ djpdhfotybz ltytu.

Jlyfrj e Dfc dct ét tcnm djp-
vjéyjcnm ghbjåhtntybz öjhjitq ht-
genfwbb e rhtlbnjhjd b ecnfyjdktybz
ltkjdsö jnyjitybq c åfyrjv, rjnj-
hsq vju ås gjvjxm hjcne Dfituj
ghtlghbznbz. Jlby bp cgjcjåjd – jn-
rhsnm chjxysq cxtn d åfyrt. Htue-
kzhyj dyjcbnt drkfls yf nfrjq cxtn.
Gj bcntxtybb gj rhfqytq vtht jlyjuj
ujlf, lfét tckb d njn vjvtyn Dfv yt
jxtym åelen yeéys ltymub, jåhfnb-
ntcm r åfyre c ghjcmåjq ghtljcnfdbnm
Dfv ytåjkmieñ ccele, rjnjheñ Ds
vjukb ås dthyenm, bcgjkmpez d rfxt-
cndt ufhfynbb chtlcndf yf Dfitv
cxtne. Gjcrjkmre d änjv ckexft djp-
dhfn ccels gjkyjcnmñ jåtcgtxty, 
e åfyrf yt åeltn ghbxbys jnrfpfnm
Dfv d tt ghtljcnfdktybb. Gj djp-
vjéyjcnb, gjcnfhfqntcm djpdhfnbnm
gjkextyyst ltymub djdhtvz lj jåhf-
pjdfybz ghjchjxtyyjuj ljkuf. Änj
gjvjétn Dfv eåtlbnm åfyr, xnj jy
yt ckbirjv hbcretn, cceéfz Dfv
ltymub. Ntgthm tckb Dfv ltqcndb-
ntkmyj gjyfljåbncz ccelf lkz gjreg-
rb jåjheljdfybz bkb njdfhjd, cvtkj
jåhfofqntcm d åfyr, yj, rfr b d 
gthdsq hfp, eåtlbntcm, xnj cvjétnt
djdhtvz dthyenm ltymub.

Ghjxbt bcnjxybrb abyfycbhjdfybz.
Tckb Dfv ytjåöjlbvj ghbjåhtcnb
jåjheljdfybt, jåhfnbntcm r ghjlfdwe
c ghjcmåjq gjpdjkbnm Dfv dyjcbnm
gkfne xfcnzvb d ntxtybt ytrjnjhjuj
gthbjlf dhtvtyb dvtcnj njuj, xnjås
jgkfxbdfnm gjkyeñ cnjbvjcnm jåjhe-
ljdfybz pf jlby hfp. Änj gjvjétn
Dfv dscdjåjlbnm Dfi jåjhjnysq 
rfgbnfk b htibnm ghjåktve c yfkbx-
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yjcnmñ. Jåsxyj jgnjdst njhujdws b
gjcnfdobrb ghjczn yjdst abhvs jg-
kfxbdfnm gjregre yfkjétyysv gkf-
ntéjv. Åsnm vjétn, jyb cjukfczncz
dsckfnm Dfv cxtn lkz jgkfns reg-
ktyysö Dfvb njdfhjd d ntxtybt
10–60 lytq c vjvtynf ljcnfdrb. Xfc-
nj jrfpsdftncz, xnj Dfib gjcnfdob-
rb cnfyjdzncz yfbåjktt pyfxbntkm-
ysv bcnjxybrjv rhtlbnjd, gjänjve
dctulf cnfhfqntcm jgkfxbdfnm ghb-
ckfyyst bvb cxtnf djdhtvz b yb
lytv gjpét.

Tot jlybv djpvjéysv bcnjxyb-
rjv abyfycbhjdfybz zdkzñncz Dfib
åeleobt rkbtyns. Eujdjhbnm bö –
åjktt nhelyjt ltkj, yj tcnm cvsck
gjghjåjdfnm. Crfétv, Ds cjåbhft-
ntcm bpujnfdkbdfnm b ghjlfdfnm bplt-
kbz bp rjéb, yfghbvth, lfvcrbt ce-
vjxrb b jåedm. Gjckt njuj, rfr Ds
htibnt, crjkmrj ltytu Dfv nhtåetn-
cz, xnjås yfxfnm ghjbpdjlcndj, b gj
rfrjq wtyt Ds åeltnt ghjlfdfnm Df-
ib bpltkbz, gjgsnfqntcm yfqnb nfrbö
gjntywbfkmysö pfrfpxbrjd, rjnjhst
pföjnzn pfhfytt hfpvtcnbnm e Dfc pf-
rfp yf Dfie ghjlerwbñ b cjukfczncz
gjkyjcnmñ bkb xfcnbxyj jgkfnbnm
cnjbvjcnm pfrfpf dgthtl. Yfghbvth,
tckb Ds ghjlftnt 20 cevjxtr gj wtyt
20 ljkk. pf inere, Ds gjkexbnt 400
ljkk. Tckb cnjbvjcnm bpujnjdktybz
jlyjq cevjxrb cjcnfdkztn 10 ljkk.,
e Dfc åelen 200 ljkk. lkz cjplfybz
Dfituj ghtlghbznbz.

DTLTYBT ÅEÖUFKNTHCRBÖ
RYBU – CJPLFYBT CBCNTVS
ÅEÖUFKNTHCRJUJ EXTNF
Dtltybt gjkyjuj b njxyjuj extnf lj-
öjljd b hfcöjljd Dfituj ghtlghbz-
nbz zdkztncz jlyjq bp dféytqibö
pflfx, cnjzobö gthtl Dfvb. Frrehfn-
yj dtleobtcz åeöufknthcrbt rybub
lfñn Dfv abyfycjdeñ byajhvfwbñ,
ytjåöjlbveñ lkz eghfdktybz ghtl-
ghbznbtv. Rhjvt njuj, Ds ljkéys
gjllthébdfnm gjhzljr d åeöufknth-
crjv extnt, xnjås ghfdbkmyj hfccxb-
nsdfnm Dfib yfkjub b cevtnm jåjc-
yjdfnm cdjb hfcxtns.

Yb jlyj vfkjt ghtlghbznbt yt
vjétn ghtecgtnm, tckb tuj dkfltktw
yt pyftn ntreotuj cjcnjzybz ltk.
Vyjubt ytåjkmibt abhvs gjnthgtkb
ytelfxe bp-pf njuj, xnj gkjöj gjcnf-
dbkb e ctåz åeöufknthcrbq extn. Ds

yt vjétnt gjkfufnmcz njkmrj yf 
cdjñ gfvznm, lthéf dct d cdjtq ujkj-
dt, b yf dytiybt dgtxfnktybz d rfxt-
cndt chtlcndf jwtyrb äaatrnbdyjcnb
bkb ytäaatrnbdyjcnb hfåjns Dfit-
uj ghtlghbznbz. Dfi htcnjhfy vjétn
åsnm gjkjy gjctnbntktq, e rféljuj
bp rjnjhsö d åevféybrt tcnm yfkbx-
yst ltymub. Yj tckb Ds yt pyftnt
njxyj, rfrjds tétvtczxyst hfcöjls
Dfituj ghtlghbznbz, vjétn jrfpfnm-
cz, xnj Ds afrnbxtcrb nthztnt ltym-
ub yf rféljv gjlfyyjv åkñlt. Tckb
nfrjt gjkjétybt åeltn cjöhfyznmcz,
nj xtv åjkmit e Dfc åeltn gjctnbnt-
ktq, ntv crjhtt Ds hfpjhbntcm.

R cxfcnmñ, cjplfybt cbcntvs 
åeöufknthcrjuj extnf yf vfkjv
ghtlghbznbb zdkztncz jnyjcbntkmyj
ytckjéysv ltkjv. Åjkmibycnde yt-
åjkmibö abhv lkz yfxfkf gjnhtåe-
tncz njkmrj åeöufknthcrbq extn gj
cbcntvt ‹‹jhlbyfhysö pfgbctqıı. Gj
vtht hjcnf Dfitq rjvgfybb Ds vj-
étnt gthtqnb yf åjktt ckjéyeñ 
cbcntve åeöufknthcrjuj extnf gj 
vtnjle ‹‹ldjqyjq pfgbcbıı.

Xnjås ghbcnegbnm r hfåjnt, Dfv
gjyfljåbncz kbim rjvgktrn åeöufk-
nthcrbö rybu extnf ljöjljd b hfcöj-
ljd, d rjnjhst Ds åeltnt pfgbcsdfnm
abyfycjdst cdtltybz j hfåjnt Dfit-
uj ghtlghbznbz. Tckb Dfif abhvf
ghtljcnfdkztn rhtlbns cdjbv pfrfp-
xbrfv, ytjåöjlbvj nfrét dtcnb bö
extn. Tckb Ds yfybvftnt yf hfåjne
cjnhelybrjd, Dfv ghbltncz pfgjk-
yznm tot b dtljvjcnb pfhfåjnyjq
gkfns. Gjvybnt: dtltybt nfrjq jn-
xtnyjcnb b tt fyfkbp – änj tot yt
dct. Bp änbö åevfu Ds gjkexbnt by-
ajhvfwbñ, nhtåetveñ lkz cjcnfdkt-
ybz hfpkbxysö jnxtnjd b abyfycj-
dsö gkfyjd ytjåöjlbvsö lkz eghfd-
ktybz Dfibv ghtlghbznbtv. D Ghb-
kjétybb ghtlcnfdktys jåhfpws ghj-
cnsö åeöufknthcrbö rybu b jnxtnjd.
Ds vjétnt nfrét dbljbpvtybnm 
bö nfr, xnjås jyb gjlöjlbkb lkz 
Dfituj rjyrhtnyjuj ghtlghbznbz.

Gthdsq änfg: Jnrhjqnt xtrjdsq
cxtn Dfituj ghtlghbznbz. Änjn cxtn
gjvjétn Dfv dtcnb extn cdjbö clt-
kjr. Hfpltkbnt Dfib kbxyst ltymub
b chtlcndf Dfituj ghtlghbznbz. Bc-
gjkmpeqnt cxtn Dfitq abhvs njkmrj
lkz jgkfns dscnfdkztvsö tq cxtnjd,

b gjvtofqnt yf änjn cxtn dct ljöj-
ls, gjkextyyst abhvjq. Tckb Dfv
yeéys yfkbxyst ltymub, dsgbibnt
lkz bö gjkextybz xtr b erfébnt, yf
rfrbt wtkb bcgjkmpeñncz änb chtlcn-
df. Tckb Ds gj rfrjq-kbåj ghbxbyt
yt vjétnt jnrhsnm xtrjdsq cxtn,
öhfybnt dshexre Dfituj ghtlghbz-
nbz b yfkbxyst ltymub d yfltéyjv
vtcnt. Rfélsq hfp, rfr Ds cybvftnt
bkb rkfltnt ltymub, ltkfqnt cjjndtn-
cndeñoeñ pfgbcm c erfpfybtv ghbxb-
ys gthtvtotybz chtlcnd.

Dnjhjq änfg: Htibnt, rfrjq cgjcjå
extnf cltkjr Ds åeltnt bcgjkmpj-
dfnm – gj afrne gjcnegktybz ltytu 
b bö dsgkfnt (rfccjdsq vtnjl) bkb d
vjvtyn pfdthitybz jgthfwbb (vtnjl
yfxbcktybq). Åjkmibycndj ytåjkm-
ibö abhv ghbvtyzñn gthdsq cgj-
cjå. Tckb Ds yt gjregftnt ghtlvtns,
ytjåöjlbvst lkz hfåjns Dfituj
ghtlghbznbz, d rhtlbn, Dfv yt cktle-
tn dtcnb extn njdfhysö pfgfcjd, yf-
öjlzoböcz yf crkflt, b ghtljcnfd-
kznm rhtlbns Dfibv rkbtynfv – ntv
cfvsv Ds åeltnt bcgjkmpjdfnm cbc-
ntve extnf gj rfccjdjve vtnjle. D
cjjndtncndbb c änbv cgjcjåjv pfgbcm
j gjkextybb ljöjlf ghjbpdjlbncz d
vjvtyn gjcnegktybz ltytu jn rkbty-
nf, f hfcöjls exbnsdfñncz ghb jgkf-
nt cxtnjd.

Dfib åeöufknthcrbt rybub åelen,
d jcyjdyjv, jlbyfrjdsvb ghb bc-
gjkmpjdfybb kñåjuj bp erfpfyysv
cgjcjåjd. Jlyfrj d ckexft extnf gj
vtnjle yfxbcktybq, tckb Ds ghjlfkb
njdfh d rhtlbn d bñyt, f gjregfntkm
ghjbpdjlbn jgkfne gjregrb njkmrj d
fduecnt, Ds ljkéys jnytcnb ljöjls
gj lfyyjq cltkrt r ljöjlfv Dfituj
ghtlghbznbz pf bñym, f yt pf fduecn.
Nj ét cfvjt dthyj d njv ckexft, 
tckb Ds, yfghbvth, gjregftnt rfrjt-
kbåj jåjheljdfybt d fghtkt, f hfc-
gkfxbdftntcm pf ytuj c gjcnfdobrjv
d bñkt, jnyjcz lfyyeñ gjregre r
hfcöjlfv pf fghtkm.

Nhtnbq änfg: Dtlbnt gbcmvtyysq
extn dctö ghjlfé. Tckb e Dfituj
ghtlghbznbz ytdscjrbq bkb chtlybq
jåütv ghjlfé, Ds vjétnt kbåj hfp-
hfåjnfnm cjåcndtyyst åkfyrb extnf
ghjlfé, kbåj regbnm ujnjdst rybub
extnf ltytéysö gjcnegktybq bkb
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åkfyrb cxtnjd, dscnfdkztvsö rkbty-
nfv, lkz extnf rféljq ghjlféb. Yf
rféljv åkfyrt extnf ghjlfé bkb
cxtnt erfébnt bvz rkbtynf, lfne, 
yfpdfybt ghjlfyyjuj njdfhf b tuj
cnjbvjcnm (gkñc yfkju c jåjhjnf, 
tckb jy dpbvftncz). Tckb ghjlféf
åskf jceotcndktyf d rhtlbn, cltkfq-
nt yf cxtnt gjvtnre ‹‹d rhtlbnıı c
erfpfybtv chjrf jgkfns. Rféljve
cxtne, dscnfdkztvjve rkbtynfv,
cktletn ghbcdfbdfnm gjhzlrjdsq yj-
vth nfr, xnjås vjéyj åskj dtcnb 
bö extn. Jlby ärptvgkzh cxtnf gtht-
lfqnt rkbtyne, f lheujq jcnfdmnt 
e ctåz lkz jnxtnyjcnb. Tckb Dfif
abhvf bvttn åjkmijq jåütv tétl-
ytdysö ghjlfé, Dfv gjnhtåetncz
éehyfk extnf ltytéysö gjcnegkt-
ybq.

Xtndthnsq änfg: Ghjcevvbheqnt
tétlytdyst ljöjls Dfituj ghtl-
ghbznbz b dytcbnt htpekmnfn d åeö-
ufknthcreñ rybue extnf ljöjljd. 
Gjcktlyzz ghtlcnfdkztn cjåjq yt
xnj byjt rfr jnltkmyeñ rybue, d rj-
njhjq pfgbcsdfñncz ghjlféb Dfituj
ghtlghbznbz. Ds vjétnt cltkfnm tt
cfvjcnjzntkmyj bkb regbnm eét 
ujnjdeñ. D änjq rybut ljkéys åsnm
jnltkmyst cnhfybws lkz rféljuj
vtczwf. Jyf gjrfétn, crjkmrj Ds
ghjlftnt tétlytdyj, tétytltkmyj b
tétvtczxyj, f nfrét dct elthébdft-
vst Dfvb cevvs yfkjuf c jåjhjnf.
Rybuf nfrét gjvjétn Dfv gjyznm, d
rfrjt dhtvz ujlf Dfit ghtlghbznbt
hfåjnftn c vfrcbvfkmyjq yfuheprjq,
f d rfrjt yfcnegftn jnyjcbntkmyjt
pfnbimt, xnjås gkfybhjdfnm tuj ltz-
ntkmyjcnm.

D jcyjdyjq rybut extnf ljöjljd
bvtñncz jnltkmyst cnhjrb lkz rfé-

ljuj lyz vtczwf, f nfrét uhfas, gj-
rfpsdfñobt cevvs ghjlfé b elth-
éfyysq yfkju c jåjhjnf. Tckb Ds
öjnbnt, Ds vjétnt dytcnb bpvtytybz
d rybue nfr, xnjås dtcnb extn jn-
ltkmysö ghjlfyysö njdfhjd (cv. ghb-
dtltyysq dsit ghbvth).

Eåtlbntcm, xnj Ds ldféls ghjdt-
hbkb cdjb hfcxtns. Cevvs jåkfuft-
vjuj yfkjujv jåjhjnf b cevvs yf-
kjujd c jåjhjnf dctulf ljkéys hfd-
yznmcz erfpfyyjq Dfvb jåotq cevvs
ghjlfé. Dct pfgbcb cktletn cyfxfkf
dsgjkyznm rfhfylfijv, xnjås vjé-
yj åskj cnthtnm bö d ckexft jibårb.
Ytjåöjlbvj nfrét cjöhfyznm dct
rdbnfywbb, gjlndthélfñobt afrn
ghjlféb, gj rhfqytq vtht d ntxtybt
åkbéfqibö nhtö ktn, xnjås Ds 
vjukb ghb ytjåöjlbvjcnb gjlyznm
cnfhst ljrevtyns b ghjdthbnm bö.

Tckb Ds gkfybhetnt ghjlfdfnm
vyjuj njdfhf d rhtlbn, Dfv nfrét
gjyfljåbncz rybuf extnf rhtlbnjd,
ghtljcnfdkztvsö rkbtynfv. D änjq
rybut ljkéyj åsnm itcnm uhfa, d
rjnjhsö erfpsdfñncz lfns ghjlfé,
bvtyf pfrfpxbrjd, yjvth dscnfdkty-
yjuj cxtnf, jåofz cevvf ghjlféb,
lfnf jgkfns cxtnf, f nfrét bvttncz
vtcnj lkz gjvtnjr. Yf rdbnfywbzö
ghjlfé ltkfqnt gjvtnre ‹‹d rhtlbnıı.
Rjulf dscnfdktyysq Dfvb cxtn, yf-
rjytw, jgkfxty, elfkbnt tuj bp rybub
extnf rhtlbnjd b cltkfqnt gjvtnre
yf cjjndtncndeñotq rdbnfywbb ghj-
lféb. D rjywt ujlf jghtltkbnt, rf-
rbt bp ghjchjxtyysö dsgkfn Dfibö
rkbtynjd pf regktyysq e Dfc njdfh
zdkzñncz ‹‹åtpyfltéysvb ljkufvbıı,
rjnjhst Dfv yt elfcncz gjkexbnm, 
b gjldtlbnt bnjub.

Gznsq änfg: Pfytcbnt dct hfcöjls
Dfituj ghtlghbznbz d jnltkmyeñ
rybue extnf hfcöjljd. D ytq ytjåöj-
lbvj jnvtxfnm dct ghjbpdtltyyst
Dfvb hfcöjls, cdzpfyyst c ltzntkm-
yjcnmñ Dfitq abhvs. Änj vjuen
åsnm cjnyb hfpkbxysö dbljd hfcöj-
ljd. Jghtltkbnt, rfrbt cnfnmb hfcöj-
ljd zdkzñncz lkz Dfc ukfdysvb, b
dsltkbnt lkz rféljq bp ybö jnltkm-
yeñ uhfae, yfghbvth, ‹‹fhtylyfz 
gkfnfıı, ‹‹jgkfnf gjcnfdjrıı, ‹‹hfcöjls
yf gjllthéfybt njdfhysö pfgfcjdıı,
‹‹nhfycgjhnyst hfcöjlsıı b n.g. Tckb
e Dfc gjzdkzñncz hfcöjls, rjnjhst
yt jnyjczncz yb r jlyjq bp dsltkty-
ysö Dfvb cnfntq, pfgbcsdfqnt bö d
uhfae gjl yfpdfybtv ‹‹ghjxbt hfcöj-
lsıı. Rfr b d ckexft dtltybz rybub
extnf ljöjljd, tétvtczxyj pfgbcs-
dfqnt dct ghjbpdtltyyst Dfvb hfcöj-
ls. D rybut hfcöjljd ljkéys åsnm
jnltkmyst uhfas, d rjnjhsö erfps-
dfñncz lfnf ghjbpdtltybz hfcöjljd
(ytpfdbcbvj jn njuj, rfr Ds jgkfxb-
dftnt bö – c gjvjomñ xtrf bkb yf-
kbxysvb); gjkexfntkm (kbwj, rjnjhj-
ve Ds pfgkfnbkb); cevvf hfcöjljd;
yjvth cxtnf, dscnfdktyyjuj Dfitve
ghtlghbznbñ gjcnfdobrjv (tckb nf-
rjdjq bvttncz); f nfrét rfntujhbz
bkb dbl hfcöjljd.

Ghtlghbybvfntkb, rjnjhst bc-
gjkmpeñn extn gj ghbywbge yfhfcnf-
ybz, ljkéys jnyjcbnm jåoeñ cnjb-
vjcnm hfcöjljd yf ghbjåhtntybt jåj-
heljdfybz bkb bysö njdfhjd yf ltym
gjregrb, ytcvjnhz yf nj, xnj jyb 
åelen jgkfxbdfnm änb hfcöjls gj
xfcnzv. Gjänjve d änjv ckexft Dfv
nfrét gjyfljåbncz rybuf extnf rht-
lbnjhcrbö pfljkétyyjcntq. D ytq 
ytjåöjlbvj erfpsdfnm lfne gjregrb,
ghjlfdwf b cevve gjregrb. Dtlbnt
extn dctö gkfntétq pf gjregre b 
jcnfnrf ljkuf.

Tckb Ds yfybvftnt hfåjnybrjd,
Dfv, rhjvt njuj, gjnhtåetncz dtcnb
jnltkmyeñ rybue extnf pfhfåjnyjq
gkfns.

Itcnjq änfg: D rjywt ujlf gjldtlb-
nt bnju yf jcyjdfybb tétvtczxysö
htpekmnfnjd, pfyjcbvsö d rybub ext-
nf ljöjljd b hfcöjljd, b cltkfqnt
lkz ctåz dsdjl j ghbåskmyjcnb 
Dfituj ghtlghbznbz.

Ljöjls pf fghtkm

Gthbjl htfkbpfwbb Yfkjujjåkfuftvsq Yfkju Jåobq
Lfnf njdfhf jåjhjn c jåjhjnf jåjhjn

1. 173,24 10,39 183,64

2. 217,36 13,04 230,40

3. pfrhsnj

4. 162,77 9,09 171,86

Bnjuj pf 
vtczw — — — —
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RJYRHTNYSQ GHBVTH: 
‹‹DJK-VFHNıı
Abhvf ‹‹Djk-Vfhnıı zdkztncz jlybv
bp yfbåjktt dgtxfnkzñobö ghbvthjd
ecgtöf d jåkfcnb hjpybxyjq njhujdkb,
ljcnbuyenjuj d yfitv dtrt. Pf gj-
cktlybt 20 ktn jyf ghtdhfnbkfcm bp
ytåjkmijq ctvtqyjq ctnb vfufpbyxb-
rjd vtcnyjuj vfcinfåf cj infå-
rdfhnbhjq d jlyjv bp ctkmcrbö ujhjl-
rjd infnf Fhrfypfc d rjvgfybñ, rj-
njhfz dkflttn åjktt 300 vfufpbyfvb
b bvttn tétujlysq jåütv ghjlfé,
ghbåkbéfñobqcz r 56 vkhl. ljkk.
Jlyjq bp ukfdysö ghbxby cnjkm dgt-
xfnkzñotuj hjcnf zdkztncz cnhf-
ntubz rjvgfybb yf cjchtljnjxtybt
ecbkbq yf jåckeébdfybb rkbtynjd b
hfåjnt d ntö hfqjyfö, rjnjhst tq yf-
båjktt öjhjij bpdtcnys – cnhfntubz,
gjpdjkbdifz ‹‹Djk-Vfhnıı cnfnm, ds-
hféfzcm ckjdfvb ytrjnjhsö ärcgth-
njd, ‹‹ghjlfdwjv, pfybvfñobv jgnb-
vfkmyeñ lkz ctåz ybie yf hsyrtıı.

D ltzntkmyjcnb ‹‹Djk-Vfhnıı ytn
ybxtuj nfbycndtyyjuj. Rjvgfybz gj
hfpevysv wtyfv ghtlkfuftn ibhjrbq
fccjhnbvtyn jltéls, äktrnhjghb-
åjhjd b ghtlvtnjd åsnjdjuj yfpyfxt-
ybz, ytjåöjlbvsö lkz chtlytq hfåj-
xtq ctvmb. Änjn hsyjr, jåsxyj, yt
ghbdktrftn dybvfybz åjkmibycndf
rhegysö hjpybxysö njhujdwtd.

Jlybv bp ctrhtnjd gjnhzcfñotuj
ecgtöf ‹‹Djk-Vfhnıı zdkztncz nj,
xnj abhvf dyfxfkt jghtltkbkf lkz
ctåz, f pfntv yfxfkf fuhtccbdyj pf-
djtdsdfnm hsyjr, rjnjhsq ytljjwt-
ybkb lheubt. Rjvgfybz cjchtljnjxb-
kf cdjb ecbkbz yf cjplfybb nofntkm-
yj ghjlevfyyjq ctnb vyjujxbcktyysö
vfufpbyjd, hfcgjkjétyysö ytlfktrj
lheu jn lheuf d ytåjkmibö ujhjlfö b
ctkmcrjq vtcnyjcnb, ytpfckeétyyj
jåjqltyysö dybvfybtv åjktt rhegysö
njhujdwtd. ‹‹Djk-Vfhnıı cvjukf ghtl-
kjébnm åjktt ibhjrbq dsåjh njdf-
hjd, xfcnj gj åjktt ybprbv wtyfv,
xtv ytåjkmibt vtcnyst vfufpbys. 
D nj ét dhtvz tq elfkjcm jndjtdfnm
lfyysq ctrnjh hsyrf e åjktt rhegysö
b vjoysö rjyrehtynjd, rjnjhst, hfp-
vtofkb cdjb vfufpbys ghtbveotcn-
dtyyj d åjkmibö njhujdsö wtynhfö.

Tot jlybv rkñxjv r ecgtöe ‹‹Djk-
Vfhnıı cnfkj evtkjt eghfdktybt 
jcyjdfntkz b gthdjuj ghtlctlfntkz
ghfdktybz rjvgfybb Cävf Djknjyf,

evthituj d 1992 u. Tot yf änfgt cnf-
yjdktybz ghtlghbznbz Djknjy crjy-
wtynhbhjdfk jcyjdyjt dybvfybt yf
ghbdktxtybb hfåjnybrjd bkb, rfr ghb-
yznj ujdjhbnm yf abhvt, ‹‹gjvjoyb-
rjdıı r eghfdktybñ rjvgfybtq d rfxt-
cndt hfdyjghfdysö gfhnythjd. Herj-
djlcndj gjjohztn änbö kñltq åhfnm
yf ctåz eghfdktyxtcreñ jndtncndty-
yjcnm b åscnhj htifnm djpybrfñobt
ghjåktvs b ghb änjv ybrjulf yt yf-
rfpsdftn bö pf jibårb, pf bcrkñxtyb-
tv ntö ckexftd, rjulf jibårf cjdth-
ityf gjdnjhyj. Gjvjoybrfv nfrét
jrfpsdftncz gjllthérf b ghtljcnfd-
kztncz byajhvfwbz, ytjåöjlbvfz
lkz ghbyznbz htitybq.

Nfrjq ghbywbg ltktubhjdfybz eg-
hfdktyxtcrbö gjkyjvjxbq hfåjnyb-
rfv jnhféty b d cfvjq cnherneht
rjvgfybb. D jnkbxbt jn åjkmibycn-
df rhegysö abhv ‹‹Djk-Vfhnıı bvttn
jlyjehjdytdeñ jhufybpfwbjyyeñ
cnhernehe b vbybvfkmysq infn xb-
yjdybrjd, xnj ltkftn tt åjktt ubårjq
b gjpdjkztn åscnhtt htfubhjdfnm yf
bpvtytybz cbnefwbb yf hsyrt. Rhjvt
njuj, herjdjlcndj otlhj hfphtiftn
cjnhelybrfv exfcndjdfnm d ghbås-
kzö rjvgfybb, ntv cfvsv cnbvekb-
hez bö hfåjnfnm c vfrcbvfkmyjq jn-
lfxtq.

Cäv Djknjy rfr-nj crfpfk:
‹‹Eéfcyj dféyj cltkfnm nfr, xnjås
rfélsq cjnhelybr exfcndjdfk d 
ltkfö rjvgfybb. Kexibvb yfibvb
bltzvb vs jåzpfys rkthrfv b gfh-
yzv, hfåjnfñobv yf crkflt. Vs öj-
nbv, xnjås rfélsq, rnj hfåjnftn
pltcm, xedcndjdfk ctåz gjåtlbntktv.
Vs öjnbv, xnjås hfåjnf e yfc ghb-
yjcbkf kñlzv hfljcnm. Xtv kexit
kñlb jnyjczncz r cdjtq hfåjnt, ntv
c åjkmibv äynepbfpvjv jyb dsgjk-
yzñn ttıı.

C njxrb phtybz jhufybpfwbb eg-
hfdktyxtcrjq hfåjns ‹‹Djk-Vfhnıı
bpdtcnyf cdjbvb rjvgmñnthysvb
cbcntvfvb extnf byajhvfwbb j ghj-
lféfö b njdfhysö pfgfcfö. Byajh-
vfwbjyysq vtytlévtyn gjpdjkztn
eghfdkzñobv vfufpbyjd åscnhj htf-
ubhjdfnm yf bpvtytybz yf hsyrt. 
Dybvfntkmyj cktlz pf rjyrehtynfvb,
‹‹Djk-Vfhnıı bvttn djpvjéyjcnm
fltrdfnyj jndtxfnm yf kñåst gjcz-
ufntkmcndf yf cdjt gjkjétybt c bö
cnjhjys.

Lheujt yjdjddtltybt rjvgfybb d
catht hjpybxyjq njhujdkb pfrkñxf-
tncz d hfåjnt c ghjbpdjlbntkzvb b
gjcnfdobrfvb rfr c gfhnythfvb d
jceotcndktybb ghjwtccf gj cybét-
ybñ cnjbvjcnb b ekexitybñ rfxtcn-
df jåckeébdfybz, jhbtynbhjdfyyjuj
yf rjytxyjuj gjnhtåbntkz. Abhvf
bpvtybkf cdjb ghtéybt fynfujybc-
nbxtcrbt jnyjitybz c gjcnfdobrfvb
njdfhf, ghtdhfnbd bö d gfhnythcrbt.
Pltcm, rfr b dj vyjubö lheubö ckexfzö,
jcyjdf ecgtöf åskf pfkjétyf gentv
ghfdbkmyjq jwtyrb hsyjxysö jhbty-
nbhjd.
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Y

B
T JÉBLFTVST LJÖJLS

1-q ujl: 

Tlbybws Ljöjl
Vtczw (tckb ytjåöjlbvj) (d ljkk. CIF)

1-q vtczw ›

2-q vtczw

3-q vtczw

4-q vtczw

5-q vtczw

6-qvtczw

7-q vtczw

8-q vtczw

9-q vtczw

10-q vtczw

11-q vtczw

12-q vtczw

Bnjuj pf gthdsq ujl: ›

2-q ujl:

Tlbybws Ljöjl
Vtczw (tckb ytjåöjlbvj) (d ljkk. CIF)

13-q vtczw ›

14-q vtczw

15-q vtczw

16-q vtczw

17-q vtczw

18-qvtczw

19-q vtczw

20-q vtczw

21-q vtczw

22-q vtczw

23-q vtczw

24-q vtczw

Bnjuj pf dnjhjq ujl: ›

Tlbybws Ljöjl
(tckb ytjåöjlbvj) (d ljkk. CIF)

›

›

›

Dctuj pf gthdsq ujl:

Dctuj pf dnjhjq ujl:

Bnjuj pf gthdsq b dnjhjq ujls:
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Vtczw 1 12 Bnjuj pf ujl

1. Ghbåskm/(eåsnjr) 
(G b E bp g. 6) ______________________________________________________________

2. Pf dsxtnjv cevvs ghjlfé d rhtlbn – 
___ fi gj rhtlbne x ljöjl jn ghjlfé 
(G b E bp g. 1) ______________________________________________________________

3. C ljgjkytybtv jgkfns, gjkextyyjq 
cgecnz ___ vtczwtd c vjvtynf ghjlféb ______________________________________________________________

4. C ljgjkytybtv hfcöjljd yf gjregre 
d rhtlbn – ___ fi jn cnjbvjcnb gjregrb 
d rhtlbn ö cnjbvjcnm gjregrb 
(G b E bp gg. 1 b 2) ______________________________________________________________

5. Pf dsxtnjv gkfntétq pf gjregre 
d rhtlbn cgecnz ___ vtczwtd c vjvtynf 
gjregrb ______________________________________________________________

6. C ljgjkytybtv elthéfyysö yfkjujd 
d hfpvtht ___ fi jn jåotq cevvs 
pfhfåjnysö gkfn (ghb tétrdfhnfkmyjv 
gthtxbcktybb yfkjujd) ______________________________________________________________

7. Pf dsxtnjv tétrdfhnfkmysö gkfntétq 
elthéfyysö cevv (ghb tétrdfhnfkmyjv 
gthtxbcktybb yfkjujd) ________________________________________________ ______________

8. C ljgjkytybtv fvjhnbpfwbjyysö 
hfcöjljd ______________________________________________________________

9. Pf dsxtnjv jcyjdysö gkfntétq ______________________________________________________________

10. Pf dsxtnjv hfcöjljd 
yf ljgjkybntkmyst gjregrb ______________________________________________________________

11. Ghjxbt cnfnmb ghböjlf/hfcöjlf ______________________________________________________________

12. Tétvtczxysq xbcnsq ghböjl ______________________________________________________________

13. Cjdjregyfz cevvf xbcnjuj ghböjlf ______________________________________________________________

Ghböjl/hfcöjl Ghjuyjp ldbétybz ltytéyjq yfkbxyjcnb yf 1-q ujl Lfnf cjcnfdktybz: . . . . . . . . .
Abhvf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )

(                   ) (                   )
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Vtczw 1 12 Bnjuj pf ujl

1. Ljöjl c ghjlfé ______________________________________________________________

2. Pf dsxtnjv cnjbvjcnb ghjlfé ( ___fi) ______________________________________________________________

3. Dfkjdfz ghbåskm ( ___fi) ______________________________________________________________

4. Gjcnjzyyst hfcöjls:

f. Pfhfåjnyfz gkfnf ______________________________________________________________

å. Yfkjub c pfhfåjnyjq gkfns ______________________________________________________________

d. Fhtylyfz gkfnf ______________________________________________________________

u. Vfhrtnbyu b htrkfvf ______________________________________________________________

l. Cnhföjdfybt ______________________________________________________________

t. Åeöufknthbz/
åeöufknthcrfz ljrevtynfwbz ______________________________________________________________

é. Dsgkfnf ghjwtynjd ______________________________________________________________

p. Fvjhnbpfwbz ______________________________________________________________

b. Rjvveyfkmyst eckeub ______________________________________________________________

r. Ntktajy ______________________________________________________________

k. Gjcnfdrb ______________________________________________________________

v. Åtpyfltéyst ljkub ______________________________________________________________

y. Nhfycgjhnyst hfcöjls ______________________________________________________________

j. Ghjxbt hfcöjls ______________________________________________________________

5. Pf dsxtnjv jåobö gjcnjzyysö hfcöjljd ______________________________________________________________

6. Ghbåskm/eåsnrb ______________________________________________________________

Ghjuyjp ghbåskb b eåsnrjd yf 1-q ujl Lfnf cjcnfdktybz: . . . . . . . . .
Abhvf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )

(                   ) (                   ) (                   ) (                   )
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Accion International
130 Prospect St.
Cambridge, MA 02139
Tel.: (617) 492-4930

United States Small Business
Administration
409 3rd St., NW
Washington, DC 20416
Tel.: (202) 205-6600 
bkb 1-800-368-5855

International Franchise Association
1350 New York Ave., NW
Suite 900
Washington, DC 20005
Tel.: (202) 628-0812

U.S. Chamber of Commerce
Small Business Center
1615 H St., NW
Washington, DC 20062
Tel.: (202) 659-6000

Center for 
International Private Enterprise
Dr. John D. Sullivan, 
Executive Director
1615 H St., NW
Washington, DC 20062
Tel.: (202) 887-3447
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International Center for 
Entrepreneurial Studies (CISA)
B-dul Mihail Kogalniceanu 64
University of Bucharest
Building, Sala 220
Bucharest
Romania
Tel.: (400) 120 419
Fax: (400) 453 232

Foundation for Small Enterprise 
Economic Development (SEED)
Andor ut. 47–49
1119 Budapest
Hungary
Tel.: (361) 185-3377
Fax.: (361) 185-3236

Association of Czech Entrepreneurs
Staromestske nam. 6
110 00 Prague
Czech Republic
Tel./Fax: (442) 232-0752

Association of Slovak Entrepreneurs
Cukrova 14
813 39 Bratislava
Slovakia
Tel./Fax: (427) 368-872

Polish Chamber of Commerce
4, Trebacka Str.
00-074 Warsaw
Poland
Tel.: (4822) 260221, 260222
Fax.: (4822) 274673

Gjlujnjdktyj Wtynhjv vtéleyfhjlyjuj 
xfcnyjuj ghtlghbybvfntkmcndf (CBGT)

Bcgjkybntkmysq lbhtrnjh – Léjy L. Cfkkbdty
Htlfrnjh – Léjy. F. Ptvrj

Pfvtcnbntkm htlfrnjhf – Vfehbwbj L. Gthtqz

CBGT zdkztncz abkbfkjv Njhujdjq gfkfns CIF b abyfycbhetncz 
Yfwbjyfkmysv ajyljv d gjllthére ltvjrhfnbb

Cthbz ‹‹Vfnthbfks j hfcwdtnt ärjyjvbrbıı
Htlfrnjh: Öfefhl Cbyrjnnf

Pfvtcnbntkb htlfrnjhf: Lébyy C. Öjklty, Ltåjhf V.C. Åhfey
Jajhvktybt: Kbylf Ä. Htq


